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Паспорт Программы развития

Наименование Содержание
Полное наименование ОО Муниципальное  общеобразовательное  учреждение  "Средняя
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общеобразовательная школа №21" 
Документы, послужившие 
основанием для разработки 
Программы развития

1. Федеральный  закон  «Об  образовании  в  Российской
Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ;
2. Национальный проект «Образование» (утв. Президиумом
Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и
национальным проектам, протокол от 03.09.2018 г. № 10);
3. Федеральные государственные образовательные стандарты
(ФГОС) третьего поколения
4. Концепция развития дополнительного образования детей
до  2030  года  (утв.распоряжением  Правительства  РФ  от
31.03.2022 № 678-р)
5. Государственная  программа  Российской  Федерации
«Развитие образования» на 2019-2025 годы.
6. Стратегия развития воспитания В РФ на период до 2025
года (утв.распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 №
996-р)
7.Стратегия  развития  информационного  общества  в  РФ на
2017-2030 годы (утв.указом Президента РФ от 09.05.2017 №
203)
8. Устав МОУ СОШ № 21 г. Твери

Цель Создание единого образовательного пространства, 
адаптированного к индивидуальным особенностям 
школьников; различному уровню содержания обучения; 
условиям развития школы в целом путём введения в 
образовательный процесс активных методик обучения и 
воспитания; диагностики уровня усвоения знаний, 
компетенций; создание условий для максимального раскрытия
творческого потенциала учителя; комфортных условий для 
развития личности ребёнка. Соответственно, планируемое 
развитие школы должно быть двусторонним процессом, 
обеспечивающим, наряду с образованием и воспитанием 
обучающихся, непрерывное повышение квалификации 
ведущих данную деятельность педагогов.

Комплексные задачи 
Программы развития 

1. Проведение самодиагностики
образовательной  организации,  определение  уровня

соответствия модели «Школа Минпросвещения России».
Выявленное  соотношение  характеристик  основных
процессов проектным:

0-49%  от  максимального  возможного  количества  баллов  -
уровень «ниже базового»; 50-74%- базовый уровень, 75-99%
- средний уровень, 100% - полный уровень.

2. Управленческий  анализ  и  проектирование  условий
перехода  на  следующий  уровень  соответствия  модели
«Школа Минпросвещения России».
3. Выбор управленческого развития МОУ СОШ №21:

- Модель «Школа полного дня» (школа для ребёнка и для
всей семьи);
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- Модель  методической  системы  образования  школы
полного дня;

- Модель «Инфраструктура образования школы».
4. Описание  условий  перехода  на  следующий  уровень
соответствия  модели  «Школа  Минпросвещения  России»  с
учётом  магистральных направлений развития:

1) Знание: качество и объективность
2) Воспитание.
3) Здоровье.
4) Творчество.

5) Профориентация.
6) Учитель. Школьные команды.
7) Школьный климат.

       8)Образовательная среда.
5. Построение  системы  персонифицированного
профессионального  развития  педагогов  и  руководителей
МОУ  СОШ  №21,  обеспечивающей  своевременную
методическую  подготовку  с  нацеленностью  на  достижение
планируемых образовательных результатов.
6. Формирование  предметно-пространственной среды в
перспективе  цифровизации  образования  для  расширения
возможности индивидуализации образовательного процесса
с  нацеленностью  на  достижение  планируемых
образовательных результатов.
7. Расширение  возможности  образовательного
партнёрства для  повышения качества освоения содержания
учебных предметов в практическом применении.
8. Развитие управленческой модели школы.
9. Развитие  направления  работы  с  семьей  (школа  для

ребёнка и для всей семьи).
10.Независимая оценка качества образования, а также система
внутреннего аудита.

Планируемые результаты 
реализации Программы 
развития

1. Переход общего образования на обновленные ФГОС.
2. Создание системы управления качеством образования на
основе использования ИКТ-технологий.
3. Подготовка  обучающихся  к  продолжению
образования,  к  дальнейшей  социализации  в  обществе.
Создание условий для развития как одарённых, так и детей,
испытывающих трудности в обучении.
4. Повышение  профессиональной  компетентности

педагогов.
5. Контроль  освоения  учебных  программ  и  успеваемости
обучающихся со стороны родителей.
6. Усовершенствование  образовательной  среды
обучающихся с использованием возможностей ИКТ.
7. Полноценное обучение детей с ОВЗ и детей–инвалидов, в
том числе с использованием дистанционных технологий.
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8. Единая  образовательная  среда  для  развития  творческих
способностей обучающихся.
9. Активная  работа  педагогического  коллектива  по
поддержке  одарённых  детей,  в  том  числе  в  рамках
реализации Программы
«Одарённые  дети  –  будущее  России»,  Программы
дополнительного  образования  МОУ  СОШ  №21,  работа  в
рамках  данной  Программы.  Активное  использование
разнообразных  форм  работы  с  одарёнными  детьми:
групповые  занятия;  предметные  кружки;  кружки  по
интересам;  конкурсы;  участие  в  олимпиадах;  работа  по
индивидуальным  планам;  исследовательская  и  проектная
деятельность,  участие  в  научно-практической  работе,  в
работе научного общества обучающихся «Эврика».
10. Разностороннее развитие личности обучающихся, в том
числе  путём  удовлетворения  её  потребностей  в
самообразовании,  получении  дополнительного  образования,
получении  платных  дополнительных  услуг,  в  том  числе  в
рамках реализации Программы дополнительного образования
МОУ СОШ № 21
11. Внедрение  эффективной  системы  внутреннего
независимого контроля качества образования в школе.
12.Реализация рабочей программы воспитания обучающихся

школы.
 13.Мотивация  обучающихся  к  проектно-исследовательской
деятельности по изучению исторических корней своей семьи,
малой родины, своего Отечества

Сведения о разработчиках Директор МОУ СОШ № 21 Савченко Галина Николаевна
Заместители директора по УВР:
Миронова Татьяна Вячеславовна
Мовиляну Валентина Николаевна
Калитвенцева Мария Владимировна
Рассадина Татьяна Васильевна
Заместители директора по ВР:
Соловьева Марина Олеговна
Оруджева Татьяна Александровна
Заместитель директора по безопасности: 
Савицкий Андрей Александрович
Заместитель директора по АХЧ 
Солдатенко Любовь Алексеевна
Советники директора по воспитанию и взаимодействию с 
детскими общественными объединениями:
Монахова Ксения Алексеевна
Прусакова Карина Николаевна
Педагог-психолог Дворянинова Надежда Алексеевна
Социальный педагог Фомина Татьяна Витальевна

Период реализации 2024-2029 годы
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Этапы реализации 
Программы развития

1. Подготовительный этап.
2. Этап реализации.
3. Обобщающий этап

I этап – подготовительный 
срок 2024 год

На подготовительном этапе:
- проанализировать сложившуюся

образовательную ситуацию, тенденции развития
системы образования;

- изучить желаемый социальный заказ на качественное 
образование; объём необходимых и

желательных образовательных услуг;
- определить возможности материально-технической базы 

школы;
- определить потенциал педагогического коллектива;
- скорректировать учебный план школы на 2023-2024 

учебный год;
- провести самообследование готовности школы к введению 
ФГОС третьего поколения;
- выявить перспективные направления развития школы;
- обеспечить  условия  для  создания  основных  идей
программы  развития,  осмысления  её  качественного
состояния  в  условиях  модернизации  образования  в  РФ,  в
связи с введением ФГОС третьего поколения;
- обеспечить изучение нормативно-правовых документов по 
ФГОС третьего поколения;
- подготовить локальные акты: « Положение о Школе 
полного дня (ШПД)», «Положение об индивидуальной 
образовательной траектории обучающегося в условиях 
ШПД», «Расписание Школы полного дня»,«Правила 
внутреннего распорядка работников ШПД»,
«Правила внутреннего распорядка обучающихся ШПД»,
«Положение о самоподготовке в школе полного дня»;
подготовка родительской общественности к изменениям в 
образовательной деятельности: проведение общешкольных и
классных  родительских  собраний  по  ШПД;  проведение
Совещаний  при  директоре,  заседаний  Методического совета
школы

II этап – реализация 
Срок 2025-2026 год

На этапе реализации необходимо:
- скорректировать  программные  документы  в  учебном
пространстве  школы  в  связи  с  введением  ФГОС  третьего
поколения;
- проконтролировать  прохождение  курсов  повышения
квалификации учителей-предметников  в  условиях  перехода
на ФГОС третьего поколения;
- проконтролировать выполнение требований к составлению
рабочих программ по учебным предметам 1-х, 11-х классах;
- продолжить изучение нормативно-правовых документов по
ФГОС третьего поколения;
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- переход к реализации управленческих треков: Модель 
«Школа полного дня» (школа для ребёнка и для всей семьи);
Модель методической системы образования школы полного 
дня; Модель
«Инфраструктура образования школы».

III этап – обобщающий
 Срок 2029 год

На обобщающем этапе:
- обеспечить полную реализацию программных документов
по введению ФГОС третьего поколения;
- обеспечить  полную  реализацию  Основной
образовательной  программы  общего  образования  в
соответствии с ФГОС третьего поколения;
- продолжить внедрение ведущих идей Программы развития
школы в повседневную работу;
- систематизировать  работу  школы  по  обеспечению
мониторинговых  исследований  по  реализации  Программы
развития школы, выявлению проблем в деятельности школы
по  управлению  качеством  образования  и  введению  ФГОС
третьего поколения;
- продолжить работу по формированию эффективной 
системы управления образовательной деятельностью школы;
- обеспечить регулярный развёрнутый анализ внутреннего и
внешнего независимого контроля качества образования;
- обеспечить реализацию проекта «Умные каникулы 
«Академия  Пятнашки»;
- продолжить работу по регулярному обновлению базы 
данных повышения квалификации учителей-предметников;
- продолжить  изучение  научно-методической  литературы,
передового  опыта  по  формированию  компетентностной
личности,  по  осуществлению компетентностного подхода в
образовании, по ФГОС третьего поколения;
- вносить необходимые изменения по ходу реализации 
Программы развития;
реализовать треки: Модель «Школа полного дня » (школа для 
ребёнка и для всей семьи); Модель методической системы 
образования школы полного дня; Модель «Инфраструктура 
образования школы»
На результативно-диагностическом этапе (обобщающий):
- провести мониторинг основных направлений Программы 

проекта
«Школа Минпросвещения России», обработать данные, 
выполнить развёрнутый анализ;
-провести  мониторинг  реализации  треков:  Модель  «Школа
полного дня» (школа для ребёнка и для всей семьи);

Порядок финансирования 
Программы развития

Указать  источники  финансирования  Программы  развития
(бюджетные, внебюджетные средства)

Контроль реализации  Мониторинг реализации Программы развития.
Указать  должности  и  ФИО  специалистов,  осуществляющих
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контроль реализации Программы развития

Информационная справка об ОО

Наименование Содержание
Основные сведения об
ОО

Указать:
1.Муниципальное  общеобразовательное  учреждение  «Средняя
общеобразовательная школа № 21»
2. Дата основания - 1935 год
3. ИНН 6902025149
4. Учредитель: управление образования Администрации города Твери
5.Сведения о лицензии № 185 от 22.07.2014 (серия 69Л01 № 0000601)
и приложения серия 69П01 № 0001134
6. Юридический адрес: 170003 г. Тверь, Петербургское шоссе, д. 42
 7. Контакты: 
Начальная школа 55-43-50
Секретариат 55-51-38
Заместители директора по УВР 55-04-84

 Собственный сайт
http://school21tver.ru

 Электронная почта
sosh21@school.tver.ru

Сведения  
об обучающихся 

Всего по школе – 1176 обучающийся,  40 классов -  комплектов,  средняя
наполняемость классов – 29 человек.

Особенности контингента обучающихся:
 дошкольное  общее  образование  –  113  обучающихся,  4  группы,

средняя наполняемость групп – 28 человек;
 начальное общее образование – 482 обучающихся,

16  классов-комплектов,  средняя  наполняемость  классов  –  30
человек;
 основное общее образование – 593 обучающихся,

20  классов-комплектов,  средняя  наполняемость  классов  –  30
человек;

 среднее  общее  образование  –  103  обучающихся,  4  класса-

комплекта, средняя наполняемость классов – 26 человека.

В  школе  обучаются  13  детей-инвалидов  и  80  учащихся  с
ограниченными возможностями здоровья.

Краткая
характеристика
организационно-
педагогических
условий

Административное управление осуществляют директор школы, 
прошедший соответствующую аттестацию, назначаемый 
Администрацией г.Твери, и его заместители. Основной функцией 
директора школы является координация действий всех участников 
образовательного процесса через Педагогический совет, 
Методический совет школы, Совет обучающихся, Совет родителей. 
Управление школой осуществляется в соответствии с 
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законодательством Российской Федерации и Уставом школы на 
основе принципа гласности, открытости, демократии и 
самоуправления.
Высшим коллективным органом общественного самоуправления  
является  Педагогический  совет.  В  управление школой 
включён орган ученического самоуправления - Совет 
обучающихся.

Сведения о режиме 
деятельности

МОУ СОШ № 21 работает по 5-дневной учебной неделе, реализуя 
общеобразовательные учебные программы дошкольного общего, 
начального общего, основного общего, среднего общего 
образования.
Продолжительность учебного года: 1 классы – 33 учебные недели, 
2-11  классы – 34 учебные недели. Продолжительность урока во 
всех классах 40 минут, за исключением 1 класса.
Продолжительность учебной недели: 5 дней.

 Школа работает в 2смены:
 1смена- 1,4-5, 8-11 классы
 2смена – 6-7 классы

Сведения о работниках
ОО

Общая укомплектованность штатов педагогическими работниками – 
100%
- Общее количество работников – 101 человек
- Количество педагогических работников – 62 человека; из них 
учителей –  49, педагогов-психологов – 2, учителей-логопедов – 1, 
социальных педагогов - 1, педагогов-библиотекарей -1
- Количество педагогов, имеющих ученую степень (кандидат 
филологических наук) – 1
- Количество педагогических работников, имеющих ведомственные 
награды – 14 человек,  из них награждены:
Почетной грамотой Министерства просвещения Российской 
Федерации – 11 человек,
Нагрудным знаком «Почетный работник воспитания и просвещения 
Российской Федерации» - 3 человека.
- Доля педагогических работников с высшим 
профессиональным образованием в общей 
численности педагогических работников – 91%
- Доля педагогических работников, имеющих высшую 
квалификационную категорию в общем числе педагогических 
работников – 38%.
- Доля педагогических работников, имеющих первую 
квалификационную категорию в общем числе педагогических 
работников – 19%
 - Доля педагогических работников - молодых специалистов (до 3-х 
лет работы в ОУ) в общем числе педагогических работников –6,9%

Краткая
характеристика

МОУ СОШ № 21 находится в Заволжском районе г. Твери.
Окружающий  социум:  ДК  «Металлист»,  ДЦ  «Истоки»,
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окружающего
социума,  наличие
социальных партнеров

воспитательный  совет   «Юность»,  филиал   №  32  библиотеки  им.
Герцена,  спортивные школы.  СК «Орбита»,  ТвГУ (географический
факультет,  исторический  факультет),  ГБУДО  «Областная  станция
юных  натуралистов  Тверской  области»,  МБУ  «Подростково-
молодёжный  центр»,  учреждение  дополнительного  образования
«Учебный  центр  довузовской  подготовки  «Призыв»,  АНО  ДПО
«Виста».
Социальные партнеры: ОАО «ТВЗ»., Заволжский РОВД, Совет 
ветеранов (пенсионеров) войны, труда, Вооружённых сил и 
правоохранительных органов Заволжского района г. Твери. Тверской 
Благотворительный фонд помощи онкобольным людям им. Виктории 
Рудневой ,  Плавательный бассейн ДСК. 
Владимирский Храм, Центр медико-психологической помощи  
«ТОКНД», Мультимедийный исторический парк «Россия – моя 
история»

Краткое описание 
достижений ОО за 
предыдущие 3 года

МОУ СОШ №21 одна из старейших школ города. Школа с 
прекрасными традициями и стремлением к инновациям. Для 
формирования «имиджа» школы, обмена опытом, выхода учеников 
школы на более высокий уровень школа принимает участие в 
муниципальных, региональных и всероссийских конкурсах, 
олимпиадах и конференциях.  

Приоритетным  направлением  работы  школы  является  пропаганда
здорового образа жизни, развитие творческой, успешной, способной
к  самореализации,  духовно-нравственной  личности  с  активной
гражданской позицией.
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Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики.
3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов.

№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

балл Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

1 Реализация 
учебно-
исследовательс
кой и 
проектной 
деятельности(к
ритический 
показатель)

Обучающиеся 
участвуют в 
реализации 
проектной 
и/или 
исследовательс
кой 
деятельности

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Образовател
ьный 
процесс

2 Реализация 
учебных 
планов одного 
или 
нескольких 
профилей 
обучения и 
(или) 
индивидуальн
ых учебных 
планов 
(критический 
показатель)

Реализация не 
менее 2 
профилей  или 
нескольких 
различных 
индивидуальны
х учебных 
планов

2 Магистральное 
направление 
«Знание»

Образовател
ьный 
процесс

Отсутствие 
квалифицированных 
педагогов, которые 
могут обеспечивать 
реализацию 
программ учебных 
предметов на 
профильном, 
углубленном уровне.

Организация сетевого партнерства с 
вузами по реализации образовательных 
программ: предметов, курсов, практик, 
проектов (университетские 
преподаватели ведут профильные 
занятия).

• Использование сетевых форм 
реализации образовательной 
деятельности, привлечение 
специалистов/педагогических 
работников из других 
образовательных организаций для 
организации профильного обучения, 
обучения по индивидуальным 
учебным планам.

• Мотивация педагогов к повышению 
уровня профессиональных 
компетенций  в ходе реализации 
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ИОМ.
• Обеспечение участия педагогов в 

профессиональных конкурсах и 
олимпиадах.

      Недостаточная 
материально-
техническая база, 
нет оборудования 
для экспериментов, 
лабораторных работ 
и опытов.

Организация сетевого взаимодействие с 
ОО, учреждениями дополнительного 
допобразования, вузами, технопарками, 
и т. д. по использованию материально-
технической базы.

3 Реализация 
федеральных 
рабочих 
программ по 
учебным 
предметам (1‒
11 классы) 
(критический 
показатель) (с 
1 сентября 
2023 года)

100% учителей 
используют 
программы 
учебных 
предметов, 
содержание и 
планируемые 
результаты 
которых не 
ниже 
соответствующ
их содержания 
и планируемых
результатов 
федеральных 
рабочих 
программ 
учебных 
предметов

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Образовател
ьный 
процесс

4 Обеспеченност
ь учебниками и
учебными 

Обеспечено 
учебниками в 
полном объеме

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Образовател
ьный 
процесс

Не актуализирован 
перечень учебников 
и учебных пособий 

• Применение электронного учета 
библиотечного фонда.
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пособиями согласно ФПУ для 
обеспечения ООП.

5 Применение 
электронных 
образовательн
ых ресурсов 
(ЭОР) из 
федерального 
перечня

Предусмотрено 1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Образовател
ьный 
процесс

6 Углубленное 
изучение 
отдельных 
предметов

Не реализуется 
углубленное 
изучение 
отдельных 
предметов

0 Магистральное 
направление 
«Знание»

Образовател
ьный 
процесс

Несовершенная 
система 
финансирования 
ИУП.

• Усовершенствование системы 
контроля за использованием 
финансовых ресурсов,   
обеспечивающих  реализацию ООП, 
в том числе углубленное изучение 
отдельных предметов в рамках ИУП.

      Не используются 
возможности 
реализации 
образовательной 
программы в сетевой
форме. 

Создание условий для реализации ООП 
в сетевой форме: выявление дефицитов, 
заключение сетевых договоров, 
мониторинг.

• Создание муниципального 
«ресурсного центра», в котором дети 
изучают углубленные курсы, а 
предметы на базовом уровне проходят
в школах «у дома».

      Отсутствие 
педагогических 
работников, 
способных 
обеспечить 
углубленное 
изучение отдельных 
предметов.

Использование сетевых форм 
реализации образовательных программ 
изучения отдельных предметов.

• Привлечение 
специалистов/педагогических 
работников из других 
образовательных организаций для 
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углубленного изучения отдельных 
предметов.

• Развитие партнерства с вузами, 
привлечение университетских 
преподавателей для реализации 
углубленного изучения отдельных 
учебных предметов.

• Создение муниципального 
«ресурсного центра», в котором 
обеспечивается изучение отдельных 
предметов на углубленном уровне.

7 Реализация и 
соблюдение 
требований 
локального 
акта, 
регламентирую
щего формы, 
порядок, 
периодичность
текущего 
контроля 
успеваемости и
промежуточно
й аттестации 
обучающихся 
(критический 
показатель)

100% учителей 
и членов 
управленческо
й команды 
школы 
соблюдают 
требования 
локального 
акта, 
регламентирую
щего формы, 
порядок, 
периодичность 
текущего 
контроля 
успеваемости и
промежуточной
аттестации 
обучающихся

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Функционир
ование 
объективной
внутренней 
системы 
оценки 
качества 
образования

8 Реализация и 
соблюдение 
требований 
локального 

100% учителей 
и членов 
управленческо
й команды 

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Функционир
ование 
объективной
внутренней 
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акта, 
регламентирую
щего 
внутреннюю 
систему 
оценки 
качества 
образования 
(критический 
показатель)

школы 
соблюдают 
требования 
локального 
акта, 
регламентирую
щего формы, 
порядок, 
периодичность 
текущего 
контроля 
успеваемости и
промежуточной
аттестации 
обучающихся

системы 
оценки 
качества 
образования

9 Планирование 
оценочных 
процедур с 
учетом 
графиков 
проведения 
федеральных и
региональных 
(при наличии) 
оценочных 
процедур 
(сводный 
график 
оценочных 
процедур 
размещен на 
официальном 
сайте школы)

Да 1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Функционир
ование 
объективной
внутренней 
системы 
оценки 
качества 
образования

10 Отсутствие Наличие 0 Магистральное Функционир
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выпускников 
11 класса, 
получивших 
медаль За 
особые успехи 
в учении, 
которые 
набрали по 
одному из 
предметов ПО 
ВЫБОРУ на 
ЕГЭ менее 70 
баллов (при 
реализации 
среднего 
общего 
образования)

выпускников 
11 класса, 
получивших 
медаль «За 
особые успехи 
в учении», 
которые 
набрали по 
одному из 
предметов ЕГЭ
менее 70 
баллов

направление 
«Знание»

ование 
объективной
внутренней 
системы 
оценки 
качества 
образования

11 Образовательн
ая организация
не входит в 
перечень 
образовательн
ых 
организаций с 
признаками 
необъективных
результатов

образовательна
я организация  
не входит в 
перечень 
образовательны
х организаций 
с признаками 
необъективных
результатов по 
итогам двух 
предыдущих  
учебных годов

2 Магистральное 
направление 
«Знание»

Функционир
ование 
объективной
внутренней 
системы 
оценки 
качества 
образования

12 Отсутствие 
выпускников 9 
класса, не 
получивших 
аттестаты об 

Отсутствие 
выпускников 9 
класса, не 
получивших 
аттестаты об 

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Функционир
ование 
объективной
внутренней 
системы 
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основном 
общем 
образовании, в 
общей 
численности 
выпускников 9 
класса (за 
предыдущий 
учебный год)

основном 
общем 
образовании

оценки 
качества 
образования

13 Отсутствие 
выпускников 
11 класса, не 
получивших 
аттестаты о 
среднем общем
образовании, в 
общей 
численности 
выпускников 
11 класса (за 
предыдущий 
учебный год)

Отсутствие 
выпускников 
11 класса, не 
получивших 
аттестаты о 
среднем общем
образовании 

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Функционир
ование 
объективной
внутренней 
системы 
оценки 
качества 
образования

14 Реализация 
рабочих 
программ 
курсов 
внеурочной 
деятельности, 
в том числе 
курса 
Разговоры о 
важном 
(критический 
показатель)

Обучающимся 
обеспечено 10 
часов 
еженедельных 
занятий 
внеурочной 
деятельностью

3 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение
удовлетворе
ния 
образователь
ных 
интересов и 
потребносте
й 
обучающихс
я
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15 Участие 
обучающихся 
во 
Всероссийской
олимпиаде 
школьников

Участие в 
региональном 
этапе 

2 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение
удовлетворе
ния 
образователь
ных 
интересов и 
потребносте
й 
обучающихс
я

Не обеспечивается 
подготовка 
обучающихся к 
участию в 
олимпиадном 
движении.

• Привлечение партнеров из вузов в 
рамках сетевого взаимодействия для
обеспечения подготовки 
обучающихся. 

16 Наличие 
победителей и 
призеров 
этапов 
Всероссийской
олимпиады 
школьников

Наличие 
победителей и 
(или) призеров 
регионального 
этапа 
Всероссийской 
олимпиады 
школьников

2 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение
удовлетворе
ния 
образователь
ных 
интересов и 
потребносте
й 
обучающихс
я

Не обеспечивается 
подготовка 
обучающихся к 
участию в 
олимпиадном 
движении.

• Привлечение педагогических 
работников в качестве эксперта, 
члена жюри на различных этапах 
проведения олимпиады.

• Привлечение партнеров из вузов в 
рамках сетевого взаимодействия для
обеспечения подготовки 
обучающихся. 

17 Сетевая форма 
реализации 
общеобразоват
ельных 
программ 
(наличие 
договора(-ов) о
сетевой форме 
реализации 
общеобразоват
ельных 
программ;нали
чие 
общеобразоват

Не 
осуществляетс
я сетевая 
форма 
реализации 
общеобразоват
ельных 
программ

0 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение
удовлетворе
ния 
образователь
ных 
интересов и 
потребносте
й 
обучающихс
я

Не обеспечивается 
сетевая форма 
реализации 
образовательных 
программ.

• Организация взаимодействия с 
предприятиями для использования 
ресурсов профессионально-
производственной среды с целью 
профессионального определения, 
осознанного выбора обучающимися 
образовательно-профессиональных 
маршрутов, готовности к 
дальнейшему обучению и успешной
социализации.

• Создание материально-
информационно-технических 
условий для разработки и 
реализации общеобразовательных 
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ельных 
программ, 
реализуемых в 
сетевой форме)

программ, реализуемых в сетевой 
форме.

• Обеспечение реализации и 
контроль качества результатов 
общеобразовательных программ, 
реализуемых в сетевой форме.

18 Реализация 
программы 
(плана) 
мероприятий 
по 
обеспечению 
доступности и 
качества 
образования 
обучающихся с
ОВЗ, с 
инвалидность
ю (или 
развития 
инклюзивного 
образования и 
т. п.)

Реализация в 
течение 2 и 
более лет

3 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение
условий для 
организации
образования 
обучающихс
я с 
ограниченн
ыми 
возможностя
ми здоровья 
(ОВЗ), с 
инвалидност
ью

19 Разработаннос
ть локальных 
актов (далее ‒
ЛА) в части 
организации 
образования 
обучающихся с
ОВЗ, с 
инвалидность
ю

Разработаны 
отдельные ЛА, 
или есть 
указание в 
общих ЛА на 
особенности 
организации 
образования 
обучающихся с
ОВЗ, с 
инвалидностью

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение
условий для 
организации
образования 
обучающихс
я с 
ограниченн
ыми 
возможностя
ми здоровья 
(ОВЗ), с 

Разработанные ЛА 
по вопросам 
организации 
образования 
обучающихся с ОВЗ,
с инвалидностью не 
охватывают все 
вопросы 
организации 
образования 
обучающихся с ОВЗ,

• Осуществление корректировки 
имеющихся ЛА и(или) разработка 
ЛА с целью обеспечения 
организации образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью.
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по отдельным 
вопросам (не 
охватывает все 
вопросы 
организации 
образования 
обучающихся с
ОВЗ, с 
инвалидностью
)

инвалидност
ью

с инвалидностью.

20 Кадровое 
обеспечение 
оказания 
психолого-
педагогической
и технической 
помощи 
обучающимся 
с ОВЗ, с 
инвалидность
ю

Обеспечено 
полностью

2 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение
условий для 
организации
образования 
обучающихс
я с 
ограниченн
ыми 
возможностя
ми здоровья 
(ОВЗ), с 
инвалидност
ью

21 Программно-
методическое 
обеспечение 
обучения и 
воспитания по 
федеральным 
адаптированны
м 
образовательн
ым 
программам 

Разработаны 
адаптированны
е основные 
общеобразоват
ельные 
программы

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение
условий для 
организации
образования 
обучающихс
я с 
ограниченн
ыми 
возможностя
ми здоровья 
(ОВЗ), с 

Недостаточная 
компетентность 
педагогических 
работников в 
выполнении 
трудовой функции 
по разработке 
образовательных 
программ в том 
числе 
адаптированных 

Модернизация методической 
деятельности в образовательной 
организации по развитию компетенций 
педагогических работников в вопросах 
программно-методического обеспечения
обучения и воспитания по федеральным
адаптированным образовательным 
программам (при наличии обучающихся
с ОВЗ, с инвалидностью) посредством:
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(при наличии 
обучающихся с
ОВЗ, с 
инвалидность
ю)

инвалидност
ью

основных 
общеобразовательны
х программ и 
адаптированных 
дополнительных 
общеобразовательны
х программ 

- организации адресной 
организационно-методической помощи, 
внедрения методологий тьюторства, 
менторства и наставничества для 
персонифицированной помощи 
педагогическим работникам в вопросах 
программно-методического обеспечения
обучения и воспитания по федеральным
адаптированным образовательным 
программам;

- обучения на курсах повышения 
квалификации по разработке и 
реализации адаптированных основных 
общеобразовательных программ и 
адаптированных дополнительных 
общеобразовательных программ.

22 Обеспечение 
информационн
ой открытости,
доступности 
информации об
организации 
образования 
обучающихся с
ОВЗ, с 
инвалидность
ю (за 
исключением 
персональной 

Отдельные 
публикации на 
официальном 
сайте 
общеобразоват
ельной 
организации

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение
условий для 
организации
образования 
обучающихс
я с 
ограниченн
ыми 
возможностя
ми здоровья 
(ОВЗ), с 
инвалидност
ью

Отсутствие 
административного 
контроля 
обеспечения 
информационной 
открытости, 
доступности 
информации об 
организации 
образования 
обучающихся с ОВЗ,
с инвалидностью (за 
исключением 

• Осуществление 
административного контроля 
обеспечения информационной 
открытости, доступности 
информации об организации 
образования обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (за исключением 
персональной информации, в том 
числе о состоянии здоровья 
обучающихся).
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информации, в 
том числе о 
состоянии 
здоровья 
обучающихся)

персональной 
информации, в том 
числе о состоянии 
здоровья 
обучающихся).

23 Учебно-
дидактическое 
обеспечение 
обучения и 
воспитания по 
федеральным 
адаптированны
м 
образовательн
ым 
программам 
(при наличии 
обучающихся с
ОВЗ и в 
соответствии с 
рекомендованн
ыми 
психолого-
медико-
педагогической
комиссией 
вариантами 
адаптированны
х 
образовательн
ых программ)

Обеспечено 
учебниками в 
полном объеме 

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение
условий для 
организации
образования 
обучающихс
я с 
ограниченн
ыми 
возможностя
ми здоровья 
(ОВЗ), с 
инвалидност
ью

Невыполнение 
управленческой 
командой 
общеобразовательно
й организации 
административной 
функции контроля за
своевременным 
учебно-
дидактическим 
обеспечением 
обучения и 
воспитания по 
федеральным 
адаптированным 
образовательным 
программам (при 
наличии 
обучающихся с ОВЗ 
и в соответствии с 
рекомендованными 
психолого-медико-
педагогической 
комиссией 
вариантами 
адаптированных 
образовательных 
программ).

• Осуществление своевременной 
подачи заявок на обеспечение 
учебниками и учебно-
дидактическое пособиями в 
полном объеме для организации 
обучения и воспитания по 
федеральным адаптированным 
образовательным программам (при
наличии обучающихся с ОВЗ и в 
соответствии с рекомендованными 
психолого-медико-педагогической 
комиссией вариантами 
адаптированных образовательных 
программ).   

• Осуществление контроля за 
своевременным обеспечением 
учебниками и учебно-
дидактическими пособиями в 
полном объеме для организации 
обучения и воспитания по 
федеральным адаптированным 
образовательным программам (при
наличии обучающихся с ОВЗ) и в 
соответствии с рекомендованными 
психолого-медико-педагогической 
комиссией вариантами 
адаптированных образовательных 
программ).

•
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•
• Обеспечение приобретения 

учебников для инклюзивного 
образования.

24 Наличие 
специальных 
технических 
средств 
обучения 
(далее ТСО) ‒
индивидуально
го и 
коллективного 
пользования 
(при наличии в
общеобразоват
ельной 
организации 
обучающихся с
ОВЗ, с 
инвалидность
ю)

Оснащены 
ТСО отдельные
рабочие места 
для 
обучающихся с
ОВЗ, с 
инвалидностью

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение
условий для 
организации
образования 
обучающихс
я с 
ограниченн
ыми 
возможностя
ми здоровья 
(ОВЗ), с 
инвалидност
ью

Невыполнение 
управленческой 
командой 
общеобразовательно
й организации 
административной 
функции контроля за
наличием ТСО 
индивидуального и 
коллективного 
пользования, 
автоматизированных 
рабочих мест (при 
наличии в 
общеобразовательно
й организации 
обучающихся с ОВЗ,
с инвалидностью).

• Проведение анализа 
оснащенности образовательной 
организации специальными 
техническими средствами 
обучения индивидуального и 
коллективного пользования с 
целью выявления потребностей.

• Осуществление своевременной 
подачи заявок на оснащение ТСО, 
автоматизированных рабочих мест 
и классов для обучающихся с ОВЗ,
с инвалидностью.

• Обеспечение контроля наличия 
ТСО, индивидуального и 
коллективного пользования, 
автоматизированных рабочих мест 
(при наличии в 
общеобразовательной организации
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью)

• Обеспечение приобретения ТСО 
рабочих мест для обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью.

25 Применение 
электронных 
образовательн
ых ресурсов и 
дистанционны
х 

Предусмотрено 1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение
условий для 
организации
образования 
обучающихс
я с 
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образовательн
ых технологий 
в образовании 
обучающихся с
ОВЗ, с 
инвалидность
ю (при 
наличии 
обучающихся с
ОВЗ, с 
инвалидность
ю)

ограниченн
ыми 
возможностя
ми здоровья 
(ОВЗ), с 
инвалидност
ью

26 Создание 
условий для 
профессиональ
ного развития 
и 
совершенствов
ания 
профессиональ
ных 
компетенций 
педагогически
х работников в 
части обучения
и воспитания 
обучающимися
с ОВЗ, с 
инвалидность
ю (за три 
последних 
года)

Не менее 50% 
педагогических
работников 
прошли 
обучение  (за 
три последних 
года)   

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение
условий для 
организации
образования 
обучающихс
я с 
ограниченн
ыми 
возможностя
ми здоровья 
(ОВЗ), с 
инвалидност
ью

Недостаток 
профессиональных 
компетенций 
педагогических 
работников в части 
обучения и 
воспитания 
обучающихся с ОВЗ,
с инвалидностью.

• Создание системы материального
и нематериального 
стимулирования педагогических 
работников для 
профессионального развития и 
совершенствования 
профессиональных компетенций 
педагогических работников в части
обучения и воспитания  
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью.

• Организация систематического 
повышения квалификации 
педагогов по вопросам 
профессионального развития и 
совершенствования 
профессиональных компетенций 
педагогических работников в части
обучения и воспитания  
обучающимися с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

• Создание банка методов, 
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приемов, технологий, 
обеспечивающих успешность 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью.  

27 Трансляция 
опыта 
образовательно
й организации 
в вопросах 
образования 
обучающихся с
ОВЗ, с 
инвалидность
ю на 
семинарах, 
тренингах, 
конференциях 
и иных 
мероприятиях

Проводится 
эпизодически 
(отдельные 
мероприятия)

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение
условий для 
организации
образования 
обучающихс
я с 
ограниченн
ыми 
возможностя
ми здоровья 
(ОВЗ), с 
инвалидност
ью

Недостаточный 
уровень 
профессиональных 
компетенций 
педагогических 
работников для 
трансляции опыта в 
вопросах 
образования 
обучающихся с ОВЗ,
с инвалидностью на 
семинарах, 
тренингах, 
конференциях и 
иных мероприятиях

• Обеспечение совершенствования 
профессиональных компетенций и 
последующих действий по 
трансляция опыта образовательной
организации в вопросах 
образования обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью.

• Организация методического 
сопровождения педагогических 
работников, готовых к трансляции 
опыта образовательной 
организации в вопросах 
образования обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью на семинарах, 
тренингах, конференциях и иных 
мероприятиях.

28 Обеспечение 
бесплатным 
горячим 
питанием 
учащихся 
начальных 
классов 
(критический 
показатель для 
образовательн
ых 
организаций, 
реализующих 
образовательн

100% 
обучающихся 
начальных 
классов 
обеспечены 
горячим 
питанием

1 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Здоровьесбе
регающая 
среда
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ые программы 
начального 
общего 
образования)

29 Организация 
просветительск
ой 
деятельности, 
направленной 
на 
формирование 
здорового 
образа жизни 
(далее &ndash; 
ЗОЖ), 
профилактика 
табакокурения,
употребления 
алкоголя и 
наркотических 
средств. 
(критический 
показатель)

Наличие 
общешкольной 
программы 
работы по 
противодейств
ию и 
профилактике 
вредных 
привычек

1 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Здоровьесбе
регающая 
среда

30 Количество 
школьных 
просветительск
их 
мероприятий 
по ЗОЖ, по 
профилактике 
курения 
табака, 
употребления 
алкоголя и 

Более 5 
мероприятий за
учебный год

3 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Здоровьесбе
регающая 
среда
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наркотических 
средств

31 Реализация 
программы 
здоровьесбере
жения

Наличие 
общешкольной 
программы 
здоровьесбере
жения и ее 
полноценная 
реализация

2 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Здоровьесбе
регающая 
среда

32 Наличие в 
образовательно
й организации 
спортивной 
инфраструктур
ы для занятий 
физической 
культурой и 
спортом, в том 
числе, 
доступной 
населению (в 
том числе на 
основе 
договоров 
сетевого 
взаимодействи
я)

Да 1 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом

33 Диверсификац
ия 
деятельности 
школьных 
спортивных 
клубов (далее 
&ndash; ШСК) 

От 1 до 4 видов
спорта в ШСК  

1 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом

Отсутствие сетевой 
формы реализации 
программы. 

• Определение сетевых партнеров 
(предприятия, организации) в 
ближайшем окружении или 
дистанционно, которые могли бы 
предоставить школе ресурсы 
(профессиональные кадры, 
материально-техническую базу, 
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(по видам 
спорта)

образовательные ресурсы).

34 Наличие 
дополнительны
х 
образовательн
ых услуг в 
области 
физической 
культуры и 
спорта; доля 
обучающихся, 
постоянно 
посещающих 
занятия

От 10% до 19%
обучающихся 
постоянно 
посещают 
занятия

1 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом

Отсутствие сетевой 
формы реализации 
программы. 

• Определение сетевых партнеров 
(предприятия, организации) в 
ближайшем окружении или 
дистанционно, которые могли бы 
предоставить школе ресурсы 
(профессиональные кадры, 
материально-техническую базу, 
образовательные ресурсы).

35 Участие 
обучающихся в
массовых 
физкультурно-
спортивных 
мероприятиях 
(в том числе во
Всероссийских
спортивных 
соревнованиях 
школьников 
Президентские
состязания и 
Всероссийских
спортивных 
играх 
школьников 
Президентские
спортивные 

Участие 
обучающихся в
спортивных 
мероприятиях 
на 
муниципально
м уровне

2 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом

Отсутствие 
материально-
технической базы 
для проведения 
массовых 
физкультурно-
спортивных 
мероприятий.

• Определение сетевых партнеров 
(предприятия, организации) в 
ближайшем окружении или 
дистанционно, которые могли бы 
предоставить школе ресурсы 
(профессиональные кадры, 
материально-техническую базу, 
образовательные ресурсы).

• Привлечение спонсоров, 
родительской общественности, 
рациональное использование 
средств в рамках ПФХД, развитие 
платных образовательных услуг.
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игры)
36 Наличие 

победителей и 
призеров 
спортивных 
соревнований 
(в том числе во
Всероссийских
спортивных 
соревнованиях 
школьников 
Президентские
состязания и 
Всероссийских
спортивных 
играх 
школьников 
Президентские
спортивные 
игры)

Отсутствие  0 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом

Отсутствие 
материально-
технической базы 
для проведения 
массовых 
физкультурно-
спортивных 
мероприятий.

• Определение сетевых партнеров 
(предприятия, организации) в 
ближайшем окружении или 
дистанционно, которые могли бы 
предоставить школе ресурсы 
(профессиональные кадры, 
материально-техническую базу, 
образовательные ресурсы).

• Привлечение спонсоров, 
родительской общественности, 
рациональное использование 
средств в рамках ПФХД, развитие 
платных образовательных услуг.

37 Доля 
обучающихся, 
получивших 
знак отличия 
Всероссийског
о 
физкультурно-
спортивного 
комплекса 
Готов к труду и
обороне (далее

 ВФСК ГТО) ‒
в 
установленном

Менее 10% 
обучающихся, 
имеющих знак 
отличия ВФСК 
«ГТО», 
подтвержденны
й 
удостоверение
м

1 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом

Кадровый дефицит 
по подготовке 
обучающихся к 
участию во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном 
комплексе «Готов к 
труду и обороне».

• Привлечение специалистов из 
других организаций для 
подготовки обучающихся к 
участию во Всероссийском 
физкультурно-спортивном 
комплексе «Готов к труду и 
обороне».
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порядке, 
соответствующ
ий его 
возрастной 
категории на 1 
сентября 
отчетного года

38 Доля 
обучающихся, 
охваченных 
дополнительны
м 
образованием в
общей 
численности 
обучающихся(
критический 
показатель)

От 10% до 49%
обучающихся  

1 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Развитие 
талантов

Отсутствие или 
недостаточное 
материально-
техническое 
оснащение 
образовательной 
организации для 
реализации 
дополнительного 
образования.

Проведение мониторинга 
условий/ресурсов (материальных, 
информационно-технических, 
кадровых) для организации 
дополнительного образования 
обучающихся

• Материально-техническое 
обновление образовательной 
среды, приспособление 
помещений, использование 
возможностей трансформирования,
зонирования школьного 
пространства, 
использование/приобретение 
высокотехнологичного 
оборудования для реализации 
дополнительного образования.

      Кадровый дефицит 
специалистов по 
дополнительному 
образованию детей.  

Направление запроса в ЦНППМ на 
формирование ИОМ для педагога.

• Устранение кадрового дефицита 
за счет своевременного выявления 
кадровых потребностей; развития 
кадрового потенциала; 
осуществления профессиональной 
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переподготовки по 
образовательным программам 
педагогической направленности; 
привлечения молодых 
специалистов дополнительного 
образования, привлечение 
квалифицированных специалистов 
из других организаций, 
предприятий.

39 Реализация 
дополнительны
х 
общеобразоват
ельных 
программ

Программы 
разработаны и 
реализуются по
4-5 
направленностя
м  

2 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Развитие 
талантов

Не организована 
сетевая форма 
реализации 
дополнительных 
общеобразовательны
х программ.

• Проведение мониторинга 
ресурсов внешней среды для 
реализации программ 
дополнительного образования. 

• Заключение договоров о 
реализации программ 
дополнительного образования в 
сетевой форме.

      Отсутствие или 
недостаточное 
материально-
техническое 
оснащение 
образовательной 
организации для 
реализации 
дополнительного 
образования.

Проведение мониторинга 
условий/ресурсов (материальных, 
информационно-технических, 
кадровых) для организации 
дополнительного образования 
обучающихся.

• Материально-техническое 
обновление образовательной 
среды, приспособление 
помещений, использование 
возможностей трансформирования,
зонирования школьного 
пространства, 
использование/приобретение 
высокотехнологичного 
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оборудования для реализации 
дополнительного образования.

      Кадровый дефицит 
специалистов по 
дополнительному 
образованию детей.  

Направление запроса в ЦНППМ на 
формирование ИОМ для педагога.

• Устранение кадрового дефицита 
за счет своевременного выявления 
кадровых потребностей; развития 
кадрового потенциала; 
осуществления профессиональной 
переподготовки по 
образовательным программам 
педагогической направленности; 
привлечения молодых 
специалистов дополнительного 
образования, привлечение 
квалифицированных специалистов 
из других организаций, 
предприятий.

40 Наличие 
технологическ
их кружков на 
базе 
общеобразоват
ельной 
организации 
и/или в рамках 
сетевого 
взаимодействи
я

Отсутствие 0 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Развитие 
талантов

Отсутствуют 
педагогические 
кадры для 
реализации 
дополнительных 
общеобразовательны
х программ 
технической и 
естественно-научной
направленностей.

Направление запроса в ЦНППМ на 
формирование ИОМ для педагога.

• Привлечение к реализации 
дополнительных 
общеобразовательных программ 
обучающихся по образовательным 
программам высшего образования 
по специальностям и 
направлениям подготовки, 
соответствующим направлениям 
дополнительных 
общеобразовательных программ, 
реализуемых технологическим 
кружком, и успешно прошедших 

32



промежуточную аттестацию не 
менее чем за два года обучения. 

• Кадровое обеспечение 
(организация обучения 
педагогических работников, 
привлечение квалифицированных 
специалистов из других 
организаций, предприятий) для 
работы кружков технической и 
естественно-научной 
направленностей.

      Не организована 
сетевая форма 
реализации 
дополнительных 
общеобразовательны
х программ 
технической и 
естественно-научной
направленностей.

• Проведение мониторинга 
ресурсов внешней среды для 
реализации программ 
дополнительного образования. 

• Заключение договоров о 
реализации программ 
дополнительного образования в 
сетевой форме.

• При планировании реализации 
программ технологического 
"Кружка НТИ",  организация 
образовательной деятельности в 
сетевой форме с привлечением 
ресурсов детских технопарков 
"Кванториум", мобильных 
технопарков "Кванториум", 
центров цифрового образования 
"IT-куб", центров "Дом научной 
коллаборации" и прочих 
организаций, деятельность 
которых направлена на развитие 
технического творчества 
обучающихся (в случае отсутствия 
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у общеобразовательной 
организации необходимого 
оборудования, средств обучения и 
воспитания).

      Отсутствует 
материально-
техническое 
оснащение, 
помещения, 
необходимые для 
реализации 
дополнительных 
общеобразовательны
х программ 
технической и 
естественно-научной
направленностей.

• Материально-техническое 
обновление образовательной 
среды, приспособление 
помещений, использование 
возможностей трансформирования,
зонирования школьного 
пространства, 
использование/приобретение 
высокотехнологичного 
оборудования для организации 
работы кружков технологической и
естественно-научной 
направленности.

• При планировании реализации 
программ технологического 
"Кружка НТИ",  организация 
образовательной деятельности в 
сетевой форме с привлечением 
ресурсов детских технопарков 
"Кванториум", мобильных 
технопарков "Кванториум", 
центров цифрового образования 
"IT-куб", центров "Дом научной 
коллаборации" и прочих 
организаций, деятельность 
которых направлена на развитие 
технического творчества 
обучающихся (в случае отсутствия 
у общеобразовательной 
организации необходимого 
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оборудования, средств обучения и 
воспитания).

41 Участие 
обучающихся в
конкурсах, 
фестивалях, 
олимпиадах 
(кроме 
Всероссийской
олимпиады 
школьников), 
конференциях

Участие 
обучающихся в
конкурсах, 
фестивалях, 
олимпиадах, 
конференциях 
на 
региональном и
(или) 
всероссийском 
уровне

3 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Развитие 
талантов

42 Наличие 
победителей и 
призеров 
различных 
олимпиад 
(кроме 
ВСОШ), 
смотров, 
конкурсов, 
конференций

 Наличие 
победителей и 
(или) призеров 
конкурсов, 
фестивалей, 
олимпиад, 
конференций 
на 
региональном 
уровне 

2 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Развитие 
талантов

Наличие предметных
дефицитов 
педагогов, 
недостаточных 
профессиональный 
уровень для 
подготовки 
обучающихся к 
олимпиадам 
различного уровня 
(кроме ВСОШ), 
смотров, конкурсов, 
конференций.

• Повышение квалификации 
педагогов в части устранения 
предметных дефицитов; 
повышение профессионального 
уровня для подготовки 
обучающихся к олимпиадам 
различного уровня, смотрам, 
конкурсам, конференциям 
разработка ИОМ педагога; 
привлечение специалистов 
высшего и среднего 
профессионального образования 
для подготовки обучающихся к 
олимпиадам различного уровня

      Отсутствие системы 
мотивации 
педагогических 
работников. 

• Разработка системы 
мотивирования/стимулирования 
педагогических работников к 
участию обучающихся в 
конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях.  

43 Сетевая форма Сетевая форма 1 Магистральное Развитие Недостаточная • Привлечение обучающихся к 
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реализации 
дополнительны
х 
общеобразоват
ельных 
программ 
(организации 
культуры и 
искусств, 
кванториумы, 
мобильные 
кванториумы, 
ДНК, IT-кубы, 
Точки роста, 
экостанции, 
ведущие 
предприятия 
региона, 
профессиональ
ные 
образовательн
ые 
организации и 
образовательн
ые 
организации 
высшего 
образования и 
др.)

реализации 
дополнительны
х 
общеобразоват
ельных 
программ с 1 
организацией

направление 
«Творчество»

талантов работа по 
формированию 
заинтересованности 
в сетевом 
взаимодействии 
педагогических 
работников, 
обучающихся и их 
родителей (законных
представителей)

сетевой форме обучения по 
дополнительным 
общеобразовательным 
программам. 

      Отсутствие 
разработанных 
образовательных 
программ, 
реализующихся в 

Создание ресурсных условий в 
общеобразовательной организации 
для обеспечения сетевого 
взаимодействия (нормативно-
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сетевой форме, по 
всем шести 
направленностям.

правовые, материально-, 
информационно-технические, 
кадровые).  

• Организация взаимодействия в 
том числе в сетевой форме 
(заключение договоров) с 
организациями культуры и 
искусства, кванториумами, 
центрами «IT-кубы», «Точками 
роста», экостанциями, ведущими 
предприятиями региона, 
профессиональными 
образовательными организациями 
и образовательными 
организациями высшего 
образования и др.

44 Функциониров
ание школьных
творческих 
объединений 
(школьный 
театр, 
школьный 
музей, 
школьный 
музыкальный 
коллектив, 
школьный 
медиацентр 
(телевидение, 
газета, журнал)
и др.)
(критический 

3 4 ‒
объединения

2 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Школьные 
творческие 
объединения

Не созданы условия 
для 
функционирования 
школьных 
творческих 
объединений.

• Организация деятельности 
школьных творческих 
объединений в сетевой форме. 

• Привлечение специалистов из 
других организаций к созданию и 
функционированию школьных 
творческих объединений 
(школьный театр, школьный музей,
школьный музыкальный 
коллектив, школьный медиацентр 
(телевидение, газета, журнал) и 
др.)

• Привлечение обучающихся к 
участию в творческих  
объединениях (школьный театр, 
школьный музей, школьный 
музыкальный коллектив, 
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показатель) школьный медиацентр 
(телевидение, газета, журнал) и 
др.)

• Информирование, привлечение 
родителей (законных 
представителей) к созданию 
творческих объединений 
(школьный театр, школьный музей,
школьный музыкальный 
коллектив, школьный медиацентр 
(телевидение, газета, журнал) и 
др.)

• Создание системы 
мотивирования/стимулирования 
организаторов и участников 
творческих объединений 
(школьный театр, школьный музей,
школьный музыкальный 
коллектив, школьный медиацентр 
(телевидение, газета, журнал) и 
др.).

45 Функциониров
ание 
школьного 
театра

Функциониров
ание школьного
театра

1 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Школьные 
творческие 
объединения

46 Функциониров
ание 
школьного 
музея

Функциониров
ание школьного
музея

1 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Школьные 
творческие 
объединения

47 Функциониров
ание 
школьного 
хора

Отсутствие 0 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Школьные 
творческие 
объединения

Отсутствие 
школьного хора как 
формы реализации 
дополнительных 
общеобразовательны

• Определение направления 
деятельности хорового коллектива 
(репертуар) в соответствии с 
целями и задачами 
образовательной организации, 
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х программ. интересами и потребностями 
обучающихся.

• Привлечение педагогов 
дополнительного образования  для 
разработки и реализации 
дополнительной образовательной 
программы «Школьный хор».

• Разработка дополнительных 
программы музыкальной 
направленности по направлению 
«Хоровое пение».

      Отсутствие сетевой 
формы реализации 
программы 
школьного хора.

• Осуществление сетевой формы 
реализации программы школьного 
хора на основании договора, 
заключенного между школой, и 
теми учреждениями, которые 
заинтересованы в реализации 
такой программы, в соответствии с
целями и задачами 
образовательной организации, 
интересами и потребностями 
обучающихся.

• Обеспечение при разработке 
программ, реализуемых в сетевой 
форме, наряду со школой, 
учреждением дополнительного 
образования, СПО, участие 
организаций культуры и искусства 
и иных организаций, обладающих 
ресурсами, необходимыми для 
осуществления образовательной 
деятельности по программе 
школьного хора.

48 Функциониров Функциониров 1 Магистральное Школьные 
39



ание 
школьного 
медиацентра 
(телевидение, 
газета, журнал 
и др.)

ание школьного
медиацентра

направление 
«Творчество»

творческие 
объединения

49 Доля 
обучающихся, 
являющихся 
членами 
школьных 
творческих 
объединений, 
от общего 
количества 
обучающихся в
организации

Менее 10% 
обучающихся

1 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Школьные 
творческие 
объединения

Недостаточное 
количество 
обучающихся 
участвуют в 
школьных 
объединениях. 

Разработка программ внеурочной 
деятельности разных направлений.

• Разработка программ 
дополнительного образования 
разных направленностей.

• Ознакомление обучающихся и их
родителей с программой 
школьного творческого 
объединения, целями и задачами 
детского объединения, правилами 
работы в нем, перспективами 
личностного развития.

• Обеспечение научной 
организации труда и 
благоприятного климата.

• Проведение регулярного 
мониторинга участия 
обучающихся в школьных 
творческих объединениях.

• Разработка системы 
мотивирования/стимулирования 
педагогических работников и 
обучающихся, обеспечивающих 
создание и функционирование 
школьных творческих 
объединений.

50 Количество Более 2 в год 2 Магистральное Школьные 
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мероприятий 
школьных 
творческих 
объединений: 
концерты, 
спектакли, 
выпуски газет, 
журналов и т. 
д. (для каждого
школьного 
творческого 
объединения)

(для каждого 
школьного 
творческого 
объединения)

направление 
«Творчество»

творческие 
объединения

51 Использование
государственн
ых символов 
при обучении и
воспитании(кр
итический 
показатель)

Да 3 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Организация
воспитатель
ной 
деятельност
и

52 Реализация 
рабочей 
программы 
воспитания, в 
том числе для 
обучающихся с
ОВЗ(критическ
ий показатель)

Да 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Организация
воспитатель
ной 
деятельност
и

53 Реализация 
календарного 
плана 
воспитательно
й 
работы(критич
еский 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Организация
воспитатель
ной 
деятельност
и
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показатель)
54 Функциониров

ание Совета 
родителей(кри
тический 
показатель)

Да 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Организация
воспитатель
ной 
деятельност
и

55 Наличие 
советника 
директора по 
воспитанию и 
взаимодействи
ю с детскими 
общественным
и 
объединениями

Да 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Организация
воспитатель
ной 
деятельност
и

56 Взаимодействи
е 
образовательно
й организации 
и родителей в 
процессе 
реализации 
рабочей 
программы 
воспитания

Осуществляетс
я с 
использование
м 
регламентирова
нных форм 
взаимодействи
я  

1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Организация
воспитатель
ной 
деятельност
и

Родители не 
участвуют в 
разработке рабочей 
программы 
воспитания.

• Обеспечение включенности 
родителей в разработку рабочей 
программы воспитания штабом 
воспитательной работы.

• Включение в модуль работы с 
родителями рабочей программы 
воспитания мероприятий, 
направленных на вовлечение 
родителей в образовательную 
деятельность. 

      Не используется 
воспитательный 
потенциал 
взаимодействия с 
родителями 
(законными 
представителями) 
обучающихся в 
процессе реализации

• Организация  родительских дней,
в которые родители (законные 
представители) могут посещать 
уроки и внеурочные занятия.

• Организация работы семейных 
клубов, родительских гостиных, 
предоставляющих родителям, 
педагогам и обучающимся 
площадку для совместного досуга 
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рабочей программы 
воспитания.

и общения, с обсуждением 
актуальных вопросов воспитания.

• Организация проведения 
тематических собраний (в том 
числе по инициативе родителей), 
на которых родители смогут 
получать советы по вопросам 
воспитания, консультаций 
психологов, врачей, социальных 
работников, служителей 
традиционных российских 
религий, обмен опытом.  

• Организация  родительских 
форумов на интернет-сайте 
общеобразовательной 
организации, интернет-сообществ, 
групп с участием педагогов, для 
обсуждения интересующих 
родителей вопросов.  

• Организация участия родителей в
психолого-педагогических 
консилиумах в случаях, 
предусмотренных нормативными 
документами о психолого-
педагогическом консилиуме в 
общеобразовательной организации
в соответствии с порядком 
привлечения родителей (законных 
представителей).

• Организация привлечения 
родителей (законных 
представителей) к подготовке и 
проведению классных и 
общешкольных мероприятий.
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• Организация целевого 
взаимодействие с законными 
представителями  детей-сирот, 
оставшихся без попечения 
родителей, приёмных детей.

57 Наличие 
школьной 
символики 
(флаг школы, 
гимн школы, 
эмблема 
школы, 
элементы 
школьного 
костюма и т. 
п.)

Наличие 
школьной 
символики 
(флаг школы, 
гимн школы, 
эмблема 
школы, 
элементы 
школьного 
костюма и т.п.)

1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Организация
воспитатель
ной 
деятельност
и

58 Реализация 
программ 
краеведения и 
школьного 
туризма

Не 
реализуются 
программы 
краеведения и 
школьного 
туризма  

0 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Организация
воспитатель
ной 
деятельност
и

Нет защищенных 
туристических 
объектов вблизи 
школы.

• Использование возможностей 
участия в федеральном проекте 
«Классная страна», который 
аккумулирует передовые идеи по 
развитию детского туризма.

      Отсутствие 
материально-
технического 
оснащения для 
реализации 
программ по 
туризму, отсутствие 
необходимого 
личного и 
группового 
снаряжения.

• Использование для закупки 
туристического оборудования 
средств грантов, спонсорской 
помощи.

• Оптимизизация расходов, 
планирование материально-
технического оснащения, 
необходимого для реализации 
программы краеведения или 
школьного туризма.

59 Организация Наличие 1 Магистральное Организация
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летних 
тематических 
смен в 
школьном 
лагере

направление 
«Воспитание»

воспитатель
ной 
деятельност
и

60 Функциониров
ание Совета 
обучающихся(
критический 
показатель)

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Ученическое
самоуправле
ние, 
волонтерско
е движение

61 Наличие 
первичного 
отделения 
РДДМ 
Движение 
первых

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Ученическое
самоуправле
ние, 
волонтерско
е движение

62 Наличие 
центра детских
инициатив, 
пространства 
ученического 
самоуправлени
я

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Ученическое
самоуправле
ние, 
волонтерско
е движение

63 Участие в 
реализации 
проекта 
Орлята России 
(при 
реализации 
начального 
общего 
образования)

Участие в 
проекте

1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Ученическое
самоуправле
ние, 
волонтерско
е движение

64 Наличие 
представительс

Наличие 1 Магистральное 
направление 

Ученическое
самоуправле
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тв детских и 
молодежных 
общественных 
объединений 
(Юнармия, 
Большая 
перемена и др.)

«Воспитание» ние, 
волонтерско
е движение

65 Участие 
обучающихся в
волонтерском 
движении (при 
реализации 
основного 
общего и (или) 
среднего 
общего 
образования)

Обучающиеся 
участвуют в 
волонтерском 
движении

1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Ученическое
самоуправле
ние, 
волонтерско
е движение

66 Наличие 
школьных 
военно-
патриотически
х клубов

Отсутствие       0 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Ученическое
самоуправле
ние, 
волонтерско
е движение

Отсутствует 
помещение, 
необходимое для 
работы школьного 
военно-
патриотического 
клуба.

• Материально-техническое 
обновление образовательной 
среды, приспособление 
помещений, использование 
возможностей трансформирования,
зонирования школьного 
пространства для организации 
работы военного-патриотического 
клуба.

• Заключение договора о 
сотрудничестве с организациями:

• - образовательной  организацией,
на базе которой будет работать 
военно-патриотический клуб (в 
договоре указывается, какое 
оборудование может использовать 
педагог в рамках реализации 
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программы);
• - организацией, оказывающей 

спонсорскую помощь клубу;
• - отделением ДОСААФ России.

      Отсутствует 
материально-
техническое 
оснащение, 
необходимое для 
работы школьного 
военно-
патриотического 
клуба.

Оптимизация расходов, создание 
условий для организации в школе 
военно-патриотических клубов, 
планирование материально-
технического оснащения, 
приобретение высокотехнологичного 
оборудования для организации работы
военного-патриотического клуба.

• Заключение договора о 
сотрудничестве с организациями:

• - образовательной  организацией,
на базе которой будет работать 
военно-патриотический клуб (в 
договоре указывается, какое 
оборудование может использовать 
педагог в рамках реализации 
программы);

• - организацией, оказывающей 
спонсорскую помощь клубу;

• - отделением ДОСААФ России.
67 Реализация 

утвержденного
календарного 
плана 
профориентац
ионной 
деятельности в
школе (в 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентаци
я»

Сопровожде
ние выбора 
профессии
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соответствии с 
календарным 
планом 
профориентац
ионной 
деятельности, 
разработанным
в субъекте РФ)
(критический 
показатель)

68 Определение 
заместителя 
директора, 
ответственного
за реализацию 
профориентац
ионной 
деятельности

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентаци
я»

Сопровожде
ние выбора 
профессии

69 Наличие 
соглашений с 
региональным
и 
предприятиями
/организациям
и, 
оказывающими
содействие в 
реализации 
профориентац
ионных 
мероприятий

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентаци
я»

Сопровожде
ние выбора 
профессии

70 Наличие 
профильных 
предпрофессио

Нет 0 Магистральное 
направление 
«Профориентаци

Сопровожде
ние выбора 
профессии

Отсутствие 
профильных 
предпрофессиональн

• Обеспечение формирования 
профильных 
предпрофессиональных классов, в 
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нальных 
классов 
(инженерные, 
медицинские, 
космические, 
IT, 
педагогические
, 
предпринимате
льские и др.)

я» ых классов, 
удовлетворяющих 
интересы и 
потребности 
обучающихся.

полной мере удовлетворяющих 
предпочтения и запросы 
обучающихся; рынка труда.

• Организация открытия 
профильных 
предпрофессиональных классов 
при поддержке предприятий и 
организаций 
муниципалитета/региона  их 
непосредственное участие в 
образовательной деятельности.

• Актуализация требований 
локального нормативного акта 
(Положение об организации 
профильного обучения).

• Актуализация должностных 
инструкций педагогических 
работников и управленческой 
команды с учетом положений 
профессиональных стандартов 
руководителя и педагогических 
работников общеобразовательных 
организаций.

• Определение сетевых партнеров 
(предприятия, организации) в 
ближайшем окружении или 
дистанционно, которые могли бы 
предоставить школе ресурсы 
(профессиональные кадры, 
материально-техническую базу, 
образовательные ресурсы.

• Обеспечение административного 
контроля организации 
профильного обучения.
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• Организация анализа учебных 
планов профилей и 
индивидуальных учебных планов 
на предмет их соответствия

• требованиям ФГОС общего 
образования.

71 Наличие и 
использование 
дополнительны
х материалов 
по 
профориентац
ии, в том числе
мультимедийн
ых, в учебных 
предметах 
общеобразоват
ельного цикла

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентаци
я»

Сопровожде
ние выбора 
профессии

72 Посещение 
обучающимися
экскурсий на 
предприятиях

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентаци
я»

Сопровожде
ние выбора 
профессии

73 Участие 
обучающихся в
моделирующих
профессиональ
ных пробах 
(онлайн) и 
тестированиях

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентаци
я»

Сопровожде
ние выбора 
профессии

74 Посещение 
обучающимися
экскурсий в 
организациях 
СПО и ВО

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентаци
я»

Сопровожде
ние выбора 
профессии
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75 Посещение 
обучающимися
профессиональ
ных проб на 
региональных 
площадках

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентаци
я»

Сопровожде
ние выбора 
профессии

76 Посещение 
обучающимися
занятий по 
программам 
дополнительно
го 
образования, в 
том числе 
кружков, 
секций и др., 
направленных 
на 
профориентац
ию

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентаци
я»

Сопровожде
ние выбора 
профессии

77 Прохождение 
обучающимися
профессиональ
ного обучения 
по программам
профессиональ
ной подготовки
по профессиям
рабочих и 
должностям 
служащих

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентаци
я»

Сопровожде
ние выбора 
профессии

78 Проведение 
родительских 
собраний на 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентаци

Сопровожде
ние выбора 
профессии
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тему 
профессиональ
ной 
ориентации, в 
том числе о 
кадровых 
потребностях 
современного 
рынка труда

я»

79 Участие 
обучающихся 
6 11 классов в ‒
мероприятиях 
проекта Билет 
в будущее

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентаци
я»

Сопровожде
ние выбора 
профессии

80 Участие 
обучающихся в
чемпионатах 
по 
профессиональ
ному 
мастерству

Нет 0 Магистральное 
направление 
«Профориентаци
я»

Сопровожде
ние выбора 
профессии

81 Использование
единых 
подходов к 
штатному 
расписанию 
(количество 
административ
ного персонала
на контингент, 
узкие 
специалисты)

В организации 
используются 
единые 
подходы к 
штатному 
расписанию 

1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Условия 
педагогичес
кого труда

82 Предусмотрен Предусмотрен 1 Ключевое Условия 
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ы меры 
материального 
и 
нематериально
го 
стимулировани
я (разработан 
школьный 
локальный акт 
о системе 
материального 
и 
нематериально
го 
стимулировани
я, соблюдаются
требования 
локального 
акта)

ы меры 
материального 
и 
нематериальног
о 
стимулировани
я

условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

педагогичес
кого труда

83 Развитие 
системы 
наставничества
(положение о 
наставничестве
, дорожная 
карта о его 
реализации, 
приказы)
(критический 
показатель)

Да 1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Методическ
ое 
сопровожден
ие 
педагогичес
ких кадров. 
Система 
наставничес
тва

84 Наличие 
методических 
объединений / 
кафедр / 

Да 1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 

Методическ
ое 
сопровожден
ие 
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методических 
советов 
учителей(крит
ический 
показатель)

команда» педагогичес
ких кадров. 
Система 
наставничес
тва

85 Наличие 
методических 
объединений / 
кафедр / 
методических 
советов 
классных 
руководителей(
критический 
показатель)

Да 1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Методическ
ое 
сопровожден
ие 
педагогичес
ких кадров. 
Система 
наставничес
тва

86 Охват 
учителей 
диагностикой 
профессиональ
ных 
компетенций 
(федеральной, 
региональной, 
самодиагности
кой)

Не менее 20% 
учителей 
прошли 
диагностику 
профессиональ
ных 
компетенций

1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Методическ
ое 
сопровожден
ие 
педагогичес
ких кадров. 
Система 
наставничес
тва

Недостаточный 
охват учителей 
диагностикой 
профессиональных 
компетенций 
(федеральной, 
региональной, 
самодиагностикой).

Проведение разъяснительной работы с
педагогическими кадрами по порядку  
формам диагностики 
профессиональных дефицитов 
педагогических работников 
образовательных организаций с 
возможностью получения 
индивидуального плана в 
соответствии с распоряжением 
Минпросвещения России от 
27.08.2021 № Р-201.

• Разработка системы 
административных мер по 
организации проведения 
диагностических процедур, 
обеспечивающих выявление 
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профессиональных дефицитов 
педагогических работников и 
последующие действия по их 
ликвидации, предупреждению.

• Повышение мотивации 
педагогических работников к 
прохождению диагностики 
профессиональных компетенций.

• Разработка способов 
стимулирования и поощрения 
педагогических работников, 
направленных на профилактику 
профессионального выгорания, 
повышение мотивации 
педагогических работников к 
прохождению диагностики 
профессиональных компетенций.

• Разработка плана мероприятий 
по выявлению профессиональных 
затруднений и потребностей 
педагогов.

87 Доля учителей,
для которых по
результатам 
диагностики 
разработаны 
индивидуальн
ые 
образовательн
ые маршруты

Менее 3 % 
учителей  

0 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Методическ
ое 
сопровожден
ие 
педагогичес
ких кадров. 
Система 
наставничес
тва

Низкая доля 
учителей, для 
которых по 
результатам 
диагностики 
профессиональных 
дефицитов 
разработаны ИОМ.

Организация адресного методического
сопровождения педагогических 
работников, нуждающихся в 
поддержке, сопровождении для 
преодоления профессиональных 
затруднений и дефицитов.

• Разработка плана мероприятий 
по сопровождению педагогов, у 
которых выявлены 
профессиональные дефициты.

• Обеспечение  анализа / 
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самоанализа профессиональной 
деятельности педагогических 
работников.

• Обеспечение мотивирующего 
административного контроля 
разработки и реализации ИОМа.

• Проведение разъяснительных 
мероприятий по формированию у 
педагога понимания своих 
образовательно-профессиональных
дефицитов и потребностей.

88 Доля 
педагогически
х работников, 
прошедших 
обучение по 
программам 
повышения 
квалификации, 
размещенным 
в Федеральном
реестре 
дополнительны
х 
профессиональ
ных программ 
педагогическог
о образования 
(за три 
последних 
года)
(критический 
показатель)

Не менее 80% 
педагогических
работников

3 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Развитие и 
повышение 
квалификац
ии

89 Доля Не менее 60% 2 Ключевое Развитие и Низкая доля Проведение мониторинга обучения 
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педагогически
х работников, 
прошедших 
обучение по 
программам 
повышения 
квалификации 
по 
инструментам 
ЦОС, 
размещеннымв
Федеральном 
реестре 
дополнительны
х 
профессиональ
ных программ 
педагогическог
о образования 
(за три 
последних 
года)

педагогических
работников

условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

повышение 
квалификац
ии

педагогических 
работников, 
прошедших 
обучение по 
программам 
повышения 
квалификации по 
инструментам ЦОС, 
размещенным в 
Федеральном 
реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования (за три 
последних года).

педагогических работников 
общеобразовательной организации по 
программам повышения 
квалификации по инструментам ЦОС, 
размещенным в Федеральном реестре 
дополнительных профессиональных 
программ педагогического 
образования за три последних года.

• Обеспечение адресного подхода 
со стороны администрации, 
проведение информационно-
разъяснительной работы с 
педагогами о необходимости 
обучения по программам 
повышения квалификации по 
инструментам ЦОС.

• Обеспечение информирования о 
новых тенденциях развития 
образования, задачах и 
требованиях к профессиональной 
компетентности педагогических 
работников по вопросам 
использования инструментов ЦОС 
в образовательной деятельности.

• Разработка плана мероприятий 
по выявлению потребности и 
организации курсовой подготовки 
педагогов по инструментам ЦОС.  

• Организация административного 
контроля за организацией 
обучения педагогических 
работников по программам 
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повышения квалификации по 
инструментам ЦОС, размещенным 
в Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования.

90 Доля 
педагогически
х работников и 
управленчески
х кадров, 
прошедших 
обучение по 
программам 
повышения 
квалификации 
в сфере 
воспитания (за 
три последних 
года)

Менее 50% 
педагогических
работников  

0 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Развитие и 
повышение 
квалификац
ии

Низкая доля 
педагогических 
работников и 
управленческих 
кадров, прошедших 
обучение по 
программам 
повышения 
квалификации в 
сфере воспитания (за
три последних года).

Проведение мониторинга обучения 
педагогических работников 
общеобразовательной организации по 
программам повышения 
квалификации в сфере воспитания, 
размещенным в Федеральном реестре 
дополнительных профессиональных 
программ педагогического 
образования за три последних года.

• Обеспечение информирования о 
новых тенденциях развития 
образования, задачах и 
требованиях к профессиональной 
компетентности педагогических 
работников в сфере воспитания.

• Разработка плана мероприятий 
по выявлению потребности и 
организации курсовой подготовки 
педагогов в сфере воспитания.  

• Выравнивание педагогической 
нагрузки на педагогов, устранение 
перегрузки, повышение мотивации
к обучению по дополнительным 
профессиональным  программам в 
сфере воспитания.

91 Повышение 100% штатных 1 Ключевое Развитие и 
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квалификации 
штатных 
педагогов-
психологов по 
программам, 
размещенным 
в Федеральном
реестре 
дополнительны
х 
профессиональ
ных программ 
педагогическог
о образования 
(за три 
последних 
года)

педагогов-
психологов

условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

повышение 
квалификац
ии

92 Повышение 
квалификации 
управленческо
й команды по 
программам из 
Федерального 
реестра 
образовательн
ых программ 
дополнительно
го 
профессиональ
ного 
образования 
(за три 
последних 
года)

Не менее 50% 
управленческо
й команды

2 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Развитие и 
повышение 
квалификац
ии
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93 Обеспечение 
условий для 
обучения 
учителей по 
дополнительны
м 
профессиональ
ным 
программам, 
направленных 
на 
формирование 
у обучающихся
навыков, 
обеспечивающ
их 
технологическ
ий суверенитет
страны 
(математика, 
физика, 
информатика, 
химия, 
биология) (за 
три последних 
года)

Нет  0 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Развитие и 
повышение 
квалификац
ии

Отсутствие 
педагогов, 
способных 
осуществлять 
реализацию 
программ 
углубленного 
изучения предмета, 
профильного 
обучения. 

Обепечение реализации ООП в 
сетевой форме.

94 Участие 
педагогов в 
конкурсном 
движении

Участие на 
муниципально
м уровне 

1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Развитие и 
повышение 
квалификац
ии

95 Наличие среди 
педагогов 
победителей и 

Наличие среди 
педагогов 
победителей и 

1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 

Развитие и 
повышение 
квалификац
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призеров 
конкурсов

призеров 
конкурсов на 
муниципально
м уровне

Школьная 
команда»

ии

96 Наличие 
локальных 
актов (далее  ‒
ЛА) 
образовательно
й организации, 
регламентирую
щих 
ограничения 
использования 
мобильных 
телефонов 
обучающимися
(критический 
показатель)

Да 1 Ключевое 
условие 
«Образовательна
я среда»

ЦОС 
(поддержка 
всех 
активностей
)

97 Подключение 
образовательно
й организации 
к 
высокоскорост
ному 
интернету(крит
ический 
показатель)

Да 1 Ключевое 
условие 
«Образовательна
я среда»

ЦОС 
(поддержка 
всех 
активностей
)

98 Предоставлени
е безопасного 
доступа к 
информационн
о-
коммуникацио

Да 1 Ключевое 
условие 
«Образовательна
я среда»

ЦОС 
(поддержка 
всех 
активностей
)
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нной сети 
Интернет 
(критический 
показатель)

99 Использование
федеральной 
государственно
й 
информационн
ой системы 
Моя школа, в 
том числе 
верифицирован
ного 
цифрового 
образовательно
го контента, 
при 
реализации 
основных 
общеобразоват
ельных 
программ в 
соответствии с 
Методическим
и 
рекомендациям
и 
Федерального 
института 
цифровой 
трансформаци
и в сфере 
образования(кр

Не менее 95% 
педагогических
работников 
используют 
сервисы и 
подсистему 
«Библиотека 
ЦОК» ФГИС 
«Моя школа»

3 Ключевое 
условие 
«Образовательна
я среда»

ЦОС 
(поддержка 
всех 
активностей
)
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итический 
показатель)

100 Информационн
о-
коммуникацио
нная 
образовательна
я платформа 
Сферум(крити
ческий 
показатель)

Не менее 95% 
обучающихся и
педагогов 
зарегистрирова
ны на 
платформе 
«Сферум»        

2 Ключевое 
условие 
«Образовательна
я среда»

ЦОС 
(поддержка 
всех 
активностей
)

Не внесены 
соответствующие 
изменения и 
дополнения по 
применению Сферум
в VK Мессенджере в
рабочие программы 
и/или учебные 
планы в части 
используемых 
технологических 
решений в 
образовательном 
процессе.

• Внесение  соответствующих 
изменений и дополнений по 
применению Сферум в VK 
Мессенджере в рабочие 
программы и/или учебные планы в
части используемых 
технологических решений в 
образовательном процессе.

      Педагогические 
работники не 
организуют 
коммуникационное 
взаимодействие с 
обучающимися, их 
родителями 
(законными 
представителями) с 
использованием 
доступных 
функциональных 
возможностей 
профиля Сферум в 
VK Мессенджере.

• Обеспечение организации 
педагогическими работниками 
коммуникационного 
взаимодействия с обучающимися, 
их родителями (законными 
представителями) с 
использованием доступных 
функциональных возможностей 
профиля Сферум в VK 
Мессенджере.

      Педагогические 
работники 
образовательной 

• Обеспечение использования 
педагогическими работниками 
образовательной организации в 
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организации в 
педагогической 
деятельности 
(проведение 
учебных занятий, 
консультаций в 
дистанционном и 
гибридном формате, 
коммуникации в 
чатах с 
обучающимися и их 
родителями 
(законными 
представителями), 
проведение 
родительских 
собраний, 
организация 
сетевого 
взаимодействия и 
др.) не используют 
возможности 
Сферум в VK 
Мессенджере.

педагогической деятельности 
возможности Сферум в VK 
Мессенджере (проведение 
учебных занятий, консультаций в 
дистанционном и гибридном 
формате, коммуникации в чатах с 
обучающимися и их родителями 
(законными представителями), 
проведение родительских 
собраний, организация сетевого 
взаимодействия и др.).  

      ИКОП Сферум не 
используется для 
проведения онлайн-
трансляций учебных 
занятий с 
возможностью 
просмотров и 
комментирования.

• Обеспечение использования 
ИКОП Сферум для проведения 
онлайн-трансляций учебных 
занятий с возможностью 
просмотров и комментирования.

101 Оснащение 
образовательно

Частично 
соответствует

1 Ключевое 
условие 

ЦОС 
(поддержка 

Отсутствие 
финансирования

• Перераспределение бюджетных 
средств или привлечение 
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й организации 
IT- 
оборудованием
в соответствии 
с 
Методическим
и 
рекомендациям
и по вопросам 
размещения 
оборудования, 
поставляемого 
в целях 
обеспечения 
образовательн
ых 
организаций 
материально-
технической 
базой для 
внедрения 
ЦОС

«Образовательна
я среда»

всех 
активностей
)

дополнительных источников 
финансирование.

102 Эксплуатация 
информационн
ой системы 
управления 
образовательно
й организацией

Управление 
образовательно
й организацией
осуществляетс
я с 
использование
м 
информационн
ой системы

1 Ключевое 
условие 
«Образовательна
я среда»

ЦОС 
(поддержка 
всех 
активностей
)

Отсутствие 
финансирования

• Осуществление поиска 
источников дополнительного 
финансирования.

103 Наличие в 
образовательно
й организации 

Наличие 1 Ключевое 
условие 
«Образовательна

Организация
внутришкол
ьного 
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пространства 
для учебных и 
неучебных 
занятий, 
творческих дел

я среда» пространств
а

104 Функциониров
ание 
школьного 
библиотечного 
информационн
ого центра

Отсутствие 0 Ключевое 
условие 
«Образовательна
я среда»

Организация
внутришкол
ьного 
пространств
а

Отсутствует 
помещение для 
организации 
школьного 
библиотечного 
информационного 
центра.

• Выделение помещения для 
организации школьного 
библиотечного информационного 
центра (модернизация школьного 
пространства, использование 
возможностей трансформирования,
зонирования школьного 
пространства).

      Устаревшие формы 
взаимодействия с 
посетителями - 
учащимися и 
учителями-
предметниками.

• Внесение в ЛА организации 
изменений, регламентирующих 
проведение 
персонифицированного и 
адаптивного обучения, смешанного
обучения, работу со STEM, 
STEAM технологиями с 
использованием ИБЦ.

      Отсутствует 
необходимое 
оборудование. 

• Осуществление поиска 
источников дополнительного 
финансирования.

      Слабая материально-
техническая база. 

• Осуществление поиска 
источников дополнительного 
финансирования.

      Недостаточность 
информационно-
ресурсного и 
программного 
обеспечения.

• Осуществление поиска 
источников дополнительного 
финансирования.

      Отсутствие 
программы развития 

• Разработка программы развития 
школьного библиотечного 

66



школьного 
библиотечного 
информационного 
центра.

информационного центра.

105 Реализация 
модели Школа 
полного дня на
основе 
интеграции 
урочной и 
внеурочной 
деятельности 
обучающихся, 
программ 
дополнительно
го образования
детей, включая
пребывание в 
группах 
продленного 
дня

Отсутствие 0 Ключевое 
условие 
«Образовательна
я среда»

Функционир
ование 
школы 
полного дня

Модель «Школа 
полного дня» не 
реализуется.

• Осуществление анализа 
ситуации, изыскание резервов, 
разработка модели «Школы 
полного дня».

      Отсутствие 
помещений для 
работы классов-
групп или групп, 
организованных из 
обучающихся одной 
или нескольких 
параллелей.

Выделение под занятия 
разноакцентированные пространства 
(кабинет, лаборатория, мастерские, 
библиотека, читальный зал, 
компьютерный класс, игротека, 
медиатека), в том числе  путем 
модернизации школьного 
пространства, использования 
возможностей трансформирования, 
зонирования школьного пространства.
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      Отсутствие разно 
акцентированных 
пространств 
(кабинет, 
лаборатория, 
мастерские, 
библиотека, 
читальный зал, 
компьютерный 
класс, игротека, 
медиатека, 
помещения для 
работы классов-
групп или групп, 
организованных из 
обучающихся одной 
или нескольких 
параллелей, 
пространства для 
общения и 
уединения, для игр, 
подвижных занятий 
и спокойной 
работы).

• Создание разно акцентированных
пространств, в том числе путем 
модернизации школьного 
пространства, использования 
возможностей трансформирования,
зонирования школьного 
пространства.

      Отсутствие 
спортивных 
площадок, актового 
и спортивного залов,
зала хореографии, 
различных студий и 
т. д., необходимых 

• Создание спортивных площадок, 
актового и спортивного залов, зала 
хореографии, различных студий и 
т.д., необходимых для организаций
дополнительного образования, 
досуга, в том числе путем 
модернизации школьного 
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для организаций 
дополнительного 
образования, досуга.

пространства, использования 
возможностей трансформирования,
зонирования школьного 
пространства.

      Отсутствие 
помещения для 
организации 
двухразового 
горячего питания.

Выделение помещения для 
организации двухразового горячего 
питания в том числе путем 
модернизации школьного 
пространства, использования 
возможностей трансформирования, 
зонирования школьного пространства.

106 Сформированы
коллегиальные 
органы 
управления в 
соответствии с 
Федеральным 
законом Об 
образовании в 
Российской 
Федерации, 
предусмотренн
ые уставом 
образовательно
й организации

Да 1 Ключевое 
условие 
«Образовательна
я среда»

Реализация 
государствен
но-
общественн
ого 
управления

107 Функциониров
ание 
управляющего 
совета 
образовательно
й организации

Да 1 Ключевое 
условие 
«Образовательна
я среда»

Реализация 
государствен
но-
общественн
ого 
управления
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108 Наличие в 
общеобразоват
ельной 
организации 
педагога-
психолога(крит
ический 
показатель)

Наличие 
педагога-
психолога в 
качестве:  - 
внешнего 
совместителя  
и (или)  - 
привлеченного 
в рамках 
сетевого 
взаимодействи
я и (или) - 
штатного 
специалиста

1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Организация
психолого-
педагогичес
кого 
сопровожден
ия

109 Доля 
обучающихся 
общеобразоват
ельных 
организаций, 
принявших 
участие в 
социально-
психологическ
ом 
тестировании 
на выявление 
рисков 
употребления 
наркотических 
средств и 
психотропных 
веществ, в 
общей 
численности 

Менее 70% 
обучающихся  

0 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Организация
психолого-
педагогичес
кого 
сопровожден
ия

Низкая доля 
обучающихся ОО, 
принявших участие в
социально-
психологическом 
тестировании. 
Отсутствие 
возможности 
раннего выявления 
незаконного 
потребления 
наркотических 
средств и 
психотропных 
веществ и 
построения целевых 
профилактических 
мероприятий по 
употреблению ПАВ.

• Проведение разъяснительной 
работы с обучающимися и их 
родителями (законными 
представителями) о важности 
принятия участия в социально-
психологическом тестировании на 
выявление рисков употребления 
наркотических средств и 
психотропных веществ с 
последующими мерами психолого-
медицинских направленностей 
конфиденциального характера по 
предупреждению, лечению от 
употребления наркотических 
средств и психотропных веществ.

• Проведение информационно-
разъяснительной работы среди 
родителей (законных 
представителей) о целях и 
значении социально-
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обучающихся 
общеобразоват
ельных 
организаций, 
которые могли 
принять 
участие в 
данном 
тестировании(к
ритический 
показатель)

психологического тестирования. 
• Проведение информационно-

разъяснительной работы среди 
обучающихся о целях и значении 
социально-психологического 
тестирования. 

110 Наличие 
локальных 
актов по 
организации 
психолого-
педагогическог
о 
сопровождения
участников 
образовательн
ых отношений

Наличие 1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Организация
психолого-
педагогичес
кого 
сопровожден
ия

111 Наличие в 
штате 
общеобразоват
ельной 
организации 
социального 
педагога, 
обеспечивающ
его оказание 
помощи 
целевым 
группам 

Наличие 1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Организация
психолого-
педагогичес
кого 
сопровожден
ия
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обучающихся
112 Наличие в 

штате 
общеобразоват
ельной 
организации 
учителя-
дефектолога, 
обеспечивающ
его оказание 
помощи 
целевым 
группам 
обучающихся

Отсутствие     0 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Организация
психолого-
педагогичес
кого 
сопровожден
ия

Отсутствие в штате 
общеобразовательно
й организации 
учителя-
дефектолога, 
обеспечивающего 
оказание помощи 
целевым группам 
обучающихся.

Привлечение в качестве 
совместителей специалистов из 
других общеобразовательных 
организаций  к выполнению функций 
учителя-дефектолога, проведению 
обучающих семинаров по развитию 
системы работы по оказанию помощи 
целевым группам обучающихся 

• Решение кадрового вопроса 
путем привлечения учителя-
дефектолога в рамках сетевого 
взаимодействия.

• Взаимодействие (в том числе с 
использованием дистанционных 
образовательных технологий) с 
ресурсными центрами, 
медицинскими учреждениями.

113 Наличие в 
штате 
общеобразоват
ельной 
организации 
учителя-
логопеда, 
обеспечивающ
его оказание 
помощи 
целевым 
группам 
обучающихся

Наличие 1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Организация
психолого-
педагогичес
кого 
сопровожден
ия

114 Наличие в Наличие в 2 Ключевое Организация
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организации 
отдельного 
кабинета 
педагога-
психолога

организации 
отдельного 
кабинета 
педагога-
психолога с 
автоматизирова
нным рабочим 
местом

условие 
«Школьный 
климат»

психолого-
педагогичес
кого 
сопровожден
ия

115 Оказание 
психолого-
педагогической
помощи 
целевым 
группам 
обучающихся 
(испытывающи
м трудности в 
обучении; 
находящимся в
трудной 
жизненной 
ситуации; 
детям-сиротам 
и детям, 
оставшимся 
без попечения 
родителей; 
обучающимся 
с ОВЗ и (или) 
инвалидность
ю; одаренным 
детям)
(критический 
показатель)

Реализуется 
психолого-
педагогическая
программа и 
(или) комплекс 
мероприятий 
для каждой из 
целевых групп 
обучающихся

2 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Формирован
ие 
психологиче
ски 
благоприятн
ого 
школьного 
климата
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116 Формирование 
психологическ
и 
благоприятног
о школьного 
пространства 
для 
обучающихся

Выделение и 
оснащение 
тематических 
пространств 
для 
обучающихся 
(зона общения, 
игровая зона, 
зона 
релаксации и 
иное)

1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Формирован
ие 
психологиче
ски 
благоприятн
ого 
школьного 
климата

117 Наличие в 
кабинете 
педагога-
психолога 
оборудованных
зон 
(помещений) 
для проведения
индивидуальн
ых и 
групповых 
консультаций, 
психологическ
ой разгрузки, 
коррекционно-
развивающей 
работы

Наличие 
специальных 
тематических 
зон

1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Формирован
ие 
психологиче
ски 
благоприятн
ого 
школьного 
климата

118 Формирование 
психологическ
и 
благоприятног
о школьного 
пространства 

Отсутствие 
специальных 
тематических 
зон      

0 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Формирован
ие 
психологиче
ски 
благоприятн
ого 

Высокий риск 
профессионального 
выгорания 
педагогических 
работников.

• Создание зоны комфорта 
(отдыха) для педагогов.
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для педагогов школьного 
климата

      Отсутствие 
специальных 
тематических зон - 
психологически 
благоприятных 
школьных 
пространств для 
педагогов.

• Модернизация учебных 
помещений для педагогов 
(проведение учебных занятий, в 
том числе в больших группах, 
параллелями, для подготовки 
проектов, творчества, креативных 
пространств (проведение 
конкурсов, фестивалей, 
конференций и др.).

• Создание центров здоровья 
(бассейн, «соляная пещера», 
комната тишины и др.); 
рекреационных зон - зоны отдыха 
и общения,  и др.).

• Использование современного 
оборудования для организации 
психологически благоприятного 
школьного пространства.

119 Профилактика 
травли в 
образовательно
й среде

Реализуется в 
виде отдельных
мероприятий и 
(или) 
индивидуальны
х консультаций 
отдельных 
участников 
образовательны
х отношений 
(обучающихся, 
родителей, 
педагогов)

1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Формирован
ие 
психологиче
ски 
благоприятн
ого 
школьного 
климата

120 Профилактика Реализуется в 1 Ключевое Формирован Риск увеличения в • Разработка и реализация ЛА по 
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девиантного 
поведения 
обучающихся

виде отдельных
мероприятий и 
(или) 
индивидуальны
х консультаций 
отдельных 
участников 
образовательны
х отношений 
(обучающихся, 
родителей, 
педагогов)

условие 
«Школьный 
климат»

ие 
психологиче
ски 
благоприятн
ого 
школьного 
климата

ОО обучающихся с 
антисоциальным, 
антидисциплинарны
м, делинквентным 
противоправным, а 
также 
аутоагрессивным 
(самоповреждающие
и суицидальные) 
поступкам.

профилактике различных видов 
девиации.

      Отсутствует служба 
медиации в ОО

• Обеспечение создания и 
функционирования службы 
медиации в образовательной 
организации.

3.2 Анализ текущего состояния и перспектив развития школы.

Интерпретация результатов самодиагностики:
№ Магистральное направление, 

ключевое условие
Полученный результат

(количество баллов)
Планируемый результат

(максимальное количество баллов)
1 Знание 33 40
2 Воспитание 16 20
3 Здоровье 13 20
4 Творчество 17 25
5 Профориентация 12 12
6 Учитель. Школьная команда 16 27
7 Школьный климат 12 17
8 Образовательная среда 13 16

Результаты проблемно ориентированного анализа: 
Магистральные Оценка актуального состояния внутреннего потенциала Оценка перспектив развития 
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направления и
ключевые

условия

с учетом изменения внешних факторов

 сильные стороны слабые стороны благоприятные
возможности

риски

Знание высокое качество знаний 
обучающихся по результатам 
внутренней и внешней оценки;
стабильно высокие

результаты участия в 
ВсОШ;
стабильно высокий процент 
выпускников, поступающих в вузы 
на бюджетной основе;
реализация многопрофильного 
обучения

ограниченный спектр 
внеурочных занятий; 
невысокий  уровень 
функционирования 
школьного 
библиотечноинформацио
нного центра;
отсутствие нового 
поколения учебников, 
учебных пособий.

стабильность и рост
успеваемости и качества 
знаний, 
договоры о сетевом 
сотрудничестве с сузами, 
вузами, центрами 
образования

возможные перегрузки 
обучающихся; низкая 
мотивация детей к 
обучению;
незаинтересованность детей
и родителей в
участии в 
интеллектуальных 
конкурсах и олимпиадах, 
посещении внеурочных 
занятий

Воспитание активно используются 
разнообразные формы 
воспитательной работы;
узнаваемый общий стиль и бренд 
школы; 
активное участие в детско-
юношеских движениях и 
общественных объединениях (РДШ,
«Орлята», волонтерство и др.)

мало контролируемый 
образ жизни семей 
обучающихся;
ослабление контроля 
со стороны родителей за 
воспитанием детей; 
низкая инициативность
со стороны обучающихся

наличие социальных 
партнеров, договоры о 
сетевом взаимодействии с 
различными культурными 
организациями,
использование  культурной 
инфраструктуры
округа и региона

высокая нагрузка 
классных руководителей, 
педагогов-предметников;
негативное влияние СМИ, 
социальных сетей на 
обучающихся

Здоровье реализация программ по 
здоровьесбережению обучающихся; 
массовая спортивная работа в 
школе, обеспечение горячим 
питанием школьников

слабый интерес 
обучающихся  к занятиям
спортом, ведению 
здорового образа жизни,  
малоконтролируемый  
образ  жизни  семей

высокий уровень 
профессиональной

 квалификации педагогов, 
система школьных, окружных, 
региональных мероприятий

пропаганда извне
вредных привычек, 
асоциального поведения в 
обществе,
 перегрузка обучающихся 
урочной и  внеурочной 
деятельностью

Творчество выстроена система работы с 
одарёнными детьми в 
рамкахкомплексной программы   

недостаточно высокая 
квалификация педагогов 
дополнительного 

сетевое взаимодействие с 
организациями культуры

и искусств, 

слабый интерес
обучающихся к участию в 
различных конкурсах,
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«Одарённые дети – будущее 
России», 
стабильно высокие результаты 
участия в творческих конкурсах 
разных уровней, наличие 
сертифицированных программ, 
дополнительного образования 
различных направлений

образования,  
недостаток учебных 
площадей для 
дополнительного 
образования, совпадение

контингента
участников 

образовательной
деятельности 

(педагоги, обучающиеся, 
родители)

кванториумами ведущими 
предприятиями региона; 
система школьных, 
окружных, региональных 
мероприятий

 нехватка кадровых и 
финансовых ресурсов; 
слабая мотивация педагогов

Профориентация используется комплекс психолого-
педагогических мероприятий, 
направленных на профессиональное
самоопределение, выстроена 
система 

профориентационной работы

слабые партнерские 
отношения с 
ведущими вузами и 
предприятиями,  
недостаточная 
квалификация кадров

использование действующего 
образовательного
пространства округа, 
региона

изменения на рынке труда,  
недостаточность 
финансирования

Учитель. 
Школьная 
команда

высококвалифицированные кадры с 
большим опытом, школьные 
традиции; положительная динамика
обученности педагогов;
система наставничества

консервативный подход 
отдельных педагогов по 
отношению к
изменению системы 
обучения, средний возраст
педагогов школы – 52 
года; 
недостаточная ИКТ-
компетентность;
слабая инициатива 
педагогов

реализация сетевого 
сотрудничества, приток 
педагогов из регионов РФ

отток молодых и 
перспективных
преподавательских
кадров из-за открытия новой 
школы в микрорайоне 
Радужный,  
профессиональное 
выгорание;
большая педагогическая 
нагрузка

Школьный 
климат

эффективная работа
социально- психологической 
службы, разнообразие детских

и молодёжных 
общественных организаций, 
кружков

недостаток инициативы 
педагогов;
недостаточная

квалификация педагогов
по вопросам 
профилактики буллинга,
суицидов,

методическая поддержка со 
стороны окружных и 
региональных организаций;
использование

действующего 
образовательного 
пространства округа,

влияние СМИ,
социальных

сетей, поддерживающих 
негативный образ школы;
  распространение в обще 

стве агрессии, буллинга 
среди подростков
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психолого- 
педагогического 
сопровождения 
участников 
образовательных 
отношений

региона.

Образовательная 
среда

использование современных 
образовательных технологий (в т.ч. 
дистанционных);
система самоуправления

требуется амортизация 
материально-
технической базы и 
учебных помещений

переход на платформу ФГИС 
«Моя школа»;
 высокий кадровый потенциал;
сетевое взаимодействие

нехватка кадровых, 
финансовых, учебно- 
методических ресурсов, 
влияние

политических,
социально- 

экономических аспектов 
внешней среды

4. Основные направления развития организации

№
п/п

Магистральное
направление,

ключевое
условие

Цель Задачи Основные
принципы 
реализации

Целевые индикаторы
результативности 
реализации

Ожидаемые результаты

1 Знание Непрерывное 
совершенствова
ние качества 
образования 
через 
обеспечение 
равных 
возможностей 
для всех 
обучающихся и
конструировани
е 
мотивирующей 

1.Обеспечение  до-
ступности  каче-
ственного
образования и
равных
возможностей для
всех обучающихся.
 2.Совершенствование
внутренней системы
оценки  качества
образования.
3. Обеспечение 
непрерывной

-  объективность
проведения
оценочных процедур;

- целенаправленность
деятельности в

соответствии  с
требованиями ФГОС;

- дифференцированный
и  индивидуальный
подход к повышению
качества образования;

-непрерывность,
единство  урочной  и

Обеспечение  реализации
единых рабочих программ
по учебным предметам на
всех уровнях образования.
Совершенствование 
системы внутришкольной 
оценки качества 
образования.
Расширение спектра 
реализуемых программ
внеурочной деятельности.

Создание условий для
результативной работы в
системе  магистральных
направлений единого
образовательного
пространства с целью
предоставления равных 
возможностей для 
получения качественного
образования, а также его 
непрерывного 
совершенствования. 
Эффективное 
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образовательной
среды

системы 
методическогосопрово
ждения процесса 
повышения качества 
образования.
4. Обеспечение 
эффективной 
реализации 
магистральных 
направлений единого 
образовательного 
пространства.
5.  Совершенствование
условий для развития
 инклюзивного 
образования.
6. Развитие сетевой 
формы реализации 
образовательных 
программ.
7. Обеспечение ка- 
чественной 
реализации ФГОС 
через 
совершенствование 
материально- 
технических условий.

внеурочной
деятельности;

-адресная  поддержка;
вариативность,
мобильность

функционирование 
внутришкольной системы
оценки качества 
образования.
Обеспечение высокого 
уровня реализации
требований федеральных
государственных
образовательных
стандартов,
подтверждающихся
результатами
независимой  оценки
качества образования.

2 Воспитание Создание условий 
для 
самоопределения 
и социализации 
обучающихся на 
основе 
социокультурных, 
духовно- 
нравственных 
ценностей и 

1.Усвоение знаний 
норм, духовно-нрав- 
ственных ценностей, 
традиций, которые 
выработало российское
общество (социально 
значимых знаний); 
2.Формирование и 
развитие личностных 
отношений к этим 

Принцип следования 
нрав- ственному 
примеру. Пример, как 
метод воспитания, 
позво- ляет расширить 
нравственный опыт 
обучающегося, 
побудить его к 
открытому 
внутреннему диалогу, 
про- будить в нем 

Увеличение детей в 
возрасте от 7 до 18 лет, 
охваченных 
дополнительным 
образованием; Увеличение
количества школьников, 
принимающих активное 
участие в работе 
музыкальных и ху- 
дожественно-театральных 

- вовлечение детей и 
молодежи в позитивную
социальную деятель- 
ность;

- рост числа 
патриотически 
настроенных молодых 
граждан;

- приобщение 
наибольшего количества
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принятых в 
россий- ском 
обществе правил 
и норм поведения 
в интересах 
человека, семьи, 
общества и 
государства, 
формирование  у  
обучающихся 
чувства 
патриотизма, 
гражданственност
и, уважения к 
памяти 
защитников 
Отечества и 
подвигам Героев 
Отечества, закону 
и правопорядку, 
человеку труда и
старшему поко- 
лению, взаим- 
ного уважения, 
бережного от- 
ношения  к 
культурному 
наследию и 
традициям 
многонационально
го
народа 
Российской 
Федерации, 
природе и 
окружающей
среде.

нормам, ценностям, 
традициям (их 
освоение, принятие);
3. Приобретение со- 
ответствующего 
этим нормам, ценно-
стям, традициям со- 
циокультурного
опыта поведения, 
общения, межлич- 
ностных и социаль- 
ных отношений, 
применения полу- 
ченных знаний; 
4. Достижение лич- 
ностных результатов 
освоения 
общеобразовательны
х программ в 
соответствии с 
ФГОС

нравственную 
рефлексию, обеспечить
возможность выбора 
при по- строении 
собственной системы 
ценностных 
отношений, 
продемонстрировать 
ребенку реальную 
возможность 
следования идеалу в 
жизни.
Принцип безопасной 
жизнедеятельности. 
Защищенность 
важных интересов 
личности от 
внутренних и 
внешних угроз, 
воспитание через 
призму безопасности 
и безопасного 
поведения.
Принцип совместной 
деятельности 
ребенка и взрослого. 
Значимость 
совместной 
деятельности 
взрослого и 
обучающегося на 
основе приобщения к 
культурным 
ценностям и их 
освоения.
Принцип 
инклюзивности. 
Организация 

объединениях;
Увеличение обучающихся, 
вовлеченных в 
деятельность РДДМ 
Увеличение количества 
школьников, 
реализующих социальные
проекты в рамках 
сетевого взаимодействия с
социальными партнерами 
Увеличение количества 
школьников, посещающих 
школьные спортивные 
клубы и секции 
Увеличение количества 
школьни- ков, 
совершивших 
правонарушения и 
стоящих на учете 
Увеличение количества 
подрост- ков, 
принимающих участие в 
мероприятиях по 
профилактике дорожно-
транспортного 
травматизма
Увеличение количества 
школьников, 
принимающих участие в 
научно-практических 
конферен- циях, 
исследовательских 
работах. Увеличение 
количества 
организованных 
мероприятий, в том числе 
экскурсии, походов

обучающихся к здоро- 
вому образу жизни;

- рост количества 
школьных 
общественных 
объединений, 
увеличение количества 
участников проектов;

удовлетворенность   
обучающихся и 
родителей 
жизнедеятельностью 
классного коллектива;

- доступность для всех 
категорий детей 
качественного 
воспитания, 
способствующего 
удовлетворению их 
индивидуальных 
потреб- ностей, 
развитию творческих 
способностей;

- рост участников и 
победителей в 
конкурсах и 
соревнованиях;

- обеспечение укрепления
партнерских отношений
на межведом- ственной 
основе с социальными 
институтами 
воспитания и 
социализации 
несовершеннолетних;

- повышение 
общественного 
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образовательного 
процесса, при котором
все обучающиеся, 
независимо от их 
физических, 
психических, 
интеллектуальных, 
культурно-
этнических, языковых
и иных особенностей, 
включены в общую 
систему.

Увеличение количества 
родителей, вовлеченных в 
управление учебно-
воспитательным 
процессом и социально 
значимую деятельность
Увеличение количества 
родите- лей, 
удовлетворенных качеством
и полнотой образования и 
воспитания своих детей.

престижа семьи, 
отцовства и 
материнства, 
сохранение и 
возрождение 
традиционных 
семейных ценностей, 
укрепление традиций 
семейного воспитания

- развитие социальной 
активности и 
гражданской 
ответственности 
несовершеннолетних 
посредством 
профилактики 
отклонений в 
поведении 
несовершеннолетних, 
включения их в 
разнообразные 
социально 
востребованные 
сферы деятельности и
актуальные проекты.

3 Здоровье Создание
условий  для
сохра-  нения  и
укреп-  ления
физиче- ского  и
эмоци-
онального  здо-
ровья  обучаю-
щихся,  органи-
зации  отдыха
детей

2.1.Формирование 
культуры здоровья 
участников образо- 
вательных отноше- 
ний. 
Способствование 
преодолению 
вредных привычек 
учащихся

средствами 
физическойкультур
ы и занятиями 

Принцип
индивидуального  и
дифференцированног
о  подхода,  т.  е.  учет
личностных,
возрастных
особенностей детей,
уровня  их
психического  и
физического развития;
Принцип  интеграции
работы с различными

1.Доля  обучающихся  и
родителей,  повысивших
знания  по  вопросам
здоровья  и  его
сохранения. Доля
обучающихся,
информированных  о
вреде ПАВ

2. Доля  обучающихся,
имеющих  знак  ГТО,
подтвержденный
удостоверением,

1.Сохранение и развитие
здоровье  сберегающей
направленности
школьной
образовательной  среды,
получение
аналитического
материала,  выявляющих
тенденции  в  плане
здоровья  подготов-
ленности учащихся.

2.Разработка  единых
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спортом.
3.Организация 

единой системы 
мониторинга 
здоровья детей.; 
4.Формирование 
культуры досуга и 
отдыха

субъектов 
образовательного 
пространства;

5.Создание  условий
для формирования у
детей  и  подростков
основ  культуры
питания.

6.Повышение 
мотивации

участников 
образовательного 
процесса к ведению
и пропаганде 
здорового образа

направлениями
программы
воспитания
Принцип
всеобщности,  не-
прерывности:

взаимосвязь и 
преемственность;  
доступность; 
вариативность.

соответствующий  его
возрастной  категории  на
1  сентября  текущего
года.

3. Доля  семей  с  детьми,
использующих
спортивную
инфраструктуру школы.

4. Доля  обучающихся,
вовлеченных  в
тематические  смены
летнего
оздоровительного лагеря.

5. Доля  обучающихся,
обеспеченных
сбалансированным
горячим питанием, в том
числе  бесплатным
питанием  обучающихся
из  малообеспеченных
семей и семей,
находящихся  в
социально-опасном
положении.
6.  Доля обучающихся,
привлеченных  к
систематическим
занятиям  физической
культурой и спортом

рекомендаций  по
здоровье  сбережению  в
школе.

3.Формирование
отрицательного
отношения к ПАВ

4.Популяризация
выполнения норм ГТО.

5.Организация  работы
летнего
оздоровительного лагеря
(в  том  числе
тематических смен).

6.Обеспечение
доступности спортивной
инфраструктуры  для
семей  с  детьми  (во
внеклассное время).

7.Организация  горячего
питания  (единое меню,
родительский контроль)

4 Творчество Создание усло-
вий  для  разви-
тия  обучаю-
щихся  (интел-
лект,  талант,
личность)
Обеспечение
высокого

1.Обеспечение 
функционирования 
школы полного дня, 
включая организа- 
цию внеурочной де- 
ятельности и допол-
нительного образо-
вания.

- целенаправленност
ь деятельности в
соответствии  с
образовательны
м запросом  и
социальным
заказом  центра

1.Увеличение  количества
обучающихся,
вовлеченных  в
деятельность  школы
полного  дня,  включая
внеурочную  деятельность
и  дополнительное
образование.

1.Функционирование
школы полного  дня,
включая  организацию
внеурочной
деятельности  и
дополнительного
образования.

2.Функционирование  не
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уровня
подготовки
обучающихся  к
участию  в
муниципальном
, региональном,
всероссийском
этапах
всероссийских
конкурсов,
фестивалей,
олимпиад;  к
участию  в
научно-
практических
кон-  ференциях
за  счет
собственных
ресурсов и
потенциала со-
циальных
партнеров.

6.Обеспечение
участия
обучающихся в
тематических
сменах  летнего
лагеря.

2. Организация не 
менее трех объеди- 
нений внеурочной 
деятельности 
(школьный  театр, 
школьный музы-
кальный коллектив, 
школьный пресс- 
центр (телевиде- 
ние).
3.Обеспечение
реализации
программ  по
дополнительному
образованию  детей
не  менее  чем  по  6
направленностям.
4. Развитие 
сетевого 
взаимодействия с 
организациями 
культуры и искус- 
ств, кванториумом, 
профессиональным
и учебными 
заведениями, 
ведущимипредприят
иями города.
5. Привлечение обу-
чающихся  центра
образования к сози-
дательной  творче-
ской  деятельности,
как  средству их  са-
мовыражения,  реа-
лизации  способно-
стей,  развития  та-

образования;
- -  системность  и

последовательн
ость
осуществления
работы  по
развитию
творческих
способностей;

- интеграция
педагоги-
ческой  науки  и
практики;

- -
дифференцирова
нный  и
индивидуальный
подход  к
развитию
творческих  спо-
собностей;

- -
индивидуализир
ованность
(адресность);

- взаимосвязь  и
преем-
ственность;

- доступность;
вариативность.

2.Увеличение количества 
объединений внеурочной 
деятельности. 
3.Увеличение количества 
направленностей 
объединений 
дополнительного 
образования.

4.Увеличение количества
субъектов  сетевого
взаимодействия.

5.Увеличение  количества
обучающихся  5  -  1 1
классов,  вовлеченных в
мероприятия по выявле-
нию и сопровождению
одаренных детей
6.  Увеличение  количества
проведенных  школьных
мероприятий  по
выявлению  выдающихся
спо- собностей и высокой
мотивации у  детей,
включая  школьный  этап
Всероссийской олимпиады
школьников

6.Увеличение  количества
детей,  адекватно
проявляющих свои ин-
теллектуальные или иные
способности.
7.  Положительная 
динамика доли участников 
и призеров конкурсов, 
олимпиад, фестивалей, 
творческих выставок, 
соревнований раз- личного 

менее трех объединений
внеурочной де-
ятельности  (школьный
театр,  школьный
музыкальный коллектив,
школьный пресс-центр
(телевидение).

3.Реализация программ по
дополнительному
образованию  детей  не
менее  чем  по  6
направленностям.

4.Организовано  сетевое
взаимодействие  с
организациями культуры
и  искусств,
кванториумом,  1Т-
Кубом,  «Точкой  роста»,
про-  фессиональными
учебными  заведениями,
ведущими  предприяти-
ями города.

5.Обеспечен  высокий
уровень  подготовки
обучающихся  к  уча-
стию в  муниципальном,
региональном,
всероссийском  этапах
всероссийских
конкурсов,  фестивалей,
олимпиад;  к  участию  в
научно-практических
конферен- циях

.
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лантов. уровня.
5 Профориентац

ия
Создание 
условий для 
форми- рования 
готовности к 
профессиональн
ому
самоопределе- 
нию обучаю- 
щихся и

выбору  
жизнен- ного 
пути.

-для обучающихся 
6-11 классов - разви-
тие всех компонен- 
тов готовности к 
профессиональному 
самоопределению (в 
т. ч. повышение осо-
знанности и само- 
стоятельности в пла-
нировании личных 
профессиональных 
перспектив), по- 
строение индивиду- 
альной 
образовательно-
профессио- нальной 
траектории;

- для родителей - по- 
лучение рекоменда- 
ций по возможной 
помощи самоопре- 
деляющимся под- 
росткам, получение 
современной и акту- 
альной информации о 
рынке образования и 
рынке труда (реги- 
онального и феде- 
рального уровней), 
включая информа- 
цию о наиболее пер- 
спективных и вос- 
требованных в бли- 
жайшем будущем 
профессиях, и отрас- 
лях экономики Рос- 

-единство
профессионального  и
социально-
личностного
самоопределения;
-непрерывность;

-  практико-
ориентированность;
-информационная
открытость  и
социальное
партнерство;
-субъективная
активность;

-позитивность.

1. Количество и названия 
программ, направленных на 
расширение представлений
о мире профессий, 
реализуемых в рамках 
внеурочной деятельности; 
2.Количество 
обучающихся, получивших
профориентационные 
услуги при содействии 
специалистов ЦЗН;
3. Количество участников
профориентационных
мероприятий;
4.Доля  обучающихся  -
участников открытых
онлайн уроков,
реализуемых  с  учетом
опыта  цикла  открытых
уроков «Билет в будущее»
или иных аналогичных по
возможностям,  функциям
и  результатам  проектов,
направленных  на  раннюю
профориентацию;

- создание  системы
профессиональной
ориентации в школе;

- изменение  отношения
учащихся  к  трудовой
деятельности  по
рабочим  профессиям  и
специальностям,
востребованным  на
рынке труда;

- повысить мотивацию
учащихся к труду;

- оказать  адресную
помощь  учащимся  в
осознанном  выборе  бу-
дущей профессии;

- обучить  подростков
основным  принципам
построения
профессиональной
карьеры  и  навыкам
поведения  на  рынке
труда;

- сориентировать
учащихся на реализацию
собственных замыслов в
реальных социальных
условиях;

- создание  базы
диагностических
материалов по
профориентационной
работе;

- владение  учащимися
технологией  принятия
решения  в  ситуа-  ции
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сийской Федерации;
-для педагогов и 
специалистов - по- 
вышение квалифи- 
кации в области ме- 
тодов и технологий 
профессиональной 
ориентации обучаю- 
щихся. Применение 
методик, направлен- 
ных на активизацию 
профессионального 
самоопределения, 
понимание возмож- 
ностей и ограничений; 
диагностических 
инструментов. 
Освоение новых, со- 
временных,  научно
обоснованных методик
и технологий.

профессионального
выбора;

  - активная личностная 
позиция учащихся в 
ситуации выбора, 
уверенность в собственных
шагах по построению 
образовательно-
профессионального 
проекта.

6 Учитель.
Школьная
команда

Поддержка 
учительства, 
постоянное 
профессиональн
ое развитие, в 
том числе на 
основе 
адресного 
методического  
сопровождения

1.Формирование
«внутренней» моти- 
вации педагогов к 
профессиональному 
саморазвитию, осво-
ение педагогами 
центра образования 
инновационных спо- 
собов и методов 
обучения и воспита- 
ния обучающихся. 
2.Обеспечение обра-
зовательной органи- 
зации на 100% высо-
коквалифицирован- 
ными  педагогиче- 

целенаправленность
деятельности  в
соответствии  с
образовательным
запросом  и  заказом
педагогических
кадров Школы;

-  системность  и
последовательность
осуществления
преемственности  и
непрерывности
образования
педагогических
кадров;

1.Высокий  показатель
укомплектованности
образовательной
организации
педагогическими  кад-
рами.

2.Низкий  показатель
текучести кадров.

3.Увеличение  количества
трудоустроившихся
молодых  специалистов и
продолжающих работу в
образовательной
организации  в  течение
трех лет.

4.Повышение

1.Создание  условий,
обеспечивающих
личностный  рост
педагогов.

2.Повышение  уровня
профессионального
мастерства работающих
педагогов.

3.Создание условий для
результативной работы в
инновационном  режиме
и  в  условиях
Федеральных
образовательных
стандартов.

4.Развитие  кадрового
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скими кадрами.
3.Создание  правовых,

организационных
условий  для
развития  професси-
ональной  культуры
педагогических  ра-
ботников центра об-
разования.

4.Развитие
внутришкольной
системы
непрерывного
повышения
профессионального
мастерства
педагогических
работников.
Оптимизация
штатного
расписания с учетом
решения задач по
обеспечению
повышения  качества
образовательного
процесса,  внедрение
разработанных
единых подходов  к
формированию
штатного
расписания.
6.Повышение квали-
фикации  управлен-
ческой  команды
школы и приведение
штатного  расписа-
ния в соответствие с

- интеграция
педагогической
науки и практики;

- дифференцированны
й и индивидуальный
подход  к
образованию
педагогиче-  ских
кадров;

- всеобщность,
непрерывность,
единство общей и
профессиональной
куль- туры;

- индивидуализирова
нность (адресность);

- взаимосвязь  и
преемственность;

-
доступность;
вариативность.

образовательного  уровня
педагогических  и
руководящих кадров.

5.Повышение
квалификационного
уровня педагогических и
руководящих кадров.

6.Увеличение  числа
педагогических
работников,  вовлеченных
в  инновационный
процесс,
экспериментальную,
исследовательскую и
диагностическую
деятельность.

7.Увеличение  числа
педагогических
работников, в отношении
которых реализуется
адресное методическое
сопровождение.

8.Увеличение  числа
педагогических
работников,
принимающих  участие  в
реализации  системы
(целевой модели)
наставничества

9.Увеличение  числа
педагогических
работников,
принимающих участие в
конкурсном движении.

потенциала  школьной
команды  как  носителя
духовных и
нравственных
ценностей,
обеспечивающего
повышение  качества
образования  и
формирование
выпускника центра
образования  в
соответствии  с  опре-
деленной моделью.

5.Создание  системы
стимулирования
деятельности  результа-
тивно  работающих
педагогов через систему
управления педагоги-
ческим  персоналом  как
ресурсом  развития
школы.

6.Создание правовых и
организационных
условий  для  закрепле-
ния  педагогических
кадров.
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потребностями  об-
разовательной  си-
стемы школы.
7.Создание на базе 
образовательной ор- 
ганизации профес- 
сиональных сооб- 
ществ, нацеленных 
на осуществление 
методической под- 
держки педагогов. 
8.Эффективная реа- 
лизация механизмов 
наставничества.
9.Стимулирование 
участия педагогиче- 
ских работников в 
профессиональныхко
нкурсах .

7 Школьный
климат

Создание и со- 
вершенствова- 
ние комфорт- 
ного и безопас- 
ного школь- 
ного климата

1.Реализация  
локальных 
норматив- ных 
актов по 
организации 
психолого-
педагогического 
сопровождения всех
участников образо- 
вательных 
отношений.

2.  Создание  условий
для  развития  дея-
тельности  психоло-
гической  службы  в
центре.
3. Обеспечение соци- 
ально-психологиче- 

-участие каждого в
создании комфортного
и  безопасного
школьного климата;
-укрепление связей 
между семьей и 
школой;
-системность и 
последовательность 
осуществления 
взаимопомощи, где 
учителя 
поддерживаютакадеми
ческое, социальное и 
эмоцио- нальное 
развитие 
обучающихся;
-

1.Высокий  показатель
укомплектованности
цента кадрами психо-
логической службы.

2.Повышение
квалификации  педагогом-
психологом, социальным
педагогом.
3Доля обучающихся, 
участвующих в

социальнопсихологическо
м тестировании, 
направлен- ном на 
профилактику незаконного
потребления 
употребления ПАВ.

4.Доля  педагогических

1.Создание  условий,
обеспечивающих
личностный рост
педагога-  психолога  и
социального  педагога.
2.Повышение  уровня
про-  фессионального
мастерства педагогов-
психологов  и
социального педагога.

3. Обеспечение улучшения
психологического 
микроклимата в 
педагогическом и 
ученическом 
коллективах;

4. Повышение  уровня
культуры
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ской поддержки 
подростков,

выявленной 
«группы риска» по 
результатам
социально-психоло-
гического  тестиро-
вания, тестирования,
направленной на ре-
шение  проблем  во-
влечения,  обучаю-
щихся  в  зависимое
поведение,  связан-
ное с дефицитом ре-
сурсов психологиче-
ской
устойчивостиличност
и. 4.Разработкаанти-
буллинговой реали-
зация антибуллинго-
вой программы.
5.  Обеспечение  эмо-
ционального  благо-
получия  детей  и
взрослых в центре.
6. Создание комнаты
(уголка)  психологи-
ческой разгрузки

дифференцированный
и индивидуальный
подход  к  об-
разованию
психологической
службы школы

работников,
принимающих участие в
реа-  лизации
антибуллинговой  про-
граммы.

5.Доля  обучающихся,
удовлетворенных
комфортностью  и  без-
опасностью  школьного
климата.

6.Доля  педагогов,
удовлетворенных
комфортностью
и  безопасностью
школьного климата.

взаимоотношений
участников об-
разовательных
отношений.

5. Разработка  комплексной
стратегии,
направленной  на
улучшение  состояния
здоровья обучающихся
и  педагогов,
организация  их  ак-
тивного отдыха.

6. Формирование
личностных
результатов,
обучающихся на основе
развития  их
самосознания,
самоопределения и
морально-эти-  ческой
ориентации.

7. Создание условий для
результативной  работы
в  инновационном
режиме  и  в  условиях
реализации ФГОС.

8 Образовательн
ая среда

Создание со-
временной и 
безопасной 
цифровой обра- 
зовательной 
среды, обеспе- 
чивающей вы- 
сокое качество 
и доступность 

1. Создание
современного
медийного
пространства

2. Создание единого 
цифрового 
пространства 
школы

3. «Белый интернет», 

1. Принцип 
индивидуальной 
комфортности

2 Принцип зонирования.
3. Принцип 
стабильности и 
динамичности

1.Увеличение  количества
педагогических
работников, использую-
щих  в  работе
федеральную  ин-
формационно-сервисную
платформу  цифровой
образователь- ной среды;
2. Увеличение доли 

1.Использование  ФГИС
«Моя школа»

2.Предоставление доступа
к вери-фицированному
цифровому
образовательному
контенту,  интернет  для
школьников.

3.Оснащение IT-
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Мониторинг 
реализации 
проектов

Совет
родителей

ДиректорОбщественный контроль

образования 
всех видов и 
уровней

ограничение 
использования 
мобильных 
телефонов.

4. Разработки мер 
комплексной

        безопасности.

педагогов, вступивших в 
профессиональные 
сообщества с целью 
обмена опытом и помощи 
начинающим учителям 
через ИКОП («Сферум»). 
3.100% охват 
использования учителями 
и учащимися ФГИС «Моя
школа».

оборудованием  в
соответствии
утвержденным
Стандартом  оснащения
государственных  и
муниципальных
общеобразовательных
организаций,
осуществляющих
образовательную
деятельность  в
субъектах  Российской
Федерации,
компьютерным,
мультимедийным,
презентационным
оборудованием  и
программным
обеспечением»

4.Эксплуатация 
информационной 
системы управления 
образо- вательной 
организацией 5. 
.Вступление педагогов 
школы в 
профессиональные 
сообщества с целью 
обмена опытом и 
помощи 
начинающимучителям

через ИКОП 
(«Сферум»)

5. Модель управления образовательной организацией
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    Координация, мониторинг 
    качества

Руководител
и

проектов

Заместител
и
директора

Оценка эффективности 
реализации мероприятий 
проектов

Социально- 
психологические

Нормативно-
правовые

Систематическое 
изучение изменений 

законодательной
базы

Ресурсно -
технологические

Систематический 
анализ ресурсной 

базы

УПРАВЛЕНИ
Е 
РИСКАМИ

Организационно-
управленческие

Гибкое управление 
ходом реализации 

программы развития

Финансово- 
экономические

Своевременное 
планирование 

бюджета школы

Психолого-
педагогическое 
и методическое 
сопровождение 
педагогических 

работников

6. Ресурсное обеспечение реализации Программы развития
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п/п Наименование 
ресурсов

Наличие, количество, характеристики Требуемое для
реализации программы

Источники 
обретения

I. Материально-технические ресурсы
1. Учебные 

помещения
8 учебных кабинета начальных классов;
19  учебных предметных кабинета; 1 компьютерный кабинет;
2 мастерские (мастерские по деревообработке и швейная);
2 спортивных зала 
1 актовый зал;
3 лаборантские

информационный центр;
спортивный  зал  с современным
покрытием,  полностью
оснащённые  спортинвентарем  и
снарядами; лингафонные классы

бюджет

2. Оборудование 21 интерактивная доска;
45 ноутбуков, 36 компьютеров
4 документ-камеры
4 комплекта оборудования для проведения дистанционных занятий

Оборудование для удовлетворения
потребностей обучающихся с 
ОВЗ; учебная
мебель в соответствии с ФГОС;
обновление лабораторного 
оборудования, мультимедийный 
комплекс для актового зала

Бюджет и
внебюджетные 
средства

II. Кадровые ресурсы
3. Административные 

кадры
Директор  школы,  заместители  директора  по  УВР,  заместитель
директора по ВР, заместитель директора  по  АХР,  заместитель
директора по безопасности

Заместитель
директора по  ИКТ, 
заместитель директора по работе с 
детьми ОВЗ

Бюджет

4. Педагогические 
кадры; 
специалисты

Педагоги-предметники школы (49 чел.), педагог- психолог – 2 чел.,
учитель-логопед – 1 чел.
Из них:
38% - высшая кв. категория; первая кв. категория – 19% 
52 лет – средний возраст.

Тьюторы для сопровождения 
детей с ОВЗ; учителя
информатики, физики,  
начальных классов,  учитель 
математики, русского языка и 
литературы, педагоги 
дополнительного образования,  
дефектолог.

Бюджет

5. Вспомогательный 
персонал

Лаборанты (1 чел.), заведующий библиотекой (1 чел.),
Воспитатели – 8 чел.
Помощники воспитателя – 4 чел.

Лаборанты. Бюджет

III. Финансовые ресурсы
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6. Бюджетные 
средства

Бюджет Тверской области, РФ Сохранение бюджетного 
финансирования.

Муниципальные,
региональные, 
федеральные
субсидии

7. Внебюджетные 
средства

Доходы от оказания платных образовательных услуг Увеличение  на  10%  доходов  от
оказания платных
образовательных услуг.

Оказание 
платных
образовательных 
услуг

IV. Научно-методические ресурсы
8. Учебная

литература  для
обучающихся  и
педагогов

Книжный фонд библиотеки насчитывает всего 28014 экземпляров, в
том  числе  фонд  учебников  –  19830  экземпляров, фонд
художественной литературы - 8184 экземпляра

Обновление фонда учебников в 
соответствии с обновленными 
ФГОС;
пополнение фонда 
художественной литературы;
Обновление методической
литературы для педагогов. 
Увеличение фонда ЦОР

Бюджет

                                         V. Социальные ресурсы

9. Учреждения 
культуры, 
спортивные школы

Заключены договоры о  сотрудничестве с учреждениями: 
СДЮШ олимпийского резерва, ТВГУ географический факультет, 
ДК «Истоки»

Заключить договоры о 
сотрудничестве с учреждения 
профессионального образования

бюджет

VI. Нормативно-правовые ресурсы
11. Нормативно-

правовые акты 
школы

Нормативно-правовые акты, регулирующие: структуру  управления 
деятельностью организации; прием в организацию; по 
реализуемым в соответствии с лицензией образовательным 
программам, соответствующая требованиям, установленным 
законодательством РФ в области образования;систему управления 
качеством образования и контроля качества образования; 
обеспечение учебной, учебно-методической литературой и иными 
библиотечно- информационными ресурсами; внутренний распорядок 
организации, в т.ч. права и обязанности работников организации, 
обучающихся, воспитанников; внедрение электронных дневников и 
журналов, работу в сети Интернет; организацию и  обеспечение 
здоровых и безопасных условий труда и 
учебы в образовательном учреждении.

Обновление локальных актов в 
соответствии с реализацией 
ФГОС.

Бюджет
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7. Ожидаемые результаты реализации Программы развития.
1. Обеспечение  качества  общего  и  дополнительного  образования,  соответствующего  ФГОС,  ФООП,  социальному  заказу,

возможностям и потребностям обучающихся.

2. Подготовка обучающихся к продолжению образования, к дальнейшей социализации в обществе. Создание условий для 
развития как одарённых, так и детей, испытывающих трудности в обучении.

3. Повышение профессиональной компетентности педагогов.
4. Контроль освоения учебных программ и успеваемости обучающихся со стороны родителей.
5. Усовершенствование образовательной среды обучающихся с использованием возможностей ИКТ.
6. Полноценное обучение детей с ОВЗ и детей-инвалидов, в том числе с использованием дистанционных технологий.
7. Внедрение эффективной системы внутреннего независимого контроля качества образования в школе.

8. Реализация рабочей программы воспитания обучающихся школы.
9. Мотивация обучающихся к проектно-исследовательской деятельности по изучению исторических корней своей семьи, малой 

родины, своего Отечества, способствующей формированию личной ответственности за сохранение и приумножение духовного 
наследия. Формирование основ гражданской, патриотической, духовно-нравственной культуры обучающихся.

10. Расширение перечня дополнительных образовательных услуг, предоставляемых обучающимся.
11. Организация профильного обучения на основе сетевого взаимодействия образовательных учреждений.
12. Подготовка выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности в современной высокотехнологической экономике.
13. Увеличение количества социально-позитивных инициатив со стороны обучающихся.

14. Модернизация школьного медиацентра виртуальных образовательных ресурсов и дистанционного образования.

В перспективе реализации предлагаемой Программы развития школа видится:
- образовательной организацией, в которой созданы условия для развития потенциальных возможностей личности каждого 
ребенка и педагога, активного участия родителей в образовательном процессе школы;
- образовательной организацией, удовлетворяющей потребности общества в качественном образовании;
- образовательной организацией, сохраняющей здоровье участников в комфортной среде;
- образовательной организацией, в которой царит взаимопонимание и взаимоуважение между учителями, учениками и 
родителями;
- образовательной организацией, в которой сохраняются лучшие традиции, создающие неповторимый имидж школы.
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.

№ Критерии
единого
образовательно 
го простран-
ства

Направления Мероприятия Ответственные Сроки Инструменты мотивации школьной 
команды

1. Знание Рабочие программы по 
учебным программам

Разработка программ Учителя-
предметники

Август, 2024 Синхронизирован процесс введения 
обновлённых ФГОС. Ознакомление с базой
электронных конспектов уроков по 
обновленным  ФГОС по всем учебных 
предметам, Разработанной «Академией 
Минпросвещения РФ»

Рабочие программы по 
учебным программам

Создать программы в 
конструкторе

Учителя-
предметники

Август,2024 Снижена нагрузка на учителя при 
подготовке к учебному занятию. 
Аккумулированы эффективные приемы и 
методы обучения на единой цифровой 
платформе. Материальное стимулирование 
за высокие показатели в работе.

Единое календарно-
тематическое 
планирование

Учителя-
предметники

Август,2024 Снижение нагрузки на учителя.

Рабочие программы по 
вне урочной 
деятельности

Учителя-
предметники

Август 2024 Снижена нагрузка на учителя при 
подготовке к учебному занятию. 
Аккумулированы эффективные приемы и 
методы обучения на Единой цифровой 
платформе.

Положение по ВСОКО Обновить систему 
ВСОКО на уровне 
ОУ

Директор, 
заместители

2024 Доведение до учителя методических 
рекомендаций по реализации обновленных 
ФГОС.
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Единые рекомендации по
контрольным работам

Разработать единые 
рекомендации по 
контрольным работам

Заместители 
директора
руководители МО

2024 Снижение нагрузки на учителя

Единая линейка 
учебников

Обновить
библиотечный фонд

Заведующий 
библиотекой.
Заместители 
директора по 
УВР

До 

25.08.2024

Снижение нагрузки на учителя

Методические 
рекомендации по 
реализации сетевой 
формы обучения

Заключить договор о 
сетевой форме реали-
зации 
образовательных 
программ.

Директор, 
заместители

 2024-2025 Связь  школа–ВУЗ

Разработать
методические
рекомендации  по
реализации  сетевой
формы обучения

 2024-2025

Методические 
рекомендации по 
функционированию  и 
совершенствованию 
школьного 
библиотечного 
Информационного 
центра

Библиотекарь  2024-2025 Цифровизация библиотеки

Методические 
рекомендации по 
материально- 
техническому
обеспечению 
реализации ФГОС

Обновление 
материально- 
технической базы

Директор, завхоз До  2026 г. Совершенствование учебного процесса
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2. Воспитание Рабочая программа 
воспитания

Разработка 
программы 
корректировка
Программы 
воспитания

Заместитель 
директора

ежегодно Более качественное выполнение 
воспитательной работы, удовлетворение от 
ее результатов. Эффективность работы.
Материальное стимулирование за высокие 
показатели работы.

Воспитательный 
план работы

Заместитель 
директора

ежегодно

Программа работы с 
родителями

Заместитель 
директора
классные 
руководители

ежегодно

Комплект 
государственной 
символики (флаг, 
герб)

(поднятие флага 
с 1 сентября 
2022г.)

Заместитель 
директора

постоянно

Общая концепция 
организации внутри 
школьного пространства

Директор, 
заместитель 
директора

ежегодно

Уголки с 
государственной 
символикой в классных 
кабинетах

Оформление и 
обновление уголков

Классные 
руководители

2024- 2027гг.

Медиацентр (школьное 
ТВ, Школьное радио, 
школьная газета)

Организовать 
выпуск школьной 
газеты и
школьного ТВ

Советник 
директора по 
воспитанию

2024-2028 гг.

Проект «Орлята России» Старший вожатый 2023-2028 гг.
Первичное отделение 
РДДМ

Продолжить работу, 
совершенствовать

Педагог-
организатор,
советник 
директора по ВР

2023-2028 гг.
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Представительства 
детских и молодежных 
общественных 
объединений 
(«Юнармия» и др.)

Продолжить
сотрудничество  с
детскими  и
молодежными
Общественными объ- 
единениями

Педагог-
организатор,
советникдиректо
ра по ВР

2023-2028 гг.

Совет обучающихся Организовать работу 
по формированию 
ученического 
самоуправления 
(Совет
старшеклассников)

Старший вожатый В течение 
всего 
периода

Повышение 
квалификации 
педагогических 
работников в сфере 
воспитания

Заместитель
директора, 
классные 
руководители

Ежегодно Повышение профессионализма. 
Совершенствование, Признание 
результатов работы детским коллективом и 
родителями.
Удовлетворение от результата работы. 
Положительная обратная связь.
Материальное стимулирование за высокие 
показатели работы.

Летние тематические 
смены в школьном 
лагере

Заместитель
Директора,  
педагог- 
организатор

С 01.06.2024

3 Здоровье Единые подходы к 
организации и контролю 
горячего питания

Директор, 
заместитель 
директора, 
родительский 
Совет 

ежегодно Культура организации. Система общих для 
всего персонала организации ценностных 
ориентаций и норм. Повышение производи-
тельности, эффективности работы учителя. 
Положительное влияние на здоровье, 
поведение и развитие личности 
обучающихся. Психологически-
комфортные условия  ра- боты.
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Просветительская
Деятельность по  ЗОЖ

Классные 
руководители, 
учителя-
предметники

В течение
всего 
периода

Школьный спортивный 
клуб

Реализация работы
Школьного 
спортивного клуба

Учителя 
физкультуры

2024-2028

ВФСК «ГТО» Увеличить 
количество 
обучающихся,  
имеющих знак 
«ГТО»

Учителя 
физкультуры

В течение
всего 
периода

Доступность 
спортивной 
инфраструктуры

Обеспечить  доступ-
ность

спортивной
инфраструктуры  для
семей с детьми

Директор, 
учителя 
физкультуры

В течение
всего 
периода

Массовые 
физкультурно-
спортивные 
мероприятия

Учитель 
физкультуры, 
педагог- 
организатор

Втечение 
всего 
периода

Программа 
здоровьесбережен
ия

Создание  и
реализация
программы
здоровьесбережения

Директор, 
заместители
директора по УР,
ВР, учителя 
физкультуры

2024-2026

4. Профориен- 
тация

Календарь 
профориентационной 
работы

Заместители 
директора по УВР

ежегодно Заинтересованность в правильном выборе 
профессии детьми, высокий процент 
поступления детей в высшие и средне 
профессиональные учебные заведения.
Внутри организационная мобильность. 
Личностная самореализация
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Включение в 
полномочия заместителя 
директора ведения 
комплексной работы по 
Профориентационной 
деятель- ности ОУ

Заместители
директора по УВР, 
заместитель
директора по ВР

2022-2023

Программа работы с
родителями

Классные
руководители, 
педагог-
психолог

ежегодно

Использование
Профориентационных 
серверов и программ

Классные 
руководители,пе
да- гог- психолог

Соглашение с 
партнерами- 
предприятиями, 
организациями, 
предоставляющими 
площадку для 
организации 
профориентации

Организация  и
реализация
профессиональных
проб

Директор, 
кураторы

В течение 
всего пери-
ода

Профориентационные 
блоки, внедренные в 
учебные предметы, 
тематические классные 
часы

Ведение курса вне- 
урочной 
деятельности 
«Профориентация»

Классные 
руководители, 
педа- гог-
психолог

ежегодно

Внеурочная проектно- 
исследовательская
деятельность

Классные 
руководители

ежегодно

Организация 
профориентационного 
урока на платформе 
проекта «Билет в 

Педагог-психолог 2024-2028 гг.
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будущее»

Участие школьников в
Ежегодной 
многоуровневой онлайн 
диагностике на 
платформе проекта 
«Билет в будущее»

Включиться в 
реализацию проекта
«Билет в будущее». 
Принять участие в 
онлайн диагностике
школьников

2024

Организация 
профессиональных 
проб в рамках проекта
«Билет в будущее»
Участие    школьников в 
мультимедийной 
выставке- практикуме 
«Лаборатория будущего»
в рамках проекта
«Билет в будущее»

Зам.директора,  
педагог- 
психолог

В течение 
всего 
периода

Внедрение системы 
Профильных элективных
курсов

Разработка и
Реализация 
системы 
элективных  
курсов

Зам.директора В течение 
всего 
периода

Обучение педагогов по 
программе педагогов-
навигаторов

методист В течение 
всего пери-
ода
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5. Творчество Реализация 
дополнительных 
общеобразовательных
про-
грамм

Педагоги 
Дополнительного
образования

В течение 
всего пери-
ода

Реализация учителя себя через свое 
творчество и творчество своих учеников.
Призовые места детей в творческих 
олимпиадах, конкурсах и соревнованиях. 
Признание коллективом и 
общественностью высокой 
результативности работы.
Материальное стимулирование за высокие  
показатели  работы

Участие в конкурсах,
фестивалях, олимпиадах,
конференциях

Учителя-
предметники

Наличие объединений 
(школьный театр, 
школьный музей, 
школьный турклуб и др.)

Создание
школьного  театра,
актуализация
программ

Заместитель 
директора

2024-2028 гг.

Сетевое 
взаимодействие(организа
ции культуры и искусств,
кванториумы и др.)

Продолжить 
сетевое 
взаимодействие  с 
организациями 
культуры и 
искусств

Зам.директора 
педагог- 
организатор

2024-2028 гг.

Летний лагерь 
(тематические смены), в 
том числе участие в 
каникулярных  и 
профориента- ционных 
сменах

Зам.директора, 
классные 
руководители

2024-2028 гг.

Работа с мобильными 
учебными комплексами
(кванториумы, 
лаборатория 
безопасности, 
библиотечные 

Учителя-
предметники

2024-2028 гг.
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комплексы и др.)

Школа полного дня: 
внеурочная деятельность
и дополнительное 
образование

Реализация модели
«Школы полного дня»

Заместитель 
директора

2024-2028 гг.

6. Образовате- 
льная среда

Использование ФГИС 
«Моя школа»

Предоставление  доступа
к верифицированному
цифровому
образовательному
контенту, интернет  для
школьников

Организовать доступ 
к оцифрованным 
учебникам, доступ к 
дополнительной 
литературе, 
электронным 
библиотекам

Директор,  
библиотекарь

2024-2028 гг.

Оснащение IT 
оборудованием в 
соответствии с 
Утвержденным 
Стандартом

Создать  условия
для обеспечения
Комплексной
безопасности
(видеонаблюдение,
система  контроля  и
управления
доступом)

Директор, 
технический 
специалист

2024-2028 гг.

Эксплуатация
Информационной 
системы 
управления ОУ

Технический 
специалист

2024-2028 гг.
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Создание на базе 
«Сферум» 
профессиональных 
сообществ педагогов 
для
Обмена опытом и 
помощи начинающим 
учителям

Педагоги-
наставники

2024-2025 гг.

Государственно-
общественное 
управление

Директор,
Управляющийсов
ет ОУ

2024-2028 гг.

7. Учитель. 
Школьная 
команда

Единое штатное 
расписание

Директор,зам
директора

2024-2028 гг.

Развитие   школьных 
команд

Методический
совет ОУ

Постоянно

Методическое 
сопровождение 
педагогического
состава

Заместители
директора по УР, 
методический 
совет ОУ

Постоянно

Повышение 
квалификации

Заместители
директора,
методический
совет ОУ

Постоянно Материальное стимулирование за высокие 
показатели работы

Развитие системы 
наставничества

Заместители 
директора, 
методический 
совет ОУ

2024-2028 гг.

Участие педагогов в 
конкурсном движении

Разработать меры 
стимулирования 
участия педагогов в 
конкурсном 
движении

Директор 2024-2028 гг. Материальное стимулирование за высокие 
показатели работы

104



8. Школьный 
климат

Наличие ЛА по 
организации 
психолого- 
педагогического 
сопровождения 
участников
образовательных 
отношений

Директор, 
педагог- 
психолог

2024-2028 гг.

Реализация 
деятельности педагога-
психолога и 
социального педагога в 
соответствии с 
профессиональными 
стандартами

Реализация 
программ 
психолого-
педагогической 
поддержки

Педагог-психолог 2024-2028 гг.

Создание условий 
сопровождения 
психологическими 
службами в соответствии
с Методическими 
рекомендациями

Педагог-психолог 2024-2028 гг.

Организация
сопровождения  в
соответствии  с
Концепцией  развития
психологической
службы

Педагог-психолог Постоянно

Проведение социально-
психологического 
тестирования 
обучающихся 
(профилактика 
незаконного потребления
наркотических

Педагог-психолог Сентябрь,
октябрь 
(каждый уч. 
год)
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и психотропных средств)

Наличие в организации
социального педагога

Повышение
компетенции

Наличие 
психологической 
службы

Постоянно

Наличие педагога-
психолога

Директор

Наличие кабинета 
педагога-
психолога

Дооборудовать
кабинет психолога

Директор 2024-2028 гг.

Наличие 
автоматизированного 
рабочего места 
педагога-психолога и 
социального педагога
Повышение 
квалификации штатных 
педагогов-психологов, 
социальных педагогов

Постоянно

Антибуллинговые 
программы

Актуализировать
программу

Педагог-психолог, 
социальный
педагог

2024-2028 гг.

Зона отдыха
(школа полного дня)

Оборудовать 
дополнительные зоны
отдыха и общения 
разновозрастных 
групп

2024-2028 гг.
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Креативное 
пространство (разгрузка, 
игры, общение)

Разработать Положе- 
ние о конкурсе 
проектирования 
школьных 
пространств

2024-2028 гг.
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