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'|. Фбщие положения

1.1. Ёастоящее [1оложение о наставничестве (далее [1оложение) определяет порядок

организации и проведения работьп по наставничеству в [т:!униципальном бюджетном

общеобразовательном учреждении, оредней общеобразовательной школе }ч]е 18 г.1вери (далее _

организация), права и обязанности наставников и стажеров.

1.2. Фсновнь!е терминь! и понятия, применяемь!е в настоящем [1оложении:

Ёаставничество - форма адаптации, практичеокого обунения и воспитания новь|х или менее
опь|тнь!х работников организации в целях бьгстрейшего овладения трудовь!ми навь!ками,

приобретения необходимой компетенции, приобщения к корпоративной культуре организаций.

Ёаставник - более опь:тнь:й работник организации, принимающий на себя функции по обунению
новь|х или менее опь!тнь!х работников !

6тажер _ новь:й работник органи3ации, прикрепляемь:й к наставнику.

2. !-|ели и 3адачи наставничества

2.1. 1-|елями наставничества являются адаптация стажеров к работе в организации на основе
единой сиотемь! передачи опь!та и воспитания, повь!шение квалификации педагобв, обеспечение
оптимального исполь3ования времени и ресурсов для скорейшего достижения стажерами
необходимь!х результатов' снижение текучести кадров и мотивирования новь!х работников к

доотижению целей организации.

2.2. Фсновнь!ми задачами наставничества являются:

- оказание помощи стажеру в освоении необходимь!х компетенций за счет ознакомления с
современнь!ми методами и приемами работь!, передачи наставником личного опь!та;

- обунение отажера в минимальнь!е сроки необходимому профессиональному мастерству,
соблюдению требований нормативнь!х документов, в том числе по охране труда;

- содействие достижению стажером вь!сокого качества труда;

- вхощдение стажера в трудовой коллектив, освоение им корпоративной культурь!; 
'.

- воспитание у стажера чувства личной ответственности 3а результать: своей деятельности.

3. Фрганизационнь!е основь! наставничества

3.1. Ёаставничество в организации вводится на основании приказа дире!оора.

3. 2. Фтбор кандидатур наставн и ков осуществляется по. следующи м критерия м :

- вь:сокий уровень профессиональной подготовки;



- наличие общепризнаннь!х личнь!х достижений и результатов;

- развить!е коммуникативнь|е навь!ки и ги6кооть в общении;

- способность и готовность делиться профессиональнь!м опь!том;

- стаж профессиональной деятельности в организации не менее пяти лет"

3.3. Работник на3начаетоя наставником с его письменного согласия.

3.4" 3а одним наставником 3акрепляется одновременно не более двух стажеров.

3.5. Ёаставничество осуществляется в течение всего периода, назначенного стажеру.

4. [1рава и обязанности наставника

4.1. Ёаставник имеет право:

- требовать от стажера вь|полнения указаний по вопросам, связаннь!м с его деятельностью;

- принимать участие в обсуждении вопросов' связаннь:х с работой стажера, вносить предложеция
в профсоюзнь:е органь!, непосредственному руководителю, вь!щестоящему руководите'1ю о
поощрении стажера, применении мер воспитательного и дисциплинарного воздействия;

- участвовать в обоуждении профессиональной карьерь: стажера и планировании-его дальнейшей
работь: в организации. 

!

4'2' Ааставник обязан:

- ознакомить стажера с основами корпоративной культурь! органи3ации;

ъ,^

- изучить профессиональнь!е и нравственнь!е качества стажера, его отношейие к работе,
коллективу' увлечения' наклонности;

_ оказать стажеру индивидуальную помощь практическими приемами и способами качественного
вь!полнения обязанностей и порунений' вь:являть и совместно устранять допущеннь:е ошибки;

- разработать индивидуальную программу наставничества для отажера;

- личнь!м примером развить положительнь!е качеотва отажера' корректировать его поведение на
работе, привлекать к участию в общественной жи3ни коллектива, формировать здоровьгй образ
жи3ни, общественно значимь!е интереоь!, содейотвовать развитию культурного и
профессионального кругозора;

- информировать отажера о целях' задачах и результатах текущей деятельности организации;

_ развить у стажера стремление к вь!полнению сложной и ответственной работь!, освоению ноЁой
техники и современньпх технологий;

- способствовать ра3витию постоянного интереса к инновационному творчеству, внедрению
современнь!х стандартов качества образования;

- с учетом деловь!х и морально-психологических качеств стажера содействовать его
профессиональному росту, достижению вь!сокого профеооионализма, участвовать в
формировании и развитии карьерь|;

- составить хара!серистику на стажера;



- заполнять анкеть| по итогам отчетнь!х периодов (приложение '|).

4. 3. @тветственность наставни ка:

- наставник неоет пероональную ответственность за качеотво и своевременность вь!полнения
фун кцион ал ьн ь:х обязан ностей, возложенн ь!х на него настоя щи м [1оложен ием ;

_ при отказе от продолжения стажировки двух стажеров подряд наотавник лишается статуса
наставника.

5. |-'|рава и обязанности стажера

5.1. 6тажер имеет право участвовать в разработке программь! наставничеству и вносить
предложения о ее изменении, участвовать в обсухцении ре3ультатов отажировки.

5.2. 6тажер обязан:

- ознакомиться под подпись с вь:пиской из прика3а о назначении наотавника в течение трех дней с
момента издания приказа;

- вь|полнять обязанности, возложеннь|е на него трудовь|м договором и [1равилами трудов0го
распорядка] *

- проходить контрольнь!е мероприятия согласно программе наставничества, в том числе заполнять
анкеть| по итогам отчетнь!х периодов (приложение 2).

6. Анализ работь: стажера

6.1. !_!редварительнь:й анализ работь: стажера осущеотвляется по истечении первого и второго
месяца его адаптации в организации, при котором рассматриваются следующие вопрось|:

- анализ процесса адаптации работника в организации; ъ\

_ вь!полнение на даннь:й период индивидуального плана работ по программе наставничества,

- обозначение сильнь!х и слабь:х оторон работника;

- обсуяцение того, что необходимо улучшить;

- необходимая помощь со сторонь! органи3ации.

6.2. Ёаставник при необходимости по результатам предварительного анализа корре!сирует
программу наставничества, дополнительно разрабать:вает и принимает необходимь|е мерь! для
ликвидации вь!явленнь!х затруднений и дефицитов в процессе адаптации стажера.

6.3. Ёсли по итогам контрольнь!х мероприятий вь:явится необходимость в продолжении
наотавничества, то наставник о учаотием отажера разрабать:вает и реализует дополнитель:{ь;е
мероприятия' направленнь|е на адаптацию стажера.



[1риложение ]'!о '|

к [1оложению о наставничестве, утвержденному 15.1 1.2023 г.

Анкета для наставника

}важаемьпй педагог!

3та анкета необходима для того, чтобь: улучшить процесс адаптации и наставничества новь|х
работников в нашей органи3ации.

( 8ам прикреплен стажер. Фтветьте, пожалуйста, как строится ваше взаимодействие и как 8ь:
)езультат

8опрос Фценка (по шкале от 1 до 5)

1. Аостаточно ли бь:ло времени, проведенного 8ами со отажером,
для получения им необхолимь:х знаний и навьпков?

4

2. Ёасколькоточно следовал 8ашим оекомендациям стажео? 5

3. 8 какой степени затраченное на наставничество время бь:ло
поовящено проработке теоретичеоких знаний?

3

4. 8 какой степени затраченное на наставничеотво время бьпло
посвящено проработке практических навь:ков?

3

5" Ёасколько, по 8ашему мнению, стажер готов к
самостоятел ьному испол нен ию должноотн ь:х обязан ностей
благодаоя поойден ному наотавничеотву?

{5

6. (аков на даннь:й момент, на 8аш взгляд, уровень
профеооионализма стажера?

5

7. (акой из аспектов адаптации, на 8аш взгляд, является
наиболее важнь!м для отажера при прохощдении наотавничества?
Расставьте балль: от'1 до 5 для каждого из параметров:

- помощь при вхождении в коллектив' знакомство с принять|ми
правилами поведения;

- освоение практических навь!ков работь:;

- и3учение теории, вь!явление пробелов в знаниях;

- освоение административнь|х процедур и принять|х правил
делоп0оизводотва

4

5

4

4

8. (акой и3 используемьпх 8ами методов обунения 8ь: очитаете
наиболее эффе:сивнь:м? Расставьте балль: от 1 до 5 для калчого
из методов:

- самостоятельное изучение стажером материалов и вь!полнение
заданий, ответь! наставника на'во3никающие вопрось! по
эле!оронной понте;

- в основном самостоятельное изучение стажером материалов и
вь!полнение заданий, ответь! наставника на возникающие
вопрось! по телефону;

- личнь!е консультации в заранее определенное время;

- личнь!е коноультации по мере возникновения необходимости;

- поэтапнь!й совместнь:й оазбоо поактических заданий

4

3

5

5

8аши предложения по организации процесса наставничества образовательной организации:



|-1риложение ]х]э 2
к [1оложению о наставничестве, утвер)!ценному 10 января 2018 г.

Анкета для стажера

}важаемь:й педагог!

3та анкета необходима для того' чтобь: улучшить в нашей органи3ации адаптацию новь!х

работников.

!ля бь:строго и легкого погружения в рабоний процесс 8ам бьпл назначен наставник. Фтветьте на
вопрооь!, какстроилось 8аше взаимодействие с наставником. Бь:берите наиболее подходящий
ответ или укажите свой вариант ответа'

1. (ак можете охара!$еризовать периодичность общения с наставником? @тметьте подходящий
вариант или напишите свой:

- ках(дьпй день;
_ один ра3 в неделю;

_ 2-3 раза в месяц;

_ вообще не вотречались.

2. (акое время в среднем в неделю у 8ао уходило на общение о наставником? 
1

- 3,5-2,5 часа в неделю; у

_2_1,5 часа в неделю,

- полчаса в неделю; 
!

3. (ак строилось 3аше общение с наставником? @цените в процентном соотношении, когда 8ь:
бь:ли инициатором общения и когда он, по схеме <<8ь: ; наставник>:

- 30_70 процентов;

_ 60_40 процентов;

- 70-з0 процентов; ъ\

- 80_20 процентов.

4. 8сегда ли наставник мог дать ответь: на 8ащи вопрось:?

_да' всегда;

- нет, не всегда;

- нет, никогда.

5. !авал ли 8ам наставник обратную свя3ь по ре3ультатам работь:, говорил о том, что 8ь: делаете
правильно, неправильно, что ]у}ожно улуншить?

-да, кащдь:й раз после окончания задания;

-да' раз в неделю вне зависимооти от окончания задания подводил итог;

-да' раз в месяц;

- нет.


