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ПОЛОЖЕНИЕ

О материальном поощрении работников МОУ СОШ № 20 г. Твери

1. ОБЩАЯ  ЧАСТЬ

1.1. С целью усиления социально-экономической и правовой защиты работников МОУ СОШ № 20 вводятся следующие виды материального поощрения:

- премирование за успешное и качественное выполнение работ и заданий;

- оказание материальной помощи.

1.2. На выплату премии и оказание материальной помощи направляется часть средств, оставшихся после распределения сумм на выплаты за работу, не входящую в круг основных обязанностей и навыков за сложность, напряженность и высокое качество работы.

2. ПОРЯДОК  УСТАНОВЛЕНИЯ  ПРЕМИИ  ЗА  УСПЕШНОЕ  И

КАЧЕСТВЕННОЕ  ВЫПОЛНЕНИЕ  ПЛАНОВЫХ  РАБОТ  И  ЗАДАНИЙ.

2.1. Премирование работников производится по итогам работы за месяц, квартал, полугодие, 9 месяцев, год.

2.2. Предложения и размеры премирования работников вносят  руководитель образовательного учреждения, комиссия по рассмотрению установленных доплат, надбавок стимулирующего характера и материального поощрения работников учреждения. Окончательное решение о размере премирования принимает руководитель учреждения и оформляет приказом.

2.3.     Основным условием премирования являются:

2.3.1. Строгое выполнение функциональных обязанностей согласно должностной инструкции.

2.3.2. Успешное и своевременное выполнение плановых мероприятий, заданий.

2.3.3. Рассмотрение устных и письменных обращений родителей и организаций по вопросам деятельности учреждения или отдельного работника в установленные  сроки. Работа без жалоб и замечаний.

2.3.4. Неукоснительное соблюдение норм трудовой дисциплины и правил внутреннего распорядка работы образовательного учреждения, в том числе четкое и своевременное исполнение решений, распорядительных документов, приказов и поручений руководителя учреждения, его заместителей и вышестоящих организаций по подчиненности.

2.3.5. Качественное проведение особо значимых мероприятий.

2.3.6. Проявление инициативы, внесение предложений о способах решения существующих проблем. Методическая работа.

2.3.7. Высокие достижения учащихся (воспитанников).

2.3.8. За активное участие и результативность работы в подготовке образовательного учреждения к новому учебному году.

2.4.  При неисполнении функциональных обязанностей или некачественном исполнении работы премия не выплачивается.

2.5.  Премия выплачивается в течении месяца, следующего за отчетным периодом.

2.6.  Работники учреждения могут премироваться к юбилейным датам со дня рождения (50-летие. 60-летие), в связи с уходом на заслуженный отдых, ко Дню учителя, к Международному Женскому Дню 8-е Марта, ко  Дню Защитника Отечества.

3.  ПОРЯДОК  ВЫПЛАТЫ  МАТЕРИАЛЬНОЙ  ПОМОЩИ

3.1. Материальная помощь работникам образовательного учреждения оказывается в следующих случаях:

3.1.1. При стихийных бедствиях, несчастных случаях.

3.1.2. В целях социальной поддержки.

3.2. Выплата материальной помощи осуществляется на основании личного заявления работника и приказа руководителя учреждения, согласованного с комиссией по рассмотрению установления доплат, надбавок стимулирующего характера и материального поощрения.

3.3. Размер материальной помощи устанавливается в пределах тарифной ставки заработной платы (должностного оклада), установленной работнику по ЕТС.

Директор школы                                                                            О.В. Кузнецова

	Согласованно

Председатель профкома

_________________ Е.А.Фатьянова

«___» ________ 20___г.
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о распределении стимулирующей части
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МОУ СОШ № 20
Положение
о распределении стимулирующей части фонда оплаты труда
МОУ СОШ №20
1.  Общие положения.
1.1. Настоящее Положение о распределении стимулирующей части фонда оплаты труда
работников МОУ СОШ № 20 (далее по тексту «Положение») разработано в соответствии
с Трудовым Кодексом РФ от 10.07.1992; Постановлением Администрации Тверской
области № 166-ПА от 24.06.2008 г. «Об утверждении методических рекомендаций по
порядку распределения части фонда оплаты труда муниципальных общеобразовательных
учреждений, направляемой на стимулирование повышения качества образования и
примерных перечней показателей качества работы работников муниципальных
общеобразовательных учреждений», Устава школы.
1.2.Доля фонда стимулирования определяется ежегодно нормативным правовым актом
Тверской области.
1.3 .Положение разработано в целях усиления материальной заинтересованности
работников школы в повышении качества образовательного и воспитательного процесса,
развития творческой активности и инициативы, стимулирования их профессионального
роста и повышения ответственности за конечные результаты труда.
1.4.Положение предусматривает единые принципы установления выплат
стимулирующего характера работникам школы, в т.ч. работающим по совместительству,
определяет их виды, размеры, условия и порядок установления и выплат.
1.5.Стимулирующая часть фонда оплаты труда распределяется следующим образом:
директора школы - 5 %
оставшаяся часть принимается за 100 % и делится:
педагогическим      работникам      (учителя,      педагоги      дополнительного
образования,  педагоги-психологи,  учитель-логопед,  социальный   педагог,
старшая вожатая, педагог-организатор, воспитатель ГПД) - 67 %,
заместители директора, главный бухгалтер - 17 %,
учебно-вспомогательному, обслуживающему персоналу (бухгалтера,
заведующий библиотекой, библиотекарь, секретарь, делопроизводитель,
лаборант, младший обслуживающий персонал, рабочие по обслуживанию
здания, сторожа - 16 %.
1.6.Работники, осуществляющие совмещение должностей, могут получить
стимулирующие выплаты по каждой должности.
1.7.Выплаты стимулирующего характера директору школы осуществляются в
соответствии с приказом учредителя.
1.8. Выплаты стимулирующего характера учителям и работникам школы
осуществляется в соответствии с приказом директора школы.
1.9.Выплаты стимулирующего характера производятся 2 раза в год:
- за период с января по июнь с учетом результатов учебного года - в размере 60
% фонда стимулирования на текущий финансовый год;
- за период с июля по декабрь - в размере 40 % фонда стимулирования до 20 декабря
текущего года.
2. Порядок установления выплат стимулирующего характера работникам школы.
2.1.
Выплаты   стимулирующего   характера   работникам   школы   устанавливаются
директором с учетом показателей и критериев, характеризующих результаты работы.
2.2. Директор школы разрабатывает, согласовывает с управляющим советом школы,
учитывает мнение трудового коллектива и утверждает показатели качества работы
учителей, работников школы и критерии оценки качества работы приказом по школе.
2.3. Работники школы предоставляют материалы по самоанализу своей деятельности в
соответствии с утвержденными показателями и критериями качества работы по форме
и состоянию на 1 июля и 1 декабря текущего года курирующим заместителям директора,
главному бухгалтеру (предварительно согласовав на МО) в срок не позднее 10 июля и 10
декабря соответственно.
2.4. Заместители директора, главный бухгалтер дополняют представленный отчет по
самоанализу работы с учетом общих показателей по школе и производят подсчет
баллов каждому работнику в соответствии с перечнем показателей и критериев оценки
качества работы, а также представленными материалами по самоанализу своей
деятельности.
2.5. Директор школы рассматривает представленные материалы по самоанализу
деятельности работников и принимает решение о персональном назначение выплат
стимулирующего характера по каждому работнику, издаёт приказ об осуществлении
выплат стимулирующего характера 10 июля и 20 декабря.
2.6.
Не производится назначение выплат стимулирующего характера следующим
категориям работников:
· не проработавшим отчетный период назначения выплат стимулирующего характера в
школе;

· имеющим дисциплинарные взыскания в отчетном периоде;
· уволившимся по собственному желанию;
· увольнением при расторжении трудового договора по инициативе работодателя.
2.7. Расчет размеров выплат стимулирующего характера работникам производится по
результатам отчетных периодов. Накопление первичных документов данных для
расчета показателей ведется в процессе мониторинга профессиональной деятельности
каждого работника в рамках внутришкольного контроля по утвержденным критериям и
показателям и результатам самоанализа.
Перечень показателей качества работы педагогического состава
по МОУСОШ№20
Учителя:

Предмет


	№п/п
	Показатель
	Критерии оценивания
	Бал
лы
	Баллы
учител
я

	1
	Результативность учебной работы учителя
	

	1.1
	Успешность учебной работы за год
(динамика учебных достижений по
результатам учебного года, мониторинга
учебных достижений).
	•
увеличение количества учащихся,
получивших «4» и «5» по сравнению с
первым полугодием
•
отсутствие неуспевающих за год
	5
3
	

	1.2
	Доля неуспевающих выпускников 9-11
классов по результатам успеваемости и
результатам независимой итоговой
аттестации
	•
отсутствие неуспевающих
•
соответствие оценки, полученной на
экзамене, оценке, выставленной за год:
от 80 %
от 50% до 80%
от 30% до 50%
	2
3
2
1
	

	1.3
	Средний по предмету балл по результатам
единого государственного экзамена
	Выше, чем средний показатель по городу
	5
	

	1.4
	Доля выпускников, выбирающих форму
сдачи     экзамена     в     виде     единого
государственного экзамена (для учителей
всех предметов, по которым предлагается
итоговая аттестация в формате единого
государственного экзамена)
	Более 30 процентов выпускников ступени среднего
(полного)  общего   образования   выбирают  форму
сдачи экзамена в виде единого государственного
экзамена
	5
	

	1.5
	Доля      выпускников      по      предмету,
получивших  на итоговой  аттестации в
форме        единого        государственного
экзамена 80 и более баллов
	Процент от общего числа выпускников, сдававших
единый государственный экзамен по предмету и
получивших 80 и более баллов
	3
	

	1.6
	За активное использование ИК -
технологий, интерактивных
возможностей информационного
пространства разного уровня в учебном
процессе и в воспитательной работе
	
	3
	

	1.7
	Использование    в    учебном    процессе
внешних     ресурсов     (музеи,     театры,
лаборатории и библиотеки)
	
	3
	

	1.8 
	Профессиональная           компетентность
учителя
	•
Работа по профильным программам;
•
Применение   в  образовательном   процессе
здоровьесберегающих технологий;
•
Индивидуальная      система      работы      с
одаренными детьми;
•
Умение      выстраивать      индивидуальную
образовательную программу ученика;
	до 5
	

	1.9
	Успешность   учебной   работы   за   год
(динамика    учебных    достижений    по
результатам учебного года, мониторинга
учебных достижений) в 1-4 классах.
	•
техника чтения и понимания прочитанного:
-соответствует норме
-у 50% учащихся выше нормы
-у 25% учащихся выше нормы
•
вычислительные навыки
-соответствует норме
-у 50% учащихся выше нормы
-у 25% учащихся выше нормы
	3
2
1
3
2
1
	

	2
	Результативность внеурочной работы учителя

	2.1
	За подготовку участников предметных
олимпиад
	За участие в предметных олимпиадах на уровне
школы
	2
	


	
	
	За каждого участника:

•     на уровне муниципалитета

•     на уровне области

       •     на зональных и Российских олимпиадах
	2

3

5
	

	2.2
	За     подготовку     участников     научно-

практических      конференций,   конкурса

рефератов         и         др.         конкурсах

исследовательской    направленности    по

предмету (области знания)
	За участие на уровне школы

За каждого участника:

•     на уровне муниципалитета

•     на уровне области

•    на зональных и Российских олимпиадах
	2
2

3

5
	

	2.3
	За участие    в соревнованиях, конкурсах,

фестивалях (команда)
	1. За участие в соревнованиях, конкурсах,
фестивалях
2.3а каждого призера:

•
на уровне района;

•
на уровне муниципалитета;

•
на уровне области;

•
на зональных и Российских соревнованиях,
конкурсах, фестивалях;
	1
2
3
4
5
	

	2.4
	Публикация работ учащихся
	Наличие   публикаций   работ   обучающихся      в
периодических   изданиях,   сборниках,   СМИ,   на
сайтах Интернета:

•
на уровне муниципалитета

•
на уровне региона

•
на уровне России
	3
4
5
	

	2.5
	Представление собственного
педагогического опыта (в виде устной
презентации, публикаций или размещения
материалов в сети Интернет)
	1.В виде устной презентации:

•    на уровне школы

•
на уровне муниципалитета

•
на уровне региона

•
на уровне России

2. Публикация собственного педагогического опыта
в печати или сети Интернет:

•    на уровне школы

•     на уровне муниципалитета

•    на уровне региона

•     на уровне России
	2

3
4
5
1
3
4
5


	

	2.6
	За активное участие в инновационной
деятельности лицея, ведение

экспериментальной работы, разработку и
внедрение авторских программ.
	Продуктивность методической работы по
предмету:

•    Использование общественно признанной

методики, не применявшейся ранее в лицее;

•
Разработка и использование собственной
авторской методики;

•
Разработка и использование новых
цифровых образовательных ресурсов по
предмету;

•
Разработка и применение нетрадиционных
методов фиксации и оценивания учебных
достижений;

•
Разработка         контрольно-измерительных
материалов  и  проведение  диагностики  и
мониторинга;
	до 5
	

	2.7
	Общественная     оценка     деятельности

учителя
	1.Благодарственные письма общественности
    2 .Положительные публикации в СМИ о педагоге
	по

1
	

	2.8
	Участие     и    результаты     достижений

учителя в профессиональных конкурсах,

грантах
	1.Участие в конкурсах

•    муниципального уровня

•
регионального уровня

•
федерального уровня
	5

6
10
	

	2.9
	Взаимоотношения        с        учащимися,

родителями, общественностью
	Наличие жалоб со стороны учащихся, родителей,
общественности на организацию учебно-
воспитательного процесса
	-1
	


Подпись учителя
Согласовано:
Председатель МО
	Показатель
	Критерии оценивания
	Балл
ы
	Баллы
учителя

	Преподаватель ОБЖ
	•     Качественное   оформление   документов   в
      военкомат;
•     Подготовка и проведение военных сборов
      старшеклассников
•      Подготовка и проведение ВСИ «Орленок»
•    Проведение    практических    занятий    по
      эвакуации   учащихся   и   педагогического
       персонала в случае возникновения ЧС;
•    Подготовка и проведение игры «Безопасное
     колесо»
	3

5

5
5

5
	

	Педагоги         дополнительного
образования
	•     Разработка,      апробация      и     внедрение
      образовательной программы;
•    Организация         интеграции         учебной
      деятельности         и         дополнительного
      образования;
•    За  участие   в   соревнованиях,   конкурсах,
    фестивалях
     на уровне района;
     на уровне муниципалитета;
    на уровне области;
•     Наличие        призеров    в    соревнованиях,
      конкурсах,         фестивалях
      на уровне района;
      на уровне муниципалитета;
      на уровне области;
      России
•     Проведение   творческих   отчетов,   мастер-
      класс, проведение семинаров
      На уровне школы
      На уровне города
      На уровне области
•    Взаимодействие     и     сотрудничество     с
      родительской общественностью
	5

2

1

2

3
2

3

5

6
2

3

5
2

	

	Вожатая. (Организатор детского
коллектива)
	•     Качественная подготовка организация и
      проведение школьных мероприятий
•    Участие учащихся в областных, городских и
    районных мероприятиях
•     Организация внешних связей школы
•    Наличие социально-значимых проектов
•     Руководство органами самоуправления
	5

5

3

по 1

3
	

	Воспитатель ГПД
	•     Сохранность контингента

      групп продленного дня
•    Посещение библиотек, музеев кинотеатров
          итд.
	3

3
	


	Социальный педагог
	•    Своевременное       и      качественное
      ведение      банка      данных      детей,
      охваченных      различными      видами
       контроля.
•     Наличие       системы       работы       с
нуждающимися        в       социальной,
        коррекционной                       помощи.
       Результативность          коррекционно-
        развивающей работы.
•    Отсутствие             списков      •       и
      несистематическая работа с детьми,
             нуждающимися       в       социальной,
             коррекционной помощи.
	5

5
-5
	

	Педагог - психолог
	•    Своевременное    и    качественное
      ведение банка данных учащихся,
     охваченных  различными   видами
     контроля
•    Осуществление  систематического
     мониторинга         познавательных
     способностей учащихся
•    Регулярное                   проведение
      углубленной               диагностики
     развития классных коллективов с
      использованием            социально-
      психологических               методов
      исследования и ознакомление с ее
     результатами                   классных
            руководителей       и      учителей,
             работающих в классе (за каждый
класс).
•    Разработка  и  проведение  цикла
      выступлений       на       классных
родительских      собраниях      по
психологическим      особенностям
детско-родительских отношений в
      подростковом возрасте (за каждое
      выступление)
•    Обобщение   собственного   опыта
работы
                         На уровне школы
На городском уровне
На областном уровне
	3

5

1

1

2
3
5

	


	Классные воспитатели
	•    Качественное ведение документации
     (плана      воспитательной      работы,
      диагностической    карты,    классных
      журналов)
  •    Своевременная       сдача       отчетов,
            результатов диагностики
  •     Уровень         развития         классного
         коллектива                     (ученическое
         самоуправление,                  морально-
            психологический климат)
•    организация и проведение
   классных дел
   •     участие класса в общешкольных делах
   •     победители школьных мероприятий:
1место
2место
Зместо
   •    Наличие правонарушений в класса (за
каждого)
   •    Взаимодействие       с       родителями
   учащихся                (изучение   семей,
   привлечение     родителей к классным
   делам,     проведение     тематических
   родительских собраний, консультаций
            и т.д)
    •    Активная        позиция        классного
          руководителя. Участие в работе МО,
          презентация     опыта     работы     на
          педсоветах,          МО          классных
           руководителей. Проведение открытых
мероприятий (за каждое).
	5
3
3
3

1
3
2

1
-2
3

1
	

	Заведующий библиотекой
	•     Высокая     читательская     активность
      обучающихся (не менее 80% учащихся
      систематически пользуются услугами
     библиотеки);
    •    Выполнение плана работы библиотеки
(не менее80%);
    •     Участие в мероприятиях (за каждое)
на уровне школы
на уровне города
на уровне региона
    •     Оформление  тематических  выставок
(за каждую);
   •     Проведение работы по приобретению
          учебников        и        художественной
            литературы.
	3
3
1

2
3

1
3

	


	Заместитель по АХЧ
	• повышение юридической и
материальной ответственности за
оформление нормативных
документов, договоров,

строительно- сметных

документов;

         • Качественную организацию и
   контроль за санитарным
   состоянием школы

•
Увеличение
документооборота, связанного с
переходом школы на
нормативное финансирование
•
Организация субботников по
благоустройству школьной и
закрепленной территории

•   Качественная организация
     правильной

    производственной работы

   обслуживающего персонала,

•   За сложность и

                 напряжённость при

             проведении ремонтных

                 работ;

•        Проведение работ по

                   улучшению материальной базы,
      сохранение имущества,

                  выполнение санитарных правил.
          •         Обеспечение выполнения
     требований пожарной и

                электробезопасности, охраны
     труда

•        За высокий уровень
материально-технического
    обеспечения школы;

           •         За своевременное  и
     качественное   ведение

               отчётности   и документации;
	3
3

3

3

3

3

3

3

3

3
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


	Главный бухгалтер
	•
освоение и использование
новых методов в работе
•
успешное        прохождение
налоговых       и       других
контролирующих    органов
проверок
•
составление и сдача в срок
квартального   и   годового
баланса
•
учет          и    контроль
поступления                      и
расходования бюджетных и
внебюджетных средств
•
контроль  за  соблюдением
соответствия
     хозяйственных     операций
действующему
законодательству
•   регулирование
хозяйственной
деятельности
 •   принятие    управленческих
      решений   по   проблемным
       хозяйственным ситуациям
•   рациональное
использование
      материальных                    и
          финансовых ресурсов
 •   выполнение     финансового
         плана и бюджета
  •   повышение квалификации в
      сфере      финансового      и
      управленческого учета,
      финансового     анализа     и
    аудита
	3

5

3

5

5

3

5
5

5
5
	


	Секретарь     учебной
 части.
 Делопроизводитель
	•   Качественная организация
делопроизводства
( своевременное заполнение
алфавитной книги, книги
приказов на зачисление и
выбытие учащихся)
   •   Своевременное                       и
        качественное   предоставление
отчетности
•   Качественная организация
кадровой работы и
своевременное
            предоставление кадровой
отчетности
•   Отслеживание годовой
циклограммы приказов
  •   Оформление трудовых книжек
•   Оформление личных дел
сотрудников
	5

3

5

3

5
5
	

	Лаборант
	•   Качественная подготовка
     оборудования для проведения
      экспериментов и
     лабораторных работ
  •   Своевременное формирование
заказа на техническое
        оснащение рабочего места
	5

3
	


	Наименование
должности
	Критерии оценивания
	Балл
	Балл
МОС

	Сторож
	•
Обеспечение   сохранности      школьного
имущества
•
Осуществление                           контроля
противопожарного состояния территории
школы
•
Постоянный      и   ежедневный   осмотр
школы, состояния дверей и замков, окон
и решеток
•
Своевременный   вызов   спецслужб   при
возникновении чрезвычайных ситуаций
•   Оказание    помощи    при    ликвидации
стихийных бедствий
	2
3
5
2
5
	

	Электрик
	•
Обеспечение     бесперебойной     работы
электрических сетей, электроустановок,
электрооборудования
•
Качественное    выполнение    работ    по
монтажу и демонтажу светильников
•
Качественное    выполнение    работ    по
монтажу   и      демонтажу   дросселей   и
стартеров
•
Своевременная    замена    перегоревших
ламп, ремонт розеток и выключателей
•
Качественное    выполнение    работ    по
замене плавких вставок предохранителей
•
Оказание      помощи      в      ликвидации
аварийных ситуаций
	5
3
5
2
2
5
	

	Слесарь-сантехник
	 •   Качественное    выполнение    ремонтных
работ простой сложности деталей и узлов
санитарно-гигиенических               систем
центрального отопления, водоснабжения,
канализации
•
Производство работ по нарезке резьбы на
трубах вручную
•
Выполнение    качественных    работ    по
установке,     монтажу     и     демонтажу
сантехнического оборудования
•
Выполнение    профилактических    работ
отопительной системы
•
Выполнение    профилактических    работ
сантехнического оборудования
•
Обеспечение     бесперебойной     работы
систем    водоснабжения,     канализации,
отопительной системы, сантехнического
     оборудования
	5

3

5

2

2

3

	


	Дворник
	•
Качественная работа по уборке   мусора
       на школьной территории
•
Постоянный контроль за металлическими
       мусоросборниками
•
Своевременная очистка от снега и льда
       тротуаров,       пешеходных       дорожек,
       посыпание их песком
•
Очистка     пожарных     колодцев     для
       свободного доступа к ним
•
Осуществление постоянного контроля за
чистотой урн на территории школы
	3
2
5

2

2
	

	Техслужащая
	•
Проведение ежедневной влажной уборки
       помещений          с          использованием
       синтетических моющих средств
•
Проведение  качественных  генеральных
       уборок                с                применением
       дезинфицирующих средств
•
Качественное   мытье   окон   снаружи   и
      изнутри, оконных проемов 2 раза в год
•
Ежедневное    проведение    дезинфекции
         санитарно- технического оборудования
  •     Качественная     уборка     мест     общего
 пользования
  •     Проведение санитарно-дезинфекционной
       обработки      помещений      в      период
карантина
  •     Обеспечение     санитарного     состояния
         учебных        помещений,        коридоров,
       лестничных     пролетов,     туалетов     в
          соответствии с требованиями СанПин
  •     За   качественное   проведение   текущего
 ремонта
	3
3
5
2
3
2
3
5

	

	Вахтер
	•
Осуществляет постоянный контроль за
       соблюдением       правил       внутреннего
        трудового распорядка
•
Включает   и    отключает   дежурное    и
       уличное освещение
•
Соблюдает правила санитарии и гигиены
       закрепленных территорий
•
Качественно проводит уборку вестибюля
•
При нарушении дисциплины действует
        согласно утвержденной инструкции
	2
2

2

2

2
	


	Рабочий по зданию
	•
Осуществляет     качественный     ремонт
школьной мебели

•
Качественно     выполняет     все     виды
столярных работ в помещении школы
•
Осуществляет    монтаж     и    демонтаж
карнизов

•
Своевременно осуществляет работы по
врезке дверных замков

•
Качественно выполняет работы по резке
стекла, с последующим остеклением окон
	3

3
2
5
5
	


