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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

 

Программа развития Муниципального общеобразовательного учреждения 

средней общеобразовательной школы № 46  (далее – Программа или Програм-

ма развития) является стратегическим документом, определяющим пути и ос-

новные направления развития школы на период с 2020 года до 2025 года в ло-

гике современной государственной образовательной политики и с учетом по-

тенцила саморазвития образовательного учреждения.  

Программа подготовлена рабочей группой школы.  

В программе отражены тенденции развития школы, охарактеризованные 

главные проблемы и задачи работы педагогического и ученического коллекти-

вов, представлены меры по изменению содержания и организации обра

зовательного процесса. Развитие школы в данный период предполагает поиск 

путей и создание условий для личностного роста учащегося, его подготовки к 

полноценному и эффективному участию в различных видах жизнедеятельности 

в информационном обществе. 

Программа является инструментом управления, развитием образователь-

ного процесса и учреждения в целом. Она предназначена для систематизации 

управления развитием школы, а также разработки и реализации комплекса мер, 

направленных на достижение школой качества образования, адекватного за-

просам современного российского общества, уровню развития педагогической 

науки и меняющимся социально-экономическим условиям; на становление де-

мократического уклада школы как действующей модели гражданского обще-

ства. 
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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ 

 

Наименование 

Программы 

Программа развития муниципального бюджетного обще-

образовательного учреждения средней общеобразователь-

ной  школа № 46  

Цель Програм-

мы 

Совершенствование образовательного пространства в соот-

ветствии с требованиями законодательства и с учетом по-

требностей социума 

Задачи Про-

граммы 

1.Эффективное использование кадровых, материально-

технических ресурсов образования для обеспечения высо-

кого его качества, максимального удовлетворения образо-

вательных потребностей обучающихся, запросов семьи и 

общества. 

2. Обеспечить поэтапное внедрение профессионального 

стандарта педагога в школе. 

3. Привлечение молодых специалистов. 

4. Совершенствование методов и технологий реализации 

образовательного процесса для успешной социализации де-

тей, формирования различных компетенций. 

5. Создание условий для самоопределения, выявления и 

реализации индивидуальных возможностей каждого 

ребенка, поиск и поддержка одаренных и талантливых де-

тей. 

6. Создание условий для всестороннего развития учащихся 

во внеурочной деятельности. 

7. Создание условий обучения и воспитания детей с огра-

ниченными возможностями здоровья. 

8.Создание условий для развития здоровьесберегающей 

образовательной среды, обеспечивающей сохранение здо-

ровья детей, и совершенствования работы системы психо-

логического сопровождения образовательного процесса. 

9. Формирование условий для удовлетворения граждан в 

качественном образовании; открытость образовательного 

пространства через участие общественности в управлении 

школой и развитие информационной среды школы. 

10.Формирование и совершенствование педагогических 

компетенций, развитие кадрового потенциала школы. 

11. Совершенствование материально-технической базы 

школы для обеспечения высокого качества непрерывного 

образовательного процесса, оптимизации взаимодействия 

всех его участников.   

Сроки реализа-

ции Программы 
2020 – 2025 гг. 
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Нормативно-

правовые осно-

вания для раз-

работки Про-

граммы разви-

тия 

- Федеральный закон «Об образовании в Российской Феде-

рации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ;  

- Конвенция о правах ребенка; 

- Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2012 № 

596 «О долгосрочной государственной экономической по-

литике»;  

- Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2012 № 

599 «О мерах по реализации государственной политики в 

области образования и науки»;  

- Распоряжение Правительства Российской Федерации от 

15.05.2013 № 792-р об утверждении государственной про-

граммы Российской Федерации «Развитие образование» на 

2013-2020 годы;  

- Национальная образовательная инициатива «Наша новая 

школа», утвержденная Президентом Российской Федера-

ции от 04.02.2010 № Пр-271;  

- Федеральный государственный образовательный стандарт 

начального общего образования, утвержденный приказом 

Министерства образования и науки Российской Федерации 

от 06.10.2009 № 373;  

- Федеральный государственный образовательный стандарт 

основного общего образования, утвержденный приказом 

Министерства образования и науки Российской Федерации 

от «17» декабря 2010 г. № 1897;  

- Федеральный государственный образовательный стан-

дарт среднего общего образования (утв. Приказ Мини-

стерства образования и науки Российской Федерации от 

17.05.2012 г., №413); 
-Концепции долгосрочного социально-экономического раз-

вития Российской Федерации до 2020 года;  

- Государственная программа Российской Федерации "Раз-

витие образования" на 2013-2020 годы, утв. распоряжением 

Правительства РФ от 15 мая 2013 г. № 792-р); 

- Концепция Федеральной целевой программы развития 

образования на 2016 - 2020 годы, (утв. Правительством 

РФ от 29 декабря 2014 г. № 2765-р); 

- Постановление Главного государственного санитарного 

врача РФ от 29 декабря 2010 г. N 189 "Об утверждении 

СанПиН 2.4.2.2821-10 "Санитарно-эпидемиологические 

требования к условиям и организации обучения в обще-

образовательных учреждениях" (с изменениями и допол-

нениями) от 29 июня 2011 г., 25 декабря 2013 г.;  
-Постановление Правительства Российской Федерации от 

11.06.2014г № 540 «Об утверждении Положения о Всерос-
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сийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне (ГТО)»; 

- Устав МОУ СОШ № 46. 

Этапы реализа-

ции Программы 

Первый этап (2020 – 2021 учебный год) – аналитико-

проектировочный:  

- Проблемно-ориентированный анализ результатов реали-

зации предыдущей Программы развития (2014-2019 гг.);  

- Разработка направлений приведения образовательной си-

стемы школы в соответствие с задачами программы разви-

тия на 2019-2024 гг. и определение системы мониторинга 

реализации настоящей Программы.  

 

Второй этап (2021 -2025 учебные годы) – реализующий:  
- Реализация мероприятий плана действий Программы; 

 - Реализация ФГОС ООО  и  внедрение ФГОС  СОО.  

- Реализация образовательных и воспитательных проектов.  

-Нормативно-правовое сопровождение реализации Про-

граммы развития;  

-Осуществление системы мониторинга реализации Про-

граммы, текущий анализ промежуточных результатов.  

 

Третий этап (январь – июль 2025 года) – аналитико-

обобщающий:  
- Итоговая диагностика реализации основных программных 

мероприятий;  

- Анализ итоговых результатов мониторинга реализации 

Программы;  

- Обобщение позитивного опыта осуществления программ-

ных мероприятий;  

- Определение целей, задач и направлений стратегии даль-

нейшего развития школы.  

Перечень 

направлений 

1. ФГОС: образовательный стандарт в действии. 

2. Повышение качества образования. 

3. Поэтапное внедрение профессионального стандарта пе-

дагога в школе. 

4. Гражданско-правовое образование и воспитание обу-

чающихся. 

5. Сохранение и укрепление физического и психического 

здоровья детей   в процессе обучения. 

6. Развитие информационной среды школы. 

7. Инклюзивное образование в школе. 

8. Развитие системы государственно-общественного управ-

ления. 

Перечень под-  «Одаренные дети»  
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программ  «Электронная образовательная среда (ЭОС)» 

«Усовершенствование материально-технической базы» 

Образовательные программы начального, основного,  

среднего общего образования. 

Ожидаемые ре-

зультаты реали-

зации Програм-

мы 

- инфраструктура и организация образовательного процесса 

школы соответствует требованиям ФЗ-273, СанПиНов и 

другим нормативно-правовым актам, регламентирующим 

организацию образовательного процесса; 

 - оснащение 100% кабинетов в соответствии с требования-

ми ФГОС общего образования;  

- доступность не менее 75 % учебных кабинетов к локаль-

ной сети школы и к Интернет-ресурсам;  

- 100 % педагогов и руководителей школы пройдут повы-

шение квалификации и (или) профессиональную перепод-

готовку по современному содержанию образования (в том 

числе ФГОС соответствующих ступеней образования) и 

инновационным  технологиям;  

- не менее 25 % педагогов работают по инновационным об-

разовательным технологиям;  

- не менее 50 % педагогов имеют опыт предъявления соб-

ственного опыта на профессиональных мероприятиях (на 

семинарах, научно-практических конференциях, професси-

ональных конкурсах, в методических, психолого-

педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.); 

- 100% обеспеченность специалистами и педагогами для 

организации службы сопровождения детей с ОВЗ;  

- переход на федеральные государственные образователь-

ные стандарты  второго поколения на всех ступенях обуче-

ния, ФГОС с ОВЗ; 

-100% выпускников успешно осваивают общеобразова-

тельные программы и сдают ГИА - 9, 11;  

- 100% учащихся охвачены доступной удовлетворяющей 

потребностям внеурочной деятельностью; 

- 100% учащихся обеспечены необходимыми  условиями 

для занятий физкультурой и спортом; 

-успешная реализация инклюзивного образования в школе; 

- 50 % учащихся школы включены в исследовательскую и 

проектную деятельность;  

- в школе реализуется подпрограмма поддержки талантли-

вых детей (по различным направлениям интеллектуально-

го, творческого, физического развития); 

- 100% заполнение электронных журналов учителями-

предметниками; 

- не менее 50 % родителей (законных представителей) 
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включены в различные формы активного взаимодействия 

со школой (через участие в решении текущих проблем, 

участие в общешкольных мероприятиях и т.д.). 

Исполнители 
Коллектив МОУ СОШ № 46, Управляющий совет школы, 

родители, учащиеся 

Порядок управ-

ления реализа-

цией Програм-

мы  

Корректировка программы осуществляется Педагогиче-

ским советом школы; Советом школы. 

Управление реализацией программы осуществляется ди-

ректором.  

Источники фи-

нансирования  
Бюджетное и внебюджетное финансирование. 
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1. ИНФОРМАЦИЯ ОБ УЧРЕЖДЕНИИ. 

 

Муниципальное общеобразовательное учреждение средняя общеобразо-

вательная школа № 46 работает в режиме учебного заведения с 1.09.1978 года 

(42 года). Проектная мощность школы при двусменном режиме работы 1176 

человек. На конец 2018-2019 учебного года в школе обучалось 1052 учащихся. 

С 2012 года школа является базовой стажировочной площадкой по проек-

ту «Переход к индивидуальным программам по сохранению и укреплению здо-

ровья школьников – инновации здоровьесберегающей деятельности образова-

тельных учреждений»  (приказ Министерства образования Тверской области № 

2428/ПК от 15. 10. 2012 г.). 

С 2016 года школа является пилотной площадкой общероссийской обще-

ственно-государственной детско-юношеской организации «Российского дви-

жения школьников». 

С 2018 года является федеральной (региональной) площадкой ГБОУ ДПО 

Тверской областной институт усовершенствования учителей.  

Ядром работы по здоровьесбережению является «Кабинет Здоровья». 

«Кабинет здоровья»- это не медицинский, а  координационный центр", для 

ученика - это: 

 информация о том, как беречь своё здоровье и ухаживать за собой 

 пункт консультации  по важным вопросам 

 место, где можно отдохнуть 

А для родителей - это: 

 информация о том, как сохранить здоровье детей, как детям ухаживать за 

собой 

 пункт консультации по  вопросам воспитания детей и формирования у 

них привычки здорового образа жизни 

В «Кабинете Здоровья» работают психолог и логопед.  

 В школе с 2005 года организован ВИПК (военно-историко-

патриотический клуб) «Патриот» (руководитель Федорова Т. В.), при клубе со-

здан Поисковый отряд, (руководитель Черепанова О. Н.) 

В школе оборудована столовая на 200 посадочных мест. В 2011 году 

школа приняла участие в Федеральной программе модернизации организации 

школьного питания (1 359 973,42 руб.), в результате чего было произведено пе-

реоснащение  производства, косметический ремонт, улучшено качество пищи. 

83% обучающихся питаются в школьной столовой, которая стала частью коор-

динационного центра по формированию ценностного отношения к вопросам 

здоровья - Кабинета здоровья МОУ СОШ № 46.  
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Столовая МОУ СОШ № 46 рассчитана на 200 посадочных мест. По ре-

зультатам проведенного конкурса в настоящий момент  МОУ СОШ № 46 об-

служивает Общество с ограниченной ответственностью «Тверской комбинат 

школьного питания» (представитель Бубнов С. А., зав. производством Редькина 

Л. В.) 

Все учащиеся начальных классов обеспечены горячими завтраками, уча-

щиеся, чьи семьи находятся в сложных жизненных ситуациях бесплатными 

обедами. Для пропаганды здорового питания, в рамках работы кабинета Здоро-

вья регулярно проводятся «Уроки Хлеба» представителями ЗАО «Хлеб», меро-

приятия организованные студентами Тверской Государственной академии, во-

лонтерами зубной стоматологической клиники «Доктор Бобрик».  

С 2011 года в соответствии с Письмом Минобрнауки РФ от 08.10.2010 № 

ИК-1494/19 "О введении третьего часа физической культуры" и исходя из кад-

ровых возможностей в школе организованы три занятия в неделю по физиче-

ской культуре в начальной школе 1 час – урок Ритмики, 1 час – занятия в бас-

сейне и 1 час – в спортивном зале. В школе оборудованы специализированные 

классы ритмики (С 2004 года организованы занятия во внеурочное время Ака-

демией Современного Классического Балета, рук. Нечаев Д. Б.). 

В 2015 году был произведен капитальный ремонт бассейна (размер чаши 

бассейна 4х12,5 м). Уроки обучения плаванию проходят в 1-5 классах. Обуче-

ние осуществляет учитель физической культуры, имеющий профессиональную 

подготовку «тренер по плаванию». В бассейне установлена современная систе-

ма очистки воды от механических примесей, тонкой фильтрации, вода прохо-

дит через мощную ультрафиолетовую лампу и хлорируется в минимальных до-

зах, при полном автоматическом контроле. Работает бассейн с октября по май 

(в период отопительного сезона).  

В школе оборудован лицензированный медицинский кабинет, прививоч-

ный кабинет оснащенный современным оборудование кардиографом, манипу-

ляционными столами, холодильником для хранения хладоэлементов и вакцины, 

имеется ростомер, электронные весы, кушетки, ультрофиолетовый облучатель 

рециркулятор  и т.д. Заключен договор с Поликлиникой № 1 городской детской 

больницы № 3. Медицинская сестра, закрепленная за нашей школой проводит 

профилактические беседы по вопросам профилактики и сохранения здоровья с 

учащимися и их родителями, с ее помощью происходит подготовка команды 

для участия в городском конкурсе санитарных постов. 

В школе имеется оборудованный спортивный зал (24х12х8 м, общей 

площадью 285 м
2
).  Обучающиеся МОУ СОШ № 46 успешно сдают нормы 

ГТО, участвуют во всех городских легкоатлетических кроссах, участники Все-

российских спортивных соревнований школьников "Президентские состяза-
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ния". Работа на уроке носит строго индивидуальный характер.  Дети, освобож-

денные от уроков физической культуры выполняют исследовательские, рефе-

ративные работы, которые успешно защищают на городских конкурсах. 

В кабинете ритмики и гимнастики имеется оборудование для профилак-

тики плоскостопия, формирования осанки. Работа идет по авторским програм-

мам Афанасьевой Г. В. (руководитель танцевального коллектива «Палитра», 

лауреата  городских, региональных, федеральных и международных конкур-

сов). В танцевальном коллективе «Палитра» занимаются дети с особенностями 

в развитии и здоровье. 

Начальная школа в соответствие со здоровьесберегающими технологиями 

ребята 5-6 недель учатся, неделю отдыхают, это позволяет регулировать уро-

вень умственной усталости и интеллектуальной активности. Школа работает в 

режиме пятидневки. На уроках обязательны динамические пятиминутки, в 

каждом классе начальной школы стоят конторки, в холлах имеются шведские 

стенки, на переменах дежурные из средней и старшей школы организовывают 

игровые моменты (работа мобильного городка, Леготека). 

В рамках работы кабинета «Здоровье» и плана работы школы каждый год 

организуется коллективное творческое дело «Путешествие в страну «Неболей-

ку», при проведении которой, актуализируются навыки здорового образа жиз-

ни, основы правильного питания, поддержания своего здоровья. 

В средней и старшей школе, регулярно проходит  «Час вопросов и отве-

тов» с приглашением специалистов (наркологов, гинекологов, инфекциони-

стов). 

В рамках предметных недель учащиеся готовят агитбригады, лекции с вы-

ходом на другие классы, параллели. Традиционно готовятся реферативные и 

исследовательские работы связанных с вопросами сохранения здоровья. 

Школа укомплектована педагогическими кадрами. Преподавание ведется 

по всем предметам. 

 Из 65 педагогов школы имеют: 

- звание «Почетный работник образования»   - 6 чел.; 

- звание «Заслуженный учитель» – 1 чел.; 

-  высшую квалификационную категорию – 27 чел.; 

-  I квалификационную категорию - 7  чел.; 

- высшее педагогическое образование -  51 чел.; 

- высшее непедагогическое образование – 11 чел.; 

- средне-специальное (педагогическое) образование – 3 чел. 

        Из 65 педагогов – 7 мужчин и 58 женщин. Молодых специалистов – 7 че-

ловек.  

Средний возраст педагогов –  44,5 года. 
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В  2015 году образовательная организация  успешно прошла процедуру аккре-

дитации.  

С 2011 года обучение в начальной школе ведется по федеральным госу-

дарственным образовательным стандартам. С 2015 года началось поэтапное 

введение ФГОС основного общего образования.  

В целях координации действий педагогического состава школы и плани-

рования методической работы в школе действует 6 методических объединения;  

100% педагогических работников прошли курсовую подготовку за последние 

три года. 

На протяжении ряда лет коллектив школы показывает стабильные резуль-

таты учебной работы. Качество знаний в целом по школе составляет  51%. 

Успешно проходит государственная итоговая аттестация в 9-х и11-х 

классах. Ученики показывают глубокие, прочные знания.  

 Ежегодно на базе школы работает детский лагерь с дневным пребыванием 

детей  (пришкольная площадка).  

Материально-техническая база учреждения укомплектована, пополняется 

новым оборудованием. В школе имеется компьютерные кабинеты, информаци-

онный центр.  

На территории школы имеется: 

-  площадка для игры в волейбол (14х14 м, площадью 213 м
2
), 

- площадка для игры в баскетбол (20х23 м, площадью 461м
2
), 

- футбольное поле (40х60 м, 62,82м
2
), 

- мини-футбольное поле (корт) (20х40 м, площадью 805 м
2
).  

Образовательное учреждение обеспечивает открытость и доступность ин-

формации о школе, информирование общественности, родителей  не только че-

рез информационные стенды, но и через сайт школы и электронную платформу 

«Дневник.ру». 
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II.  SWOT-АНАЛИЗ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ 

 

Для выявления потенциала развития образовательной системы школы был 

проведен SWOT-анализ, который позволил выявить ее сильные и слабые сто-

роны (внутренние факторы), перспективные возможности и риски ее развития 

(внешние факторы). 

 
Оценка внутреннего потенциала школы 

 
Оценка перспектив развития школы ис-

ходя из внешнего окружения 
 

Сильная сторона 
 

Слабая сторона 
 

Благоприятные воз-

можности 

Риски 
 

Реализация направления «ФГОС: образовательный стандарт в действии» 

• На данный момент в 

школе все общеобразо-

вательные классы 

начальной школы обу-

чаются по ФГОС НОО.  

• Созданы условия для 

выполнения ФГОС НОО;  

• Учащиеся 5-9 классов 

обучаются по  ФГОС 

ООО. 

 

• При обновлении со-

держания образова-

ния нет полноценной 

поддержки от роди-

тельской обществен-

ности, частично про-

является сниженная 

активность и заинте-

ресованность в уча-

стии жизни школы, а 

также при переходе 

на ФГОС; 

 • У педагогов прояв-

ляется привычка ра-

ботать по известной 

привычной модели 

подачи знаний, при-

сутствует страх перед 

вступлением во 

ФГОС ООО; 

• Консервативный 

подход некоторых 

педагогов по  

отношению к измене-

нию системы обуче-

ния может вызвать 

трудности при освое-

нии ФГОС ООО;  

• Риск увеличения 

объема  

работы, возлагаю-

щийся на членов ад-

министрации и педа-

гогов. 

• Привлечение родите-

лей к участию в об-

щешкольных меропри-

ятиях; 

•Все педагоги школы 

прошли курсы повы-

шения квалификации 

по ФГОС; 

• Внедрение инноваци-

онных технологий раз-

вивающего обучения;  

• Внедрение в систему 

воспитательной работы 

школы технологии со-

циального проектиро-

вания. 

 

 

 

• Нет существен-

ной профессио-

нальной поддерж-

ки при освоении 

ФГОС со стороны 

внешних партне-

ров, приходится 

реализовывать 

ФГОС внутри ор-

ганизации, вслед-

ствие чего воз-

можны угрозы 

допустимых оши-

бок;  

•Отсутствие еди-

ного подхода к 

критериальной 

базе по оценке 

достижений уча-

щихся на уровне 

города и области. 
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Реализация направления «Повышение качества образования» 

• В школе создана и реа-

лизуется  система подго-

товки учащихся к неза-

висимой оценке качества 

образования; 

• Создана система поощ-

рения педагогов за каче-

ственную подготовку 

учащихся к ГИА; 

• Готовность некоторых 

педагогов  к изменениям; 

• Возможность самооб-

разования и повышения 

квалификации в очной и 

заочной формах. 

• Не все педагоги 

школы готовы мо-

рально к изменению 

подходов к обуче-

нию; 

• Нежелание педаго-

гов изменять формы 

работы, подходы к 

учащимся; 

•Нехватка опыта у 

молодых специали-

стов; 

•Преемственность 

при переходе в 5 

класс. 

 

• Все педагоги школы 

своевременно проходят 

КПК; 

• Внедрение инноваци-

онных технологий раз-

вивающего обучения. 

 

•Отсутствие кон-

троля со стороны 

родителей; 

•Низкий социаль-

ный уровень не-

которых семей. 

Реализация направления «Поэтапное внедрение профессионального стандарта педагога в 

школе» 

•Коллектив профессио-

нальный и творческий. 

 

• Нежелание участия 

в различных конкур-

сах мастерства;  

•Не все педагоги хо-

рошо изучили проф-

стандарт. 

 

• Педагогический со-

став регулярно посеща-

ет курсы повышения 

квалификации, проис-

ходит обмен опытом на 

МО;  

•Возможность посе-

щать муниципальные, 

ргиональные  меропри-

ятия методической 

направленности; 

• Развитие имиджа 

школы как общеобра-

зовательного учрежде-

ния, обеспечивающего 

качественное гармо-

ничное образование;  

• Недостаточное 

стимулирование 

молодых педаго-

гов, недостаточ-

ная социальная 

поддержка;  

•Недостаток прак-

тического опыта. 

 

 

Реализация направления «Гражданско-правовое образование и воспитание обучаю-

щихся» 

•Наличие опытного и 

обученного кадрового 

потенциала; 

•Заинтересованность пе-

дагогических работников 

и учащихся в патриоти-

ческом воспитании; 

•Отражение гражданско-

правового сознания в 

уроках истории, обще-

ствознания и внеурочной 

деятельности (проведе-

ние различных экскур-

•Недостаточная мате-

риально-техническая 

оснащенность базы; 

•Отсутствие совре-

менной оборудован-

ной полосы препят-

ствий на территории 

школы. 

• Заинтересованность 

различных социальных 

институтов (МВД, во-

енкомат,   органы мест-

ного самоуправления).   

•Риск потери кад-

ров; 

•Изменение кон-

цепций по патри-

отическому вос-

питанию. 
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сий, посещение музеев, 

изучение личностей ге-

роев, участников ВОВ 

области, района). 

Реализация направления «Сохранение и укрепление физического и психического здоро-

вья детей   в процессе обучения» 

• Расписание, урочная и 

внеурочная деятель-

ность, кабинеты, обору-

дование соответствуют 

СанПиНам;  

• Углубленный медо-

смотр, контроль и от-

слеживание медицин-

ских показателей  

учащихся;  

• Витаминизированное 

питание, отлаженное 

расписание работы 

школьной столовой;  

• Просветительская рабо-

та педагогов, кл. руково-

дителей на темы здоро-

вьесбережения, учителей 

физ. культуры и ОБЖ;  

• Спортивная работа 

(спортивные мероприя-

тия, проведение Дней 

здоровья);  

• Организация медицин-

ских осмотров для уча-

щихся и учителей шко-

лы;  

•Использование здоро-

вьесберегающих техно-

логий во время уроков. 

• Нет дополнитель-

ных помещений и ре-

сурсов для организо-

ванных спортивных 

занятий (например, 

спортивный городок  

для занятий спортом 

на свежем воздухе, 

площадка по отра-

ботке ПДД);  

• Недостаточное фи-

нансирование органи-

зации физкультурно-

спортивных занятий 

на лыжах и других 

видов спортивной  

деятельности;  

 

• Привлечение соци-

альных партнеров, для 

организации учащимся 

полноценного физиче-

ского спортивного раз-

вития 

• Перегрузка уча-

щихся урочной и 

внеурочной дея-

тельностью;  

• Нездоровый и 

малоконтролиру-

емый образ  

жизни семей 

Реализация направления «Развитие информационной среды школы» 

•Материально-

техническая база учре-

ждения укомплектована, 

пополняется новым обо-

рудованием;  

• Есть компьютерные 

классы, проекторы, ста-

ционарные компьютеры 

и ноутбуки, принтеры; 

 •Создана  локальная 

сеть,  

• Создан сайт школы. 

 •Не все педагоги ак-

тивно используют  

ИКТ в своей деятель-

ности. 

 

  

Современный скорост-

ной интернет. 

•Отсутствие фи-

нансирование для 

привлечения до-

полнительных 

специалистов по 

работе с инфор-

мационной сре-

дой. 

 

Реализация направления «Инклюзивное образование» 
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•Частично созданы усло-

вия безбарьерной среды 

для обучения детей, 

имеющих особые обра-

зовательные потребно-

сти; 

•Некоторые специалисты 

обучены по данному 

направлению. 

 

 

•Нехватка професси-

ональных знаний у 

педагогов; 

•Моральная неготов-

ность педагогов к 

принятию детей с 

ОВЗ. 

 

•Посещение курсов по-

вышения квалификации 

по данному направле-

нию; 

•Участие в вебинарах 

по предметным обла-

стям, семинарах по ин-

клюзивному образова-

нию. 

 

• Снижения каче-

ства обучения 

других детей; 

• Риск в непра-

вильном опреде-

лении образова-

тельного маршру-

та детей с ОВЗ. 

Реализация направления «Развитие системы государственно-общественного управления» 

 Наличие в школе про-

фессиональной команды 

педагогов;  

• Педагоги пользуются 

предметными сайтами, 

Интернет-ресурсами для 

обогащения опыта,  

• Функционирование Со-

вета школы, общешколь-

ного родительского ко-

митета,  органов учени-

ческого самоуправления 

• Некоторые классные 

руководители не в 

полной мере исполь-

зуют ресурс роди-

тельской обществен-

ности при решении 

проблем организации 

образовательного 

процесса;  

• Формализм в работе 

Управляющего совета 

школы,  некоторых 

родительских комите-

тов 

• Перераспределение 

обязанностей членов 

коллектива;  

• Замена кадров, либо 

устранение или борьба 

с консерваторскими 

взглядами  

возможностей, поиска   

новых идей и ресурсов;  

• Возможность дистан-

ционного обучения (ве-

бинары КК ИПК и ПП 

РО) для обогащения 

опыта и обновления 

знаний;  

 

• Нежелание 

должным образом  

работать с класс-

ными коллекти-

вами приводит к 

распаду как педа-

гогического, так и 

учебного коллек-

тива в общем;  

• Нет взаимодей-

ствия с внебюд-

жетными органи-

зациями, коммер-

ческими предпри-

ятиями для акти-

вации возможно-

стей и поиска но-

вых ресурсов  

Реализация подпрограммы «Одаренные дети» 

• Выстроена система ра-

боты с одаренными та-

лантливыми детьми;  

• Проводятся элективные 

курсы, индивидуальные 

консультации, олимпиа-

ды, конференции, уча-

стие в интеллектуальных 

играх, проектах;  

• Существует сопровож-

дение и подготовка уча-

щихся со стороны педа-

гогов;  

 Достижения в физкуль-

турно-спортивной дея-

тельности учащихся, ре-

зультативность в реали-

зации проекта «Внедре-

ние комплекса ГТО». 

• Дефицит временных 

ресурсов, как у учи-

теля, так и у ученика;  

•Выявлением и под-

держанием талантли-

вых детей занимают-

ся не все педагоги, 

существуют учителя, 

не преследующие 

данной цели в про-

цессе обучения. 

 

• Выстроена система 

работы с одаренными 

талантливыми детьми;  

• Проводятся электив-

ные курсы, индивиду-

альные консультации, 

олимпиады, конферен-

ции, участие в интел-

лектуальных играх, 

проектах;  

• Существует сопро-

вождение и подготовка 

учащихся со стороны 

педагогов;  

 Достижения в физ-

культурно-спортивной 

деятельности учащих-

ся, результативность в 

реализации проекта 

• Дефицит вре-

менных ресурсов, 

как у учителя, так 

и у ученика;  

•Выявлением и 

поддержанием 

талантливых де-

тей занимаются 

не все педагоги, 

существуют учи-

теля, не пресле-

дующие данной 

цели в процессе 

обучения. 
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• Систематическое со-

провождение  

со стороны воспитатель-

ной части (нет система-

тически проводимых ме-

роприятий, направлен-

ных на вовлечение к уча-

стию в олимпиадах, кон-

ференциях и т.д.); 

«Внедрение комплекса 

ГТО». 

 

Реализация подпрограммы «Усовершенствование материальной базы» 

•Создана достаточная 

материально- техниче-

ская база для обеспече-

ния достижения высоко-

го качества образования. 

•Недостаточное фи-

нансирование для 

внедрения всех необ-

ходимых требований 

ФГОС ООО 

•  Финансовая под-

держка школы за счет 

включения в различ-

ные адресные про-

граммы. 

• Привлечение соци-

альных партнеров к 

решению вопросов раз-

вития школы;  

 

• Недостаточное 

внебюджетное 

финансирование 

Реализация подпрограммы «Правовое образование школьников» 

• Наличие кадрового со-

става по подготовке обу-

чающихся профильных 

(правовых) знаний; 

• Стержнем данного об-

разования (знаний) явля-

ется  формирования пра-

вовой культуры, среди 

населения, правового об-

разования среди подрас-

тающего поколения до 

совершеннолетия, приви-

тие чувства граждан-

ственности, патриотизма,  

формирования идеологии 

Российской государ-

ственности. 

 

• Перегруз учащихся 

за счет ведения до-

полнительных дис-

циплин и практик. 

•Формировании опре-

деленного образа мыш-

ления у подростков, 

тесное взаимодействие 

с различными право-

охранительными орга-

нами, знакомство с их 

государственными за-

дачами, структурой, 

механизмами функци-

онирования через лек-

ции, семинары, посе-

щения, экскурсии и 

ознакомительные прак-

тики. 

 

- 

 

SWOT-анализ позволяет выделить приоритетную стратегию развития об-

разовательной системы школы до 2025 года – организованный переход, эффек-

тивное внедрение и качественная оценка результатов освоения федеральных 

государственных образовательных стандартов второго поколения на основе 
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гармоничного развития образовательной среды и участников образовательного 

процесса. 

Проведенный SWOT-анализ позволяет оценить, что внешние возможности 

и риски не являются определяющими в развитии образовательной системы 

школы. Стратегия развития ориентирована на внутренний потенциал развития 

школы и инновационные технологии управления и обучения. 
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III.  КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ 

 

Основная стратегическая цель Программы развития муниципального общеоб-

разовательного учреждения средней общеобразовательной  школы № 46: со-

вершенствование образовательного пространства в соответствии с требования-

ми законодательства и с учетом потребностей социума. 

Для достижения указанной цели должны быть следующие стратегические 

задачи: 

1. Повышение доступности качественного образования, соответствующего 

требованиям инновационного развития экономики региона и муниципа-

литета, как фундамента успешности и качества жизни.  

 

2. Создание образовательной среды для формирования личности, обладаю-

щей базовыми компетенциями современного человека:  

-информационной (умение искать, анализировать, преобразовывать, применять 

информацию для решения проблем и задач деятельности); 

-коммуникативной (умение эффективно сотрудничать с другими людьми); 

-самоорганизация (умение ставить цели, планировать, ответственно относиться 

к здоровью, полноценно использовать личностные ресурсы); 

-самообразование (готовность конструировать и осуществлять собственную 

образовательную траекторию на протяжении всей жизни, обеспечивая успеш-

ность и конкурентоспособность). 

 

3. Обеспечить поэтапное внедрение профессионального стандарта педагога 

в школе. 

 

4. Привлечение молодых специалистов. 

 

5. Создание условий обучения и воспитания детей с ограниченными воз-

можностями здоровья. 

 

6. Создание условий для развития здоровьесберегающей образовательной 

среды, обеспечивающей сохранение здоровья детей, и совершенствова-

ния работы системы психологического сопровождения образовательного 

процесса. 

 

7. Совершенствование материально-технической базы школы для обеспече-

ния высокого качества непрерывного образовательного процесса, опти-

мизации взаимодействия всех его участников.   

 
1 Концепция Федеральной целевой программы развития образования на 2016 - 2020 годы (утв. распоряжением 

 
Правительства РФ от 29 декабря 2014 г. № 2765-р) [Электронный ресурс]: http://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/70736882/ 

 
2 Концепция долгосрочного социально-экономического развития российской федерации на период до 2020 

года. [Электронный ресурс]: 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_82134/28c7f9e359e8af09d7244d8033c66928fa27e527/ 

http://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/70736882/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_82134/28c7f9e359e8af09d7244d8033c66928fa27e527/
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МОДЕЛЬ ШКОЛЫ – 2025 

 

Настоящая программа развития предполагает, что в результате ее реализа-

ции, образовательная система школы будет обладать следующими чертами:  

1) школа предоставляет учащимся качественное образование, соответ-

ствующее требованиям федеральных государственных стандартов второго по-

коления, что подтверждается через независимые формы аттестации;  

2) выпускники школы конкурентоспособны в системе высшего и среднего 

профессионального образования;  

3) в школе существует/действует воспитательная система культурно-

нравственной ориентации, адекватная потребностям времени;  

4) деятельность школы не наносит ущерба здоровью учащихся, в ней они 

чувствуют себя безопасно и защищены от негативных влияний внешней среды;  

5) в школе работает высокопрофессиональный творческий педагогический 

коллектив;  

6) педагоги школы применяют в своей практике современные технологии 

обучения;  

7) школа имеет эффективную систему управления, обеспечивающую не 

только ее успешное функционирование, но и развитие, используются механиз-

мы государственно-общественного управления школой;  

8) школа имеет современную материально-техническую базу и простран-

ственно-предметную среду, обладает необходимым количеством ресурсов для 

реализации ее планов;  

9) школа имеет широкие партнерские связи с системой дополнительного 

образования; 

10) школа востребована потребителями и они удовлетворены ее услугами, 

что обеспечивает ее лидерство на рынке образовательных услуг.  

 

МОДЕЛЬ ПЕДАГОГА ШКОЛЫ – 2025 

 

Учитывая все вышеизложенное в предыдущих разделах, наиболее целесо-

образным представляется следующая модель компетентного педагога:  

1) наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теорети-

ческих представлений и опыта организации сложной коммуникации, осуществ-

ляемой в режиме диалога;  

2) способность к освоению достижений теории и практики предметной об-

ласти: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, 

достаточности, научности;  

3) стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, 

дающих возможность генерации уникальных педагогических идей и получения 

инновационных педагогических результатов;  

4) наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в са-

морефлексии и в совместной рефлексии с другими субъектами педагогического 

процесса;  
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5) наличие методологической культуры, умений и навыков концептуаль-

ного мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования 

результатов собственной деятельности;  

6) готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического 

процесса освоению социального опыта;  

7) освоение культуры получения, отбора, хранения, воспроизведения, от-

работки и интерпретации информации в условиях лавинообразного нарастания 

информационных потоков;  

8) принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движу-

щих идей развития личности педагога;  

9) наличие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то 

есть стремление к самоопределению в ситуации ценностного выбора и к приня-

тию ответственности за конечный результат педагогического процесса, что 

определяет профессиональную успешность в условиях конкуренции;  

10) сформированность теоретических представлений о системно-

педагогическом мышлении, наличие опыта системного исследования педагоги-

ческой деятельности в целом и собственной педагогической деятельности;  

11) осознание метода педагогической деятельности как одной из высших 

профессиональных ценностей педагога.  

 

МОДЕЛЬ ВЫПУСКНИКА – 2025 года. 

 

Перспективная модель выпускника школы строится на основе Националь-

ного образовательного идеала - высоконравственный, творческий, компетент-

ный гражданин России, принимающий судьбу Отечества как свою личную, 

осознающий ответственность за настоящее и будущее своей страны, укоренен-

ный в духовных и культурных традициях российского народа и ориентирована 

на его готовность к самореализации в современном мире. В понятии готовность 

отражается единство потребностей и способностей выпускника.  

Соответственно, результатом деятельности школы станут, с одной сторо-

ны, сформированные личностные качества выпускника, а, с другой стороны, 

компетенции выпускника, значимые в социальном окружении и компетентно-

сти. 

Выпускник должен обладать следующими чертами:  

1) стремление к позитивной самореализации себя в современном мире; 

2) прочные знания по основным школьным предметам обучения;  

3) способность самостоятельно добывать знания, способность эффективно 

работать и зарабатывать, способность полноценно жить и способность 

нравственно жить в обществе; 

4) владение основами мировой культуры; воспринимать себя как носителя 

общечеловеческих ценностей, быть способным к творчеству в про-

странстве культуры, к диалогу в деятельности и мышлении, а так же 

проектировать и реализовать свои жизненные смыслы на основе обще-

человеческих ценностей; 
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5) готовность в любой момент защищать свою Родину, обладать твердыми 

моральными и нравственными принципами, знать Конституцию Рос-

сийской Федерации, общественно-политические достижения государ-

ства, чтить государственную символику и национальные святыни наро-

дов, его населяющих, принимать активное участие в государственных 

праздниках;  

6) вести здоровый образ жизни гражданин России может принести своей 

стране практическую пользу;  

7) умение жить в условиях рынка и информационных технологий, знания 

компьютерной техники и иностранных языков, готовности к жизни в 

современном мире, ориентация в его проблемах, ценностях, нравствен-

ных нормах, ориентация в возможностях этой жизни для развития сво-

их духовных запросов, ориентация в научном понимании мира;  

8) уважительное относиться к национальным культурам народов Россий-

ской Федерации, владение родным языком и культурой; 

9) наличие коммуникативной культуры, владение навыками делового об-

щения, простраивание межличностных отношений, способствующих 

самореализации, достижению успеха в общественной и личной жизни;  

10) готовность выпускника основной школы к достижению высокого 

уровня образованности на основе осознанного выбора программ общего 

и профессионального образования;  

11) способность к выбору профессии, ориентации в политической жиз-

ни общества, выбору социально ценных форм досуговой деятельности, 

к самостоятельному решению семейно-бытовых проблем, защите своих 

прав и осознанию своих обязанностей на основе традиций националь-

ной духовной культуры. 

   

 

МИССИЯ ШКОЛЫ 

 

Социально-педагогическая миссия школы состоит в создании образо-

вательной среды, способной удовлетворить потребность субъектов образова-

тельного процесса в доступном качественном образовании, соответствующем 

современным требованиям и способствующем развитию потенциала субъектов 

образовательного процесса. 
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IV. ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИИ 

ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

 
Цели, задачи, идеи и принципы развития МОУ СОШ № 46, а также ее 

особенности, достижения и проблемы определяются основными направления 

развития муниципальной системы общего образования г. Твери. 

 

4.1. ФГОС: образовательный стандарт в действии  

 

С 1 сентября 2011 года образовательное учреждение осуществило переход 

на новый федеральный государственный образовательный стандарт (ФГОС) 

начального общего образования второго поколения. Это позволило изменить 

основные требования к содержанию образовательного процесса, а также к 

условиям его реализации, не забывая при этом, что школа не только должна да-

вать знания, но и серьезное внимание уделять воспитательному процессу. 

В каждой параллели  классов начальной школы выделено 10 часов в неде-

лю на внеурочные занятия во второй половине дня, во время которых реализу-

ются дополнительные образовательные программы, программы социализации 

учащихся, воспитательные программы. Занятия проводятся в форме экскурсий,  

секций,  презентаций проектов, бесед. 

С 2015 года началось введение ФГОС основного общего образования. 

Администрация  образовательного учреждения и все педагоги начального 

общего и основного общего образования поэтапно прошли курсы повышения 

квалификации по ФГОС. 

Внесены изменения в основную образовательную программу, положение о 

текущем контроле успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся  в 

связи с введением ФГОС второго поколения, продолжается поэтапное внедре-

ние стандартов второго поколения в школе. 

Цель:  Обеспечение условий для внедрения и реализации Федерального 

государственного образовательного стандарта. 

Задачи: 

1. Создать  комплекс организационно-методических и психолого-

педагогических условий, обеспечивающий успешный поэтапный  пе-

реход ОУ на освоение ФГОС  общего образования второго поколения.  

2. Обеспечить  единство  и преемственность между уровнями общего об-

разования  при переходе к непрерывной системе образования в усло-

виях внедрения ФГОС. 

3. Обеспечить реализацию новых федеральных государственных образо-

вательных стандартов для детей с ограниченными возможностями 

здоровья. 

 
№ Мероприятия Сроки Ответственные 

1 Приведение нормативной базы ОУ 

в соответствие с требованиями 

До августа 2020 г Директор МОУ СОШ 

№ 46 
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ФГОС ООО 

2 Приведение основной общеобра-

зовательной программы ОУ в со-

ответствие с требованиями ФГОС 

ООО 

До августа 2020 г Директор МОУ СОШ 

№ 46 

3 Изучение требований, норматив-

но-правовых документов по вве-

дению и реализации ФГОС ООО и 

СОО, ФГОС ОВЗ педагогами ОУ 

Постоянно Зам. директора по УВР 

4 Организация и проведение 

независимого мониторинга 

результатов освоения ФГОС НОО 

и ООО (ККР, ВПР, NIKO и т.д.) 

По графику мини-

стерства образова-

ния края, министер-

ство просвещения  

РФ 

Зам. директора по УВР 

5 Развитие системы независимой 

оценки качества образования  

В течение  2020-21 

учебного года 

Зам. директора по УВР 

6 Создание условий для повышения 

вариативности образовательных 

маршрутов и формирования клю-

чевых компетентностей  на основе 

внедрения новых принципов орга-

низации образовательного процес-

са 

К 2025 г Зам. директора по УВР 

7  Разработка и утверждение модели  

взаимодействия образовательного 

учреждения с учреждениями до-

полнительного образования детей, 

культуры и спорта,  базовыми 

предприятиями и организациями в 

условиях введения ФГОС 

Начало 2020-21  

учебного года 

Заместитель директора 

по ВР 

8 Обеспечение ОУ УМК    при вве-

дении ФГОС ООО согласно  фе-

деральному перечню 

Постоянно Педагог- библиотекарь 

9 Проведение экспертизы образова-

тельных программ внеурочной де-

ятельности 

Октябрь-ноябрь 

2020 г 

Заместитель директора 

по ВР 

10 Реализация проектно-

исследовательской  деятельности 

обучающихся  

Ежегодно  Зам. директора по УВР 

11 Активизация деятельности по раз-
работке индивидуальных образо-
вательных маршрутов  обучаю-
щихся  

В течение 2020-2021 

гг. 

Заместитель директора 

по ВР 

12 Обеспечение оснащённости учеб-
ного процесса и оборудования 
учебных помещений материально-
го и технического оборудования в 
соответствии с требованиями 
ФГОС  

К 2025 г Зам. директора по АХЧ 

13 Участие педагогов в работе про-

блемных семинаров по вопросам 

Ежегодно Зам. директора по УВР 
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введения ФГОС начального обще-

го, основного общего и среднего 

общего образования  на базе обра-

зовательных учреждений района, 

города 

14 Подготовка и проведение совеща-

ний, педсоветов,  семинаров, кон-

сультаций для учителей по реали-

зации ФГОС ООО, СОО, ФГОС 

ОВЗ 

1-2 раза в год Директор, зам. дирек-

тора по УВР 

 

4.2. Повышение качества образования 

 

В Национальной доктрине образования в Российской Федерации до 2025 

года обозначено, что качество образования — это ориентация образования не 

только на усвоение обучающимися знаний, но и развитие познавательных и со-

зидательных способностей; а также личной ответственности и опыта самостоя-

тельной деятельности. 

Цель: повышение качества образования через  совершенствование учебного 

процесса, обновление его содержания, использования инновационных техноло-

гий обучения и воспитания 

Задачи: 

1. Обеспечить  условия для внедрения инновационных педагогических  тех-

нологий  в образовательный процесс  в интересах обеспечения доступно-

го качественного образования 

2. Повысить качество результатов ВПР, ОГЭ-9, ЕГЭ-11 

3. Обеспечить  дифференциацию и индивидуализацию обучения учащихся 

4. Разнообразить формы внеурочной деятельности  

№ Мероприятия Сроки Ответственные 

1 Создание плана подготовки к ГИА 
Ежегодно сен-

тябрь 

Зам директора по 

УВР 

2 
Прохождение курсов повышения квалифи-

кации педагогами школы 

По отдельному 

графику 

Зам директора по 

УВР 

3 

Мониторинг уровня подготовки выпускни-

ков 4х, 9х, 11х,  классов на основе результа-

тов итоговой аттестации 

Ежегодно 

Июнь-июль 

Зам директора по 

УВР 

4 

Мониторинг качества обученности учащих-

ся по результатам полугодовых и годовых 

контрольных работ 

Каждое полуго-

дие 

 

Зам директора по 

УВР 

5 

Мониторинг образовательных достижений 

учащихся 4-х классов начальной школы по 

ФГОС 

Ежегодно 

Апрель  

Май  

Зам директора по 

УВР 

6 
Мониторинг выполнения  учебных про-

грамм по предметам  

Ежегодно  

конец четверти, 

года 

Зам директора по 

УВР 

7 
Проверка состояния преподавания предме-

тов инвариантной части учебного плана.  
В течение года 

Зам директора по 

УВР 
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8 Анализ внеурочной деятельности 

Ежегодно 

 конец тримест-

ра 

Заместитель ди-

ректора по ВР 

9 

Мониторинг результативности учебного 

процесса по итогам триместров и учебному 

году 

Декабрь, март, 

июнь 

Зам директора по 

УВР 

10 
Мониторинг исследования адаптационного 

периода обучающихся 1-х классов  

Сентябрь  

Май  

Зам директора по 

УВР 

11 Организация и проведение диагностик  В сроки ЦОКО 
Зам директора по 

УВР 

12 
Обеспечение проведения независимой оцен-

ки качества образования 
По графику  

Зам директора по 

УВР 

 

4.3. Поэтапное внедрение профессионального  стандарта  педагога 

 

На основании приказа Министерства труда и социальной защиты РФ от 

25.12.2014 г № 1115 н  профессиональный стандарт «Педагог» применяется с 1 

января 2017 года. 

В настоящее время начинается переходный период, который позволит пе-

дагогам школы повысить уровень своей квалификации, усовершенствовать те 

или иные компетенции, которые помогут достичь наиболее высокого качества 

образования. 

На сегодняшний день существует ряд трудностей в процессе перехода по 

новый профессиональный стандарт педагога: 

1. реальная профессиональная деятельность педагогов школы не соответ-

ствует требованиям профессионального стандарта, недостаточно выра-

жена взаимосвязь между квалификацией педагогического работника и ре-

зультатами его профессиональной деятельности; 

2. отсутствуют формы и механизмы независимой оценки квалификации пе-

дагогов. 

Цель: Приведение компетенций педагогов школы в соответствие с требо-

ваниями профессионального стандарта «Педагог». 

Задачи: 

1. Проанализировать профессиональный стандарт «Педагог» 

2. Провести мониторинг компетенций педагогов, выявить дефициты. 

3. Скорректировать план профессионального развития педагогов 

4.      Обеспечить  условия для внедрения профессионального стандарта в 

МОУ СОШ № 46. 

 
№ Мероприятия Сроки Ответственные 

1 
Создать рабочую группу по внедрению 

профстандарта в МОУ СОШ № 46 

2 полугодие 

2020 г 
Директор МОУ 

СОШ № 46 

2 
Проведение семинаров, совещаний, педсо-

ветов  по внедрению профстандарта  
Ежегодно 

Зам. директора по 

УВР 

3 
Проведение мониторинга по выявлению де-

фицитов в компетенциях педагогов 

В течение 2020-

2022 гг 

Зам. директора по 

УВР 

4 Разработка плана внедрения стандарта 2 полугодие Директор МОУ 
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2019-2020 г СОШ № 46 

5 

Анализ проблем педагогов с целью опреде-

ления возможностей решения их за счет 

внутренних ресурсов 

В течение 2019-

2020 гг 

Зам. директора по 

УВР 

6 

Анализ проблем педагогов с целью опреде-

ления возможностей решения их за счет 

внешних  ресурсов 

В течение 2019-

2020 гг 

Зам. директора по 

УВР 

7 
Корректировка планов методической работы 

школы и планов самообразования педагогов 
Ежегодно 

Зам. директора по 

УВР 

8 
Проведение повторного мониторинга соот-

ветствия профстандарту 

2 полугодие 

2022 г 

Зам. директора по 

УВР 

9 
Корректировка планов профессионального 

развития педагогов 
Ежегодно 

Зам. директора по 

УВР 

10 
Посещение открытых мероприятий по внед-

рению профстандарта в районе 
Ежегодно Директор школы 

11 
Деятельность педагогов в рамках планов са-

мообразований 
В течение года 

Руководители 

МО 

12 
Подробный анализ профстандарта на всех 

уровнях: МО, педсовет  
2019 г 

Зам. директора по 

УВР 

13 
Создание оценочного листа педагога с це-

лью мониторинга компетенций 
Сентябрь 2019 г 

Зам. директора по 

УВР 

 

4.4.  Гражданско-правовое образование и воспитание обучающихся. 
 

Жизнь общества сегодня ставит серьезнейшие задачи в области воспита-

ния и обучения нового поколения. Государству нужны здоровые, мужествен-

ные, смелые, инициативные, дисциплинированные, грамотные люди, которые 

были бы готовы учиться, работать на его благо и, в случае необходимости, 

встать на его защиту. 

Традиционная цель гражданского воспитания в образовательном учрежде-

нии – формирование правовых знаний, правил поведения в обществе, так как 

каждый ребёнок находится в социуме. В концепции модернизации российско-

го образования сформулированы важнейшие задачи воспитания  несовершен-

нолетних: формирование у школьников  гражданской ответствен-ности право-

вого самосознания, духовности и культуры, инициативности и самостоятельно-

сти, толерантности, способности к социализации в обществе и к активной адап-

тации на рынке труда. 

Достижение образовательных результатов 

В рамках правового образования с сентября 2019 года в школе планируется 

внедрение правоведческих дисциплин и предметов внеурочной деятельности на 

каждой ступени образования.  

 
Начальная школа Основная школа Старшая школа 

Учебный предмет:  

«Я и мои права»  

 

Учебный предмет:    
«Я гражданин» 

 

Учебные предметы: 

 «Право»   

«Основы делопроизводства в 

области юриспруденции»  

Внеурочная деятельность: Внеурочная деятельность  Внеурочная деятельность: 
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«Я и Я» Формирование 

гражданского отношения к 

себе (1 класс) 

«Я и семья» Формирование 

гражданского отношения к 

семье(2 класс) 

«Я и школа» Формирование 

гражданского отношения к 

школе(3-4класс) 

- «Живое право»  

- «Я и закон» 

 

 

-Теория права и государства. 

- Конституционное право. 

Воспитательная работа: 

Конкурсы рисунков, плака-

тов, мини сочинений, эссе, 

викторины, проектная  дея-

тельность. 

 

Воспитательная работа:  

Правовые декадники, 

квесты, интеллектуальная 

игра «Кругозор», круглый 

стол «Моя гражданская по-

зиция» 

Воспитательная работа: 

Игра «Выборный тематик» 

«Я - юный избиратель» 

«День самоуправления» 

   

По данному направлению обучающимися могут быть достигнуты опреде-

лённые результаты по трем уровням: когнитивный, ценностно-смысловой, дея-

тельностный. 

 
Ценностные 

установки 
Планируемые результаты воспитательной деятельности 

Любовь к России, 

своему народу, краю, 

служение Отечеству, 

правовое государ-

ство, гражданское 

общество, закон и 

правопорядок, поли-

культурный мир, 

свобода личная и 

национальная, дове-

рие к людям, инсти-

тутам государства и 

гражданского обще-

ства. 

1. Когнитивный компонент: 

- обучающиеся знают об институтах гражданского общества, о 

государственном устройстве и структуре российского общества, о 

традициях и культурном достоянии села, района, о примерах ис-

полнения гражданского и патриотического долга; 

- знают основные положения Конституции Российской Федера-

ции, символов государства, Красноярского края, г. Красноярска, 

основные права и обязанности гражданина России, школьника; 

- знают национальных героев и важнейшие события истории Рос-

сии,  района, города, школы; 

- знают государственные праздники, их историю и значение для 

общества; 

- знают о правах и обязанностях человека, гражданина. 

 

2. Компонент ценностного отношения: 

- у обучающихся сформировано ценностное отношение к Рос-

сии, своему народу,  государственной символике, законам РФ, 

родному языку, народным традициям, старшему поколению; 

- имеется понимание защиты Отечества как конституционного 

долга и священной обязанности гражданина, уважительное отно-

шение к Российской армии, к защитникам Родины; 

- сформировано уважительное отношение к органам охраны 

правопорядка; 

 

3. Деятельностный компонент: 

- обучающиеся имеют опыт ролевого взаимодействия и реали-

зации гражданской, патриотической позиции; 

- имеют опыт социальной и межкультурной коммуникации; 

- имеют первоначальный опыт участия в гражданской жизни. 
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Кадровое обеспечение достижения образовательных результатов. 

 

Необходимым условием для развития социально-гуманитарного профиля, 

а также  программ правоведческих дисциплин является: 

- переподготовка и повышение квалификации педагогических кадров; 

- увеличение штатных единиц учителей социально-гуманитарного профиля; 

-привлечение с 2020 года преподавателей колледжа и/или ВуЗов к школьному 

образовательному процессу с целью реализации программ учебных предметов: 

«Я и мои права», «Я гражданин», «Право».  

- создание мультидисциплинарной рабочей команды по направлению граждан-

ско-правового воспитания в рамках реализации проекта «Я-гражданин» 

 

Инфраструктурное обеспечение достижения образовательных результатов. 

 

 создание территории, оснащенной полосой препятствий для сдачи норм 

ГТО; 

 открытие стрелкового тира; 

 реконструкция школьного спортивного стадиона  

 создание специализированных кабинетов. 

 

Образовательное партнерство в достижении образовательных результатов. 

 

В 2020 году для эффективной работы по направлению гражданско-

правового воспитания обучающихся планируется увеличение количества парт-

неров с целью реализации совместных проектов, организации мероприятий, 

встреч, лекций.  

Работа по данному направлению будет осуществляться поэтапно: 

I. Аналитический этап (2020 -2021 гг.). 

1) создание рабочей группы педагогов, участвующих в реализации Про-

граммы работы по гражданско-правовому воспитанию и обучению обучаю-

щихся; 

2) проведение мониторинга среди обучающихся, учителей, родителей по 

проблеме прав ребенка, ответственности несовершеннолетних, изучение их за-

просов;  

3) выработка рекомендаций по реализации межпредметной системы по 

гражданско-правовому образованию и воспитанию. 

II. Этап реализации модели гражданско-правового воспитания и обра-

зования в школе (2021-2024 гг.). 

1. Отработка модели системы гражданско-правового образования и вос-

питания в школе; 

2. Проведение промежуточной диагностики уровня правовой культуры 

обучающихся; 

III. Рефлексивно-оценочный этап (2024 - 2025 гг). 
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1. Анализ итогов работы по данному направлению 

2. Корректировка модели гражданско-правового образования и воспита-

ния в школе 

3. Обобщение и распространение опыта по инновационной деятельности.  
 

 

4.5.  Сохранение и укрепление физического и психического здоровья 

детей в процессе обучения 
 

Школа – это не только учреждение, куда на протяжении многих лет ребё-

нок ходит учиться. Это ещё и особый мир детства, в котором ребёнок прожива-

ет значительную часть своей жизни, где он не только учится, но и радуется, 

принимает различные решения, выражает свои чувства, формирует своё мне-

ние, отношение к кому–либо или чему–либо. 

Сохранение и укрепление здоровья школьников – один из главных вопро-

сов  развития современной школы.  Дети проводят в школе значительную часть 

дня, и сохранение, укрепление их физического, психического здоровья - дело 

не только семьи, но и педагогов. Здоровье человека - важный показатель его 

личного успеха.  

Деятельность школы по данному направлению включает в себя ряд клю-

чевых моментов: 

- внедрение комплекса мер по организации здоровьесберегающей среды 

для детей в ОУ, позволяющей обеспечивать их гармоничное развитие и повы-

шать качество воспитательно-образовательной работы; 

- совершенствование организации питания детей в ОУ; 

- организация совместных мероприятий здоровьесберегающей и  здоровье 

формирующей направленности; 

- разработка и внедрение программы оказания всесторонней помощи семье 

в укреплении здоровья детей и приобщению их к здоровому образу жизни. 

Цель: Формирование у школьников всех возрастов понимания значимости 

здоровья для собственного самоутверждения. 

Задачи: 

1. Формирование у школьников понимания необходимости разумного со-

четания интеллектуальной и физической деятельности для достижения гармо-

нии в своём развитии. 

2. Создание благоприятных условий жизнедеятельности школы для само-

развития, самосовершенствования личности и повышение уровня здоровья 

учащихся. 

3. Привитие учащимся традиций бережного отношения человека к соб-

ственному здоровью. 

4. Вовлечение учащихся в активную внеклассную деятельность по пропа-

ганде здорового образа жизни в семье и среди сверстников. 
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№ Мероприятия 
Сроки реализа-

ции 
Ответственные 

1 

Проведение мониторинга состояния 

физического развития детей и влия-

ние учебной нагрузки на их 

здоровье. 

2020-2025 гг 

Заместитель директора 

по ВР, медицинский ра-

ботник 

2 

Создание системы информирован-

ности родителей о результатах ана-

лиза состояния  здоровья детей. 

2020-2021 гг 

Классные 

руководители, медицин-

ский работник 

3 

Осуществление индивидуально- 

дифференцированного подхода к 

учащимся на уроках физкультуры. 

2020-2024 гг 
Учителя физической 

культуры 

4 

Осуществление контроля выполне-

ния санитарно-гигиенического ре-

жима школы. 

2020-2025 гг 
Директор 
МОУ СОШ № 46  

5 
Организация и проведение  Дня 

Здоровья  («Школы безопасности») 
2020-2024 гг 

Педагог-организатор, 

учитель физической 

культуры 

6 

Повышение квалификации педагогов 

по внедрению здоровьесберегающих 

технологий и формированию навы-

ков здорового образа жизни 

2020-2025 гг 
Заместитель директора 

по ВР 

7 

Создание системы информирован-

ности о спортивных достижениях 

школы: оформление стенда; создание 

компьютерного банка данных о спор-

тивных достижениях школы 

 

 

2020-2025 гг 
Заместитель директора 

по ВР 

8 

Работа пед. коллектива по сохране-

нию зрения у учащихся (замена 

освещения в кабинетах, 

проведение физ. минуток для глаз). 

2020-2025 гг 

Заместитель директора 

по ВР, зам.директора по 

АХЧ  

9 

Работа по профилактике травматизма 

в школе (организация перемен, рабо-

та с родителями, организация 

дежурства учителей). 

2020-2025 гг 
Администрация, класс-

ные руководители 

10 
Организация полноценного 

питания в школьной столовой. 
2020-2025 гг 

Директор МОУ СОШ № 

46, отв. по питанию 

11 

Участие во внедрении физкультурно-

спортивного комплекса «Готов к 

труду и обороне (ГТО)» 

2020-2025 гг 
учителя  физической 

культуры 

 

В рамках ОП два раза в год проводится мониторинг по следующим 

направлениям: 

- физическое здоровье учащихся (соблюдение ЗОЖ, данные медицинских 

осмотров, двигательная активность); 

- психическое здоровье учащихся (оценка уровня тревожности, развитие 

познавательных процессов, самооценка); 

- социальная адаптация учащихся (оценка уровня комфортности). 
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При оценке физического здоровья учащихся  учитываются следующие по-

казатели: состояние здоровья по медицинским показателям (рост, вес, зрение, 

слух), физический энергопотенциал, количество пропусков уроков по болезни, 

степень готовности к здоровому образу жизни. 

Мониторинг уровня здоровья педагогов: данные ежегодных медицинских 

осмотров, анкетирование, психологические тесты. 

Ожидаемые результаты: 

1.    Тенденция к снижению роста заболеваемости учащихся; 

2.    Рост личностных и спортивных достижений. 

3. Повышение уровня валеологической грамотности учащихся и родите-

лей; 

4.    Рост комфортности субъектов образовательного процесса. 

 

4.6. Развитие информационной среды школы 

 

Одним из направлений модернизации школы является создание условий 

для повышения информационно – коммуникативной грамотности, как пе-

дагогов, так и учащихся. В рамках данного направления в школе реализуются 

образовательные программы по информатике и ИКТ для учащихся, организо-

ваны элективные занятия и внеурочная деятельность по данному направлению. 

Активно используются информационно-коммуникационные технологии в обу-

чении, на базе школы реализуется дистанционное обучение детей-инвалидов. 

Программа развития предусматривает расширение сфер использования 

ИКТ в школе. 

Цели: 

1. Разработка и внедрение механизмов информационного обеспечения 

процессов функционирования и развития школы. 

2. Повышение информационной культуры педагогов и учащихся школы. 

Задачи: 

1. Создание условий, обеспечивающих целенаправленную подготовку пе-

дагогов и учащихся в области получения, переработки и использования инфор-

мации. 

2. Использование информационных систем для повышения эффективности 

управленческих решений. 

3. Широкое внедрение современных информационных технологий в учеб-

но-воспитательный процесс школы. 

4. Обновление программного и технического обеспечения компьютерных 

классов школы. 

5. Разработка системы информирования населения о школе, ее достижени-

ях и преимуществах. 

 

№ Мероприятия 
Ответственный 

исполнитель 

Сроки реа-

лизации 

Ожидаемый резуль-

тат 

1 
Разработка концепции 

информационного 

Директор МОУ 

СОШ № 46, зам. 
2020-2025 гг 

Концепция 

информационного 
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обеспечения  образова-

тельного процесса, разра-

ботка и внедрение меха-

низмов информационного 

обеспечения процессов 

функционирования и раз-

вития школы 

директора по 

УВР 

обеспечения 

образовательного 

процесса 

2 

Повышение информаци-

онной культуры педагогов 

и учащихся школы 

Зам. директора 

по УВР  
2020-2025 гг 

Владение ПК педаго-

гами и учащимися в 

соответствии с ФГОС 

и современными тре-

бованиями законода-

тельства и социума 

3 

Создание условий, обес-

печивающих целенаправ-

ленную подготовку педа-

гогов и учащихся в обла-

сти получения, переработ-

ки и использования ин-

формации 

Директор МОУ 

СОШ № 46 
2020-2025 гг 

Организация и прове-

дение семинаров, кур-

сов  

4 

Ведение школьного 

делопроизводства в элек-

тронном виде 

Директор МОУ 

СОШ № 46, зам. 

директора 

Постоянно   
Создание 

компьютерной базы 

5 

Информирование 

населения о деятельности 

школы через средства 

массовой информации (в 

том числе школьный 

сайт, ВК)  

Директор МОУ 

СОШ № 46, зам. 

директора по ВР, 

учителя инфор-

матики 

В течение 

года 

Расширение 

информированности 

участников ОП с це-

лью наиболее 

полной реализации 

прав граждан на 

образование 

6 

Ведение 

электронных 

дневников. 

Администрация, 

педагоги 

В течение 

года 

Переход только на 

электронные дневни-

ки 

работа в электронном 

журнале 

7 

Обновление программно-

го и технического обеспе-

чения компьютерного 

класса 

Директор МОУ 

СОШ № 46, учи-

тель информати-

ки 

В течение 

года 

Программное обеспе-

чение в соответствии 

с требованиями ФГОС 

и законодательства 

Электронный журнал в МОУ СОШ № 46 на платформе «Дневник.ру» 

 

Ожидаемые образовательные результаты: 
 

 цифровая грамотность обучающихся  (общая грамотность, научная гра-

мотность, технологическая грамотность, экономическая грамотность, визуаль-

ная грамотность, информационная грамотность, мультикультурная грамот-

ность, глобальная осведомленность согласно требованиям ФГОС) 

 изобретательное мышление обучающихся (приспособление и управление 

сложными процессами, самоорганизация, любопытство, творчество, риск, вы-

сокое мышление: анализ, сравнение, интерпретация, вербализация знаний)  
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 эффективное общение (работа в команде, сотрудничество, навыки обще-

ния, личная ответственность, интерактивное общение). 

 

Кадровое обеспечение образовательных результатов для развития инфор-

мационной среды школы 

 

 избирательно использовать ИКТ ресурсы в профессиональной деятельно-

сти (текстовые, графические, вычислительные, мультимедийные среды, поис-

ковые системы); 

 иметь полное представление об имеющихся медиаресурсах и образова-

тельных ресурсах в Интернет, рекомендованных для использования в образова-

тельном процессе по предмету, уметь ими воспользоваться, осуществить заказ 

и подписку; 

 уметь оценивать основные педагогические свойства электронных образо-

вательных продуктов, определять педагогическую целесообразность их исполь-

зования в учебном процессе; 

 уметь избирательно применять в профессиональной деятельности раз-

личные модели использования ИКТ в учебном процессе в зависимости от ре-

ального оснащения образовательного учреждения; 

 уметь использовать в образовательном процессе новые информационные 

технологии и цифровое оборудование; 

 применять на практике сетевые технологии для участия в сетевых педа-

гогических сообществах; 

 уметь технологично представить свой педагогический опыт средствами 

ИКТ. 

 

Инфраструктурное обеспечение достижения образовательных результатов 

 

 укрепление материально-технической базы  за счет оснащение образова-

тельного учреждения современным технологическим оборудованием для обес-

печения возможности каждому учащемуся получения образования в современ-

ных условиях; 

 создание тематических лабораторий по предметам естественно – научно-

го цикла (физика, химия, астрономия, информатика, биология); 

 обеспечение информационно - библиотечного центра медиаресурсами 

необходимыми для образовательного процесса. 

 

4.7. Инклюзивное образование в школе 

 

Изменение представления государства и общества о правах и возможно-

стях ребенка-инвалида привело к постановке практической задачи максималь-

ного охвата образованием детей с ограниченными возможностями здоровья 

(ОВЗ). Признание права любого ребенка на получение образования, отвечаю-

щего его потребностям и полноценно использующего возможности развития, 
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обусловило важнейшие инициативы и ориентиры новой образовательной поли-

тики школы.  

Признание государством ценности социальной и образовательной инте-

грации детей с ОВЗ обусловливает необходимость создания для них адекват-

ных образовательных условий именно в общеобразовательном учреждении, ко-

торому отводится центральное место в обеспечении так называемого «инклю-

зивного» (включенного) образования. 

Инклюзивное образование – это специально организованный образова-

тельный процесс, обеспечивающий ребенку с ОВЗ обучение в среде сверстни-

ков в общеобразовательном учреждении по стандартным программам с учетом 

его особых образовательных потребностей. Главное в инклюзивном образова-

нии ребенка с ограниченными возможностями здоровья – получение образова-

тельного и социального опыта вместе со сверстниками. 

Прогнозируемое увеличение детей с ограниченными возможностями здо-

ровья (ОВЗ) и идеология инклюзивного образования с их обучением в общеоб-

разовательных классах, в общих учебных группах разного уровня развития 

обостряют проблему соответствующей методической подготовленности и ква-

лификации педагогического персонала. С целью грамотного построения обра-

зовательного процесса для «слабых» детей с обеспечением индивидуализации 

обучения в коррекционно-развивающем ключе и их социализации в простран-

стве образовательной организации возрастает необходимость в поиске и при-

менении образовательных технологий (форм, способов, средств педагогической 

деятельности), обеспечивающих формирование универсальных учебных дей-

ствий (УУД) как главного образовательного результата и опорной базы для 

освоения следующей ступени основного общего образования. 

Возможна создание организации «Служба образовательного сопровожде-

ния обучающихся школы № 46», включающая педагогов школы и привлекае-

мых волонтёров – родителей, а также детей старшего возраста, склонных к пе-

дагогической деятельности. Основу будут составлять действующие специали-

сты (социальные педагоги, логопеды, психологи). Общее руководство образо-

вательным процессом осуществляет работающий с учебной группой учитель 

начальных классов, являющийся классным руководителем и решающий все ор-

ганизационные вопросы, взаимодействуя с родителями и обеспечивая освоение 

образовательной программы. В «Службу образовательного сопровождения» 

могут быть включены дефектологи. 

 

Приоритеты общеобразовательной организации: 

Основной критерий эффективности инклюзивного образования в МОУ 

СОШ № 46  – успешность социализации ребенка, введение в культуру, воспи-

тание  устойчивых качеств истинного гражданина страны, развитие социально-

го опыта ребенка с ОВЗ наряду с освоением им академических знаний.  
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Цель работы по данному направлению в школе: реализация инклюзивного 

образования детей с разными образовательными потребностями в условиях 

общеобразовательного учреждения. 

 

Приоритетные задачи развития организации по направлению «Ин-

клюзивное образование» на 2020-2025 год: 

Образовательные 

результаты 

Кадровое обеспечение 

достижения образова-

тельных результатов 

Инфраструктурное 

обеспечение до-

стижения образо-

вательных резуль-

татов 

Образовательное 

партнерство в до-

стижении образова-

тельных результатов 

Личностные: 

- Гордость гражда-

нина России - жи-

теля г. Твери; 

Ответственность за 

собственные дей-

ствия, обязатель-

ства; 

- стремление к со-

трудничеству; 

- понимающее от-

ношение к другому 

человеку; 

- оптимизм с 

устремлением в 

будущее; 

- забота о соб-

ственном здоровье 

и здоровье другого; 

- понимающее от-

ношение к функци-

ям семьи. 

 

Метапредметные: 

- умение осуществ-

лять целеполага-

ние; 

- умение организо-

вывать собствен-

ную рефлексию 

деятельности; 

- умение конструи-

ровать сценарии 

собственной жизни 

с учетом жизнен-

ных реалий; 

- умение сотрудни-

чать; 

- умение следить за 

Обеспечение повы-

шения профессио-

нальной компетент-

ности педагогов  по 

проблеме инклюзив-

ного образования. 

- Внедрение новых 

программ переподго-

товки кадров, ориенти-

рованных на изменения 

требований к качеству 

образования; 

- Овладение педагога-

ми современными об-

разовательными техно-

логиями деятельност-

ного типа, в том числе 

технологии формиро-

вания правильной чи-

тательской деятельно-

сти, технологией оце-

нивания образователь-

ных результатов; 

 Способствовать 

повышению мотивации 

педагогической дея-

тельности. 

 Стимулировать 

педагогов на самообра-

зование и инновацион-

ную деятельность по 

проблеме. 

 создание муль-

тидисциплинарной ко-

манды сопровождения 

всех субъектов образо-

вательной деятельно-

сти. 

 

Создание безба-

рьерной среды для 

обучения детей, 

имеющих особые 

образовательные 

потребности. 

- Модернизация об-

разовательного про-

странства  в рамках 

реализации про-

граммы «Доступная 

среда»; 

- обеспечение ком-

плексного элек-

тронного монито-

ринга качества об-

разования в услови-

ях школы, обучаю-

щей детей с ОВЗ; 

- Развитие системы 

дистанционного об-

разования обучаю-

щихся с ограничен-

ными возможностя-

ми здоровья, детей-

инвалидов; 

- Обеспечение за-

купки оборудования 

в целях оснащения 

релаксационных 

зон; 

- Развитие системы 

поиска и поддержки 

одаренных детей с 

ослабленным здоро-

вьем. 

Разработка модели 

взаимодействия с 

родителями, модели 

успешной социали-

зации детей. 

 Способствовать 

формированию у ро-

дителей воспитатель-

ной компетентности 

через расширение 

круга их педагогиче-

ских и дефектологиче-

ских знаний и пред-

ставлений; 

 Вовлечь роди-

телей в образователь-

ный процесс в каче-

стве активных его 

участников, через  

обучение приемам 

взаимодействия с 

детьми, организации 

совместной практиче-

ской деятельности. 

 Содействовать 

изменению родитель-

ской позиции и во-

оружение родителей 

позитивными спосо-

бами коммуникации. 

 Создать усло-

вия для объединения 

родителей в сообще-

ство, расширения со-

циального простран-

ства семей, воспиты-

вающих детей с про-

блемами в развитии. 

- Организация взаи-
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собственным здо-

ровьем; 

- умение понимать 

определенные пра-

вила, действовать 

адекватно. 

модействия с  ППМС-

центром по консуль-

тированию родителей 

детей с ОВЗ  

 

Ожидаемые результаты: 
Эффективное функционирование действующей модели инклюзивного образо-

вания  в образовательном учреждении. 

Индикаторы результативности: 

 Результаты опросов, тестирования, анкетирования родителей и педагогов 

(аналитические материалы) 

 Преемственность при переходе на следующую ступень образования; 

 Результаты мониторинга: 

 развития детей, 

 уровня детско-родительских отношений, 

 личностного развития родителей и педагогов.  

 Востребованность родительской общественностью школьных мероприя-

тий данной направленности. 

 

Эффективность работы будет оцениваться по следующим критериям:  

-  самостоятельная активность ребенка, не ограниченная условиями общеобра-

зовательного учреждения;  

-  активное включение в образовательный процесс всех его субъектов;   

- междисциплинарный подход (создание мультидисциплинарной команды); 

- стойкая положительная динамика в развитии  детей с нарушениями речи, ин-

теллекта и задержкой развития; 

- вариативность образовательного и воспитательного процесса;  

Формами оценки эффективности может быть как административный кон-

троль, так и самоконтроль, самооценка и самоанализ деятельности субъектами 

педагогического процесса. 

 

4.8. Развитие системы государственно-общественного управления 
 

Роль государственно-общественного управления в образовании с каждым 

днем становится все значимее. Каждый коллектив образовательной организа-

ции  реализует свою модель ГОУ. 

В Федеральном законе № 273-ФЗ от 29.12.2012 г. «Об образовании в Рос-

сийской Федерации» одним из принципов государственной политики в области 

образования определен демократический, государственно-общественный ха-

рактер управления  образованием. Действительно, закон предусматривает пра-

во участия в управлении образовательным учреждением обучающихся, их ро-

дителей и работников образовательного учреждения. 
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Цель: развитие образования как открытой государственно-общественной 

системы на основе распределения ответственности между субъектами образо-

вательной политики и повышения роли всех участников образовательного про-

цесса. 

 Основные задачи: 

1. Разработка и реализация модели государственно-общественного управ-

ления в образовании. 

2. Повышение эффективности управления школой с разграничением пол-

номочий между учредителем и образовательным учреждением, между дирек-

тором и Управляющим советом для обеспечения реализации принципа госу-

дарственно-общественного управления. 

3. Формирование консолидированного заказа на оказание образовательных 

услуг. 

4. Активное привлечение педагогов, обучающихся и родителей к участию 

в управлении образовательным учреждением. 

Развитая система государственно-общественного управления является не-

обходимым условием повышения доступности и качества образования.  

 
№ 

п/п 

 

Мероприятия Сроки Ответственные 

1 

Анализ нормативно-правовых актов 

школы по ГОУ, внесение необходимых 

изменений (Управляющий совет шко-

лы) 

2020-2021 гг 
Директор МОУ 

СОШ № 46  

2 

Внесение корректив в планы работы 

Управляющего совета школы, Совета 

школьников 

2020-2021 гг Администрация  

3 
Разработка подпрограмм работы со-

гласно Программе развития школы 
2020-2021 гг Администрация  

4 

Проведение обучающих семинаров с 

членами Управляющего совета школы 

(по законодательству РФ, региональным 

и муниципальным нормативно-

правовым документам) 

2020-2021 гг Администрация  

5 

Проведение заседаний Управляющего 

совета школы с приглашением заинте-

ресованных сторон по проблемным во-

просам развития образовательного 

учреждения  

2020-2025 гг 

Директор МОУ 

СОШ № 46, предсе-

датель Управляю-

щего совета школы 

6 

Привлечение органов государственно-

общественного управления к решению 

вопросов по материально-техническому 

оснащению образовательного процесса 

2020-2025 гг 

Директор МОУ 

СОШ № 46, пред-

седатель Управля-

ющего совета шко-

лы 

9 

Разработка системы информирования 

населения о школе, ее достижениях и 

преимуществах. Публикация ежегодного 

информационного доклада школы об ито-

2020-2025 гг Администрация  
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гах учебного года и его представление 

родителям учащихся. 

10 
Совершенствование содержания сайта 

школы в сети  Internet и поддержание его 

актуальности. 

2020-2025 гг 
Директор МОУ 

СОШ № 46 

11 

Проведение общественной экспертизы 

эффективности систем государственно-

общественного управления 

2020-2022 гг 
Директор МОУ 

СОШ № 46  

12 

Прогнозирование перспективных 

направлений развития государственно-

общественного управления.  

2020-2022 гг Администрация  

13 Обобщение работы органов ГОУ 2020-2025 гг 
Директор МОУ 

СОШ № 46 

 

Критерии оценки работы школы по данному направлению: 

 Система общественного наблюдения (контроля) за проведением  лицензи-

рования и аттестации учебного заведения, процедуры итоговой  аттестации 

учащихся, в том числе в форме и по технологии единого государственного 

экзамена, контрольных и тестовых работ для учащихся школы, аттестации 

администрации школы, за деятельностью аттестационных, аккредитацион-

ных, конфликтных и иных комиссий.  

 Участие  Управляющего совета школы в оценке качества образования.  

 Функционирование системы государственно-общественного управления в 

части  распределения стимулирующей части фонда оплаты труда работни-

ков школы;  

 Публичная отчетность школы в форме докладов, процедурах его утвержде-

ния, презентации и оценки.  

 

Ожидаемые результаты:  

 Создание оптимальной организационно-управленческой структуры школы;  

 Включение в единое информационно-образовательное пространство всех 

участников образовательного процесса: администрации, учителей, обучаю-

щихся, родителей, общественности.  

 Создание положительного имиджа школы среди общественности.  

 Возможность школе динамично и гибко реагировать на изменение образо-

вательных запросов местного сообщества, акцентируя внимание на основ-

ные приоритеты в системе образования на период до 2025 года. 
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V. СИСТЕМА МЕР ПО МИНИМИЗАЦИИ РИСКОВ РЕАЛИЗАЦИИ 

ПРОГРАММЫ 

 

В ходе деятельности по реализации Программы развития допустимы риски 

и неопределенности. 

 

Виды рисков Пути минимизации рисков 

Нормативно-правовые риски 

- Неполнота отдельных нормативно - 

правовых документов, предусмотренных на 

момент разработки и начало внедрения 

Программы.  

- Неоднозначность толкования отдельных  

нормативно-правовых документов, регла-

ментирующих деятельность и ответствен-

ность субъектов образовательного процесса  

школе в целом  

- Регулярный анализ нормативно-правовой 

документации на предмет ее актуальности, 

полноты, соответствия решаемым задачам.  

- Систематическая работа руководства с пе-

дагогическим коллективом, родительской 

общественностью по разъяснению конкрет-

ных нормативно - правовых актов, регла-

ментирующих деятельность в школе и со-

держание образовательного процесса в це-

лом  

Финансово-экономические риски 

- Нестабильность и недостаточность бюд-

жетного и внебюджетного финансирования 

- Своевременное планирование бюджета 

школы по реализации программных меро-

приятий, внесение корректив с учетом реа-

лизации новых направлений и программ, а 

также инфляционных процессов.  

- Участие в проектах 

- Систематическая по работа по расшире-

нию партнерства, по выявлению дополни-

тельных финансовых влияний  

Социально-психологические риски (или риски человеческого фактора)  

- Недостаточность профессиональной  

инициативы и компетентности у отдельных 

педагогов по внедрению инновационных 

образовательных технологий.  

- недостаточная инициатива участия в раз-

личных конкурсных мероприятиях 

- непонимание отдельными педагогами  

- Систематическая работа по обновлению  

внутриучрежденческой системы повыше-

ния квалификации.  

-Разработка и использование эффективной 

системы мотивации включения педагогов в 

инновационные процессы.  

- Психолого-педагогическое и  

методическое сопровождение педагогов с 

недостаточной коммуникативной компе-

тентностью  

Ресурсно-технологические риски 

- Неполнота ресурсной базы для реализации  

направлений, подпрограмм и мероприятий 

Программы;  

 

- Систематический анализ достаточности 

ресурсной базы для реализации всех ком-

понентов Программы.  

- Участие педагогов и всего образователь-

ного учреждения в международных, феде-

ральных, региональных проектах и в гран-

товой деятельности для расширения воз-

можностей развития ресурсной базы.  
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VI. ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

РАЗВИТИЯ 

 

1. Инфраструктура и организация образовательного процесса школы соответ-

ствует требованиям ФЗ-273, СанПиНов и другим нормативно-правовым актам, 

регламентирующим организацию образовательного процесса. 

 2. Оснащение 100% кабинетов в соответствии с требованиями ФГОС общего 

образования.  

3. Доступность не менее 50 % учебных кабинетов к локальной сети школы и к 

Интернет-ресурсам.  

4. 100 % педагогов и руководителей школы пройдут повышение квалификации 

и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию об-

разования (в том числе ФГОС соответствующих ступеней образования) и инно-

вационным  технологиям.  

5. Не менее 25 % педагогов работают по инновационным образовательным тех-

нологиям. 

6. Не менее 50 % педагогов имеют опыт предъявления собственного опыта на 

профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конфе-

ренциях, профессиональных конкурсах, в методических, психолого-

педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.). 

7. 100% обеспеченность специалистами и педагогами для организации службы 

сопровождения детей с ОВЗ. 

8. Реализация федерального государственного образовательного стандарта  

второго поколения на всех ступенях обучения, реализация ФГОС с ОВЗ. 

9. 100% выпускников успешно осваивают общеобразовательные программы и 

сдают ГИА - 9, 11.  

10. 100% учащихся охвачены доступной удовлетворяющей потребностям вне-

урочной деятельностью. 

11. 100% учащихся обеспечены необходимыми условиями для занятий физ-

культурой и спортом. 

12. Успешная реализация инклюзивного образования в школе. 

13. 80 % учащихся школы включены в исследовательскую и проектную дея-

тельность. 

14. В школе реализуется подпрограмма поддержки талантливых детей (по раз-

личным направлениям интеллектуального, творческого, физического развития). 

15. Не менее 50 % родителей (законных представителей) включено в различные 

формы активного взаимодействия со школой (через участие в решении теку-

щих проблем, участие в общешкольных мероприятиях и т.д.). 
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VII. МЕХАНИЗМ УПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИЕЙ 

ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

 

1. По каждому из направлений будут созданы проблемные творческие 

группы, ответственные за его реализацию. 

2. Функция общей координации реализации программы выполняет – Педа-

гогический совет школы. 

3. Мероприятия по реализации целевых программ являются основой годо-

вого плана работы школы. 

4. Вопросы оценки хода выполнения программы, принятия решений о за-

вершении отдельных подпрограмм, внесения изменений в программу решает 

Педагогический совет школы. 

 

 

VIII. ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

РАЗВИТИЯ 

 

Все годы муниципальное общеобразовательное учреждение средняя школа 

№ 46  динамично развивается, внедряя в образовательный процесс современ-

ные образовательные технологии и вариативность учебных программ. Для пол-

ноценного и всестороннего развития школы необходим качественный анализ 

сильных и слабых сторон потенциала школы.  

SWOT-анализ проводился в форме открытого индивидуального интервью 

с членами администрации школы, а также руководителями предметных МО. 

 

IX. ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

 

1 этап – подготовительный  (сентябрь – декабрь 2019года)    
• Подготовка администрации и педагогического коллектива к работе в но-

вых условиях.  
• Подготовка нормативно-правовой, организационной базы для внедрения 

стратегических проектов.  
• Анализ кадровых дефицитов, в частности управленческого состава для 

реализации проектов.   
• Проведение анкетирования родителей, детей на предмет расширения 

спектра образовательных услуг и их анализ.  
• Повышение квалификации педагогов.  
• Внесение мероприятий стратегических проектов в годовой план школы.  

ап
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2 этап - основной (январь 2020- декабрь 2024 г.) 

 
• Внедрение мероприятий стратегических проектов школы  согласно прио-

ритетным направлениям развития.  
• Системный мониторинг образовательной успешности обучающихся.  
• Системный мониторинг профессиональной компетентности педагогов.  
• Модернизация внутришкольной методической службы. 

• Возможна корректировка вектора развития. 

 
                               3 этап – диагностическо - обобщающий (2025 г.) 

  
• Изучение и анализ удовлетворённости всех участников образовательного 

процесса формируемой моделью.  
• Мониторинг результативности внедрения стратегических проектов.  
• Стратегический анализ среды школы в новом состоянии.  
• Разработка программы развития школы на новый период. 

 
 

 

X.  ФИНАНСОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ. 
     
- Бюджетное финансирование по нормативу на выполнение муниципального 

задания;  
- внебюджетные средства (спонсорские средства); 

- доход от организации платных образовательных услуг;  
- грантовые конкурсы. 

 

 

ХI. КОНТРОЛЬ ИСПОЛНЕНИЯ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 
 

Контроль за выполнением Программы администрацией МОУ СОШ № 46  

возложен на Управляющий  совет школы.  

Администрация, педагогический коллектив МОУ СОШ № 46, учениче-

ский коллектив, родительская общественность, социальные партнеры анализи-

руют ход выполнения плана действий по реализации Программы и вносят 

предложения на педагогический совет по его коррекции, осуществляют инфор-

мационное и научно-методическое обеспечение реализации Программы.  
Администрация МОУ СОШ № 46 ежегодно подводит итоги выполнения 

Программы и публикует их на сайте образовательного учреждения. 
 
 


