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1. Паспорт  Программы развития 
 
 

Наименование Содержание 

Полное наименование  

школы 
Муниципальное общеобразовательное учреждение 

средняя общеобразовательная школа № 14 г.Твери 

Документы, 

послужившие 

основанием для 

разработки Программы 

развития 

− Постановление Правительства РФ от 26 декабря  2017 № 

1642  Об утверждении государственной программы Российской 

Федерации "Развитие образования" (сроки реализации 2018-

2025)  

− Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. № 

204 в части решения задач и достижения стратегических целей 

по направлению «Образование». 

− Национальный проект «Образование», утвержден 

президиумом Совета при президенте РФ (протокол от 

03.09.2018 №10) 

− Закон N 304-ФЗ О внесении изменений в ФЗ «Об 

образовании в  РФ» по вопросам воспитания обучающихся»   

− Государственная программа РФ "Развитие образования" 

Стратегические приоритеты в сфере реализации 

государственной программы Российской Федерации "Развитие 

образования" до 2030 года (в ред. Постановления Правительства 

РФ от 07.10.2021 № 1701) 

− Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 N 1642 

(ред. от 28.09.2023) "Об утверждении государственной 

программы Российской Федерации "Развитие образования" 

Стратегические приоритеты в сфере реализации 

государственной программы Российской Федерации "Развитие 

образования" до 2030 года 

− Нормативные документы: Федеральный закон Российской 

Федерации от 29.12.2012 № 273-ФЗ 

− Приказ Министерства образования и науки Российской 

Федерации от 30.08.2013 № 1015 «Об утверждении порядка 

организации и осуществления образовательной деятельности по 

основным общеобразовательным программам – 

образовательным программам начального общего, основного 

общего и среднего общего образования» 

− Приказ Министерства просвещения Российской Федерации 

от 18 июля 2022 г. № 569 «О внесении изменений в 

федеральный государственный образовательный стандарт 

начального общего 

− образования, утвержденный приказом Министерства 

просвещения Российской Федерации от 31 мая 2021 г. № 286» 

− (Зарегистрирован 17.08.2022 № 69676) 

− Приказ Министерства просвещения Российской Федерации 

от 18 июля 2022 № 568 «О внесении изменений в федеральный 

государственный образовательный стандарт основного общего 

− образования, утвержденный приказом Министерства 

просвещения Российской Федерации от 31 мая 2021 г. № 287» 

− (Зарегистрирован 17.08.2022 № 69676) 

− Приказ Министерства просвещения Российской Федерации 
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от 12 августа 2022 г. № 732 «О внесении изменений в 

федеральный государственный образовательный стандарт 

среднего общего 

− образования, утвержденный приказом Министерства 

образования и науки Российской Федерации от 17 мая 2012 г. № 

413»  

Цель 
Создание образовательной среды, способной обеспечить 

базовую успешность каждого школьника; совершенствование 

педагогической системы, обеспечивающей доступность, 

качество и эффективность образования на основе 

взаимодействия учитель-ученик-родитель, через: 

1. достижение высокого уровня освоения образовательной 

программы всеми обучающимися школы. 

2. повышение эффективности выполнения государственного 

задания в части оказания образовательных услуг в 

условиях перехода на федеральные государственные 

образовательные стандарты. 

3. создание условий для удовлетворения потребностей всех 

субъектов образовательного процесса во всестороннем 

качественном образовании. 

4. содействие индивидуальному развитию обучающихся в 

едином образовательном пространстве. 

Комплексные 

задачи Программы 

развития 

 1. Повышение результативности образовательного процесса 

на основе модернизации содержания образовательных программ 

(в первую очередь по естественным наукам, информатике и 

технологиям), внедрения системы многоаспектной оценки 

качества образования по конечным результатам, на основе 

образа «идеальной школы». 

2. Развитие детской одаренности, метапредметных, 

исследовательских и коммуникативных компетентностей 

обучающихся, включая развитие навыков XXI века и новой 

грамотности, внедрение в образовательный процесс различных 

моделей обучения на основе индивидуальных учебных планов и 

дистанционных образовательных технологий. 

3. Создание психолого-педагогической и пространственной 

среды, обеспечивающей благоприятные, психологически 

комфортные, педагогически и социально оправданные условия 

обучения и повышающей удовлетворенность потребителей 

образовательными услугами. 

4. Расширение использования педагогами современных 

образовательных технологий и воспитательных практик, 

направленных на повышение самостоятельности и мотивации, 

обучающихся в системе основного и дополнительного 

образования, в том числе на основе сетевых форм обучения с 

участием вузов и колледжей, ДЮЦ, студий. 

5. Модернизация материально-технологической базы 

образовательного процесса, создание современной цифровой 

инфраструктуры, безопасной цифровой образовательной 

среды, которая позволит создать профили «цифровых 

компетенций» для учеников и педагогов. 

6. Расширение представления опыта работы школы 

педагогической общественности 

7.  Организация процесса обучения и воспитания с 



4  

соблюдением всех санитарно-эпидемиологических требований, 

обеспечение безопасности всех участников образовательных 

отношений. 

 в области управления образовательным учреждением:  

• совершенствовать модель организации работы для 

обеспечения качественного перехода школы на выполнение 

новых государственных образовательных стандартов, освоение 

обучающимися образовательных программ в различных формах 

с учетом индивидуальных потребностей, возможностей и 

состояния здоровья;  

• организовать систему постоянного мониторинга состояния 

образовательно-воспитательного процесса, определить 

параметры диагностики и коррекции результатов деятельности 

школы;  

• обеспечить вариативность психолого-педагогического 

сопровождения участников образовательного процесса;  

• создать эффективную систему информирования 

общественности о качестве образования и форм публичной 

отчетности; систему электронного взаимодействия школы с 

родителями 

 в области содержания образования/воспитания:  

• обеспечить эффективную реализацию новых моделей 

организации обучения и воспитания на основе использования 

современных информационных и коммуникационных 

технологий, в том числе дистанционных образовательных 

технологий;  

• разработать и апробировать систему необходимых условий, 

обеспечивающих преемственность поддержки и развития 

талантливых детей на различных ступенях обучения; 

• обеспечить непрерывность и преемственность содержания 

общего и дополнительного образования как средства развития и 

формирования личностно-социальных проявлений учащихся в 

учебно-воспитательном процессе, способствующих повышению 

качества образования и его результатов;  

• разработать комплекс мер по профориентации 

обучающихся в рамках сетевого взаимодействия с вузами и 

создание условий для их успешной социализации; приведение 

образовательных потребностей школьников в соответствие с 

рынком труда на основе личностно-ориентированного подхода; 

• совершенствовать формы и методы духовно-нравственного 

развития и воспитания детей и подростков во взаимодействии с 

семьей и социумом. 

• создание условий для удовлетворения потребностей 

родителей в комфортной гуманистической образовательной 

среде, обеспечивающей качественное образование, развитие 

способностей детей, подготовку их к решению жизненных и 

профессиональных проблем. 

в области кадрового обеспечения и научно-методической 

деятельности:  

• совершенствование условий для удовлетворения 

потребностей учителя в социально-профессиональной и 

личностной самореализации, для условий педагогического 

творчества, а также создание демократической и 



5  

доброжелательной атмосферы в педагогическом коллективе; 

• обеспечить эффективное использование механизма 

аттестации педагогических кадров;  

• разработать и апробировать различные формы работы, 

направленные на психолого-педагогическую поддержку 

молодых специалистов;  

• создать условия для освоения педагогами нового 

информационно-образовательного пространства, способов и 

приемов поиска и использования в учебном процессе цифровых 

образовательных ресурсов и дистанционных образовательных 

технологий. 

в области информационного обеспечения:  

• развитие цифровой образовательной среды для 

формирования актуальных цифровых компетенций 

обучающихся, необходимых для его самостоятельной работы в 

онлайн-образовании; 

• создание школьного портала, обеспечивающего психолого-

педагогическую, методическую и консультационную помощь 

родителям; 

• создание правовых и программно-методических 

условий для использования учащимися потенциала реализации 

индивидуального учебного плана  с дистанционными 

технологиями и сетевой формой реализации. 

Планируемые 

результаты реализации 

Программы развития 

в области управления образовательным учреждением:  

-обеспечение высокого качества образования для всех 

обучающихся школы в соответствии с требованиями ФГОС и 

перспективными задачами развития образования; 

- повышение позиций школы в федеральных и региональных 

рейтингах; 

-организация профильного обучения на основе сетевого 

взаимодействия образовательных учреждений;  

в области содержания образования/воспитания:  

-стабильные положительные результаты, достигнутые 

обучающимися в ходе  ГИА;  

- готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и 

деятельности в современных условиях высокотехнологичной 

экономики;  

- создание системы выявления, поддержки и развития 

талантливых детей на различных ступенях обучения;  

- создание образовательной среды, способствующей 

успешности ученика через проявления его способностей и 

сохранение физического и психического здоровья;  

- увеличение количества обучающихся на всех этапах 

обучения, имеющих высокие достижения в олимпиадном 

движении и конкурсах различного уровня.  

- достижение выпускниками школ высокого уровня развития 

социальных компетенций и гражданских установок;  

- расширение деятельного участия обучающихся в освоении 

базовых национальных ценностей  

- удовлетворение потребностей детей в занятиях по интересам 

и способностям;  

- создание системы мониторинга внеучебных достижений 

(электронное портфолио) и результатов социализации 
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обучающихся. 

   в области информационного обеспечения:  

- совершенствование информационного обеспечения как 

условия индивидуального образовательного маршрута 

обучающегося, в том числе в сетевом взаимодействии школы;  

- развитие школьного медиацентра виртуальных 

образовательных ресурсов и дистанционного образования;  

- развитие школьного сайта как пространства диалога семьи, 

школы и общественности;  

- предоставление широкого спектра адресных 

образовательных услуг, востребованных в регионе.  

в области кадрового обеспечения и научно-методической 

деятельности:   

- повышение профессиональной компетенции педагогических 

работников по вопросам ФГОС, а также опыт проектирования 

учителями образовательных программ, обеспечивающих базовую 

успешность КАЖДОГО школьника;  

- овладение педагогами учебно-методическими и 

информационно-методическими ресурсами, необходимыми для 

успешного решения задач современного образования в условиях 

ФГОС нового поколения;  

- использование в образовательной практике технологий 

деятельностного типа, а также дистанционных образовательных 

технологий; 

- создание эффективной системы информационного 

обеспечения образовательного процесса;  

- выявление, обобщение и распространение положительного 

педагогического опыта через различные формы методической 

работы  

- повышение социальной защищенности педагогов;  

- создание системы сопровождения педагогов в процессе их 

подготовки к аттестации.  

Сведения о разработчиках Администрация МОУ СОШ № 14 г.Твери: 

Директор МОУ СОШ № 14: Шикунова Наталья Борисовна – 

Почетный работник общего образования РФ  

Заместители директора: 

Бастрыкина И.В., по дополнительному образованию и 

внеклассной работе, Почетный работник общего образования РФ.  

Давыденкова Т.А., по учебно-воспитательной работе, 

Почетный работник общего образования РФ.  

Дмитриев В.Б.по безопасности, Заслуженный учитель РФ,  

Почетный работник общего образования РФ. 

Дмитриева Е.Е. по инновационным технологиям, Почетный 

работник общего  образования РФ. 

Неклюдова И.В., по научно-методической работе, Почетный 

работник общего образования РФ  

Ушакова О.Ю., по учебно-воспитательной работе, в 1-4 

классах  

Цветкова М.Н., по воспитательной работе  

Ражина А.В., по административно-хозяйственной части  

Полынская О.Н., педагог- библиотекарь 

Емельянова С.Ю., главный бухгалтер  



7  

Период реализации Программа  реализуется в период с 2023 по 2028 год 

Этапы реализации 

Программы 

развития 

1 этап - 2023-2024 гг.: подготовительный 

2 этап - 2024-2028 гг.:  этап реализации  

3 этап - 2028 г.: обобщающий  

 
I этап – подготовительный 

(2023-2024гг) 

Подготовка локальных актов ОО (перечислить). : 

Педсовет № 3. Инновационная площадка «Разработка и 

реализация новых образовательных практик в рамках 

муниципального проекта «Профессионал – профессионалу, 

педагог – педагогу». Протокол № 3 от  1 декабря 2023 г.  

Информирование родительской общественности об изменениях в 

образовательной деятельности МОУ СОШ № 14: 

Заседание  Попечительского совета Протокол № 3 от  1 декабря 

2023 

Заседание  Управляющего совета  Протокол № 3 от  1 декабря 

2023 

Документы по рискам. 

 

II этап – реализация (2024-

2028 гг) 

1. Проект «Знание: качество и объективность» 

2. Проект «Я-тверитянин» 

3. Проект «Здоровая нация - здоровая страна» 

4. Проект «Фабрика звезд»  

5. Проект «Я- мастер!»  

6. Проект «Эффективная школа – учитель-профессионал» 

7. Проект «Моя школа» 

8. Проект «Умная территория» 

III этап – обобщающий 

(2028 год) 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 

перспективе развития  МОУ СОШ № 14.  

Порядок 

финансирования 

Программы развития 

Объем бюджетных и внебюджетных средств. 

Ежегодная субвенция из регионального бюджета на выполнение 

утвержденного государственного задания – 71849,6 тыс. руб. (по 

планам на 2024,2025,2026,2027,2028 гг. ) 

Средства от иной приносящей доход деятельности 4945,5 тыс. 

руб.  (по планам на 2024, 2025,2026,2027,2028 гг.) 

 
Контроль реализации 

Контроль за выполнением программы осуществляет 

Управление  образования администрации г.Твери - начальник 

Управления образования - Жуковская Н.В. 

Общий контроль исполнения Программы развития МОУ СОШ 

№ 14 осуществляет Управляющий совет и Педагогический совет 

школы.  

Текущий контроль и координацию работы школы по 

программе осуществляет директор, по проектам - ответственные 

исполнители (заместители директора по УВР).  

Для контроля исполнения Программы разработан перечень 

показателей работы школы и индикаторы развития, которые 

рассматривается как целевые значения, достижение которых 

является желательным до 2028 года.  

Педагогический совет школы  имеет право пересматривать 

показатели на основе мотивированных представлений  

администрации школы или ответственных исполнителей.  
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Результаты контроля/самоанализа представляются ежегодно 

общественности через публикации на сайте школы публичного 

доклада директора.  
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2.  Информационная справка о МОУ СОШ №14 
 
 

Наименование Содержание 

Основные сведения о 

школе 
1. Название ОО: Муниципальное общеобразовательное учреждение 

средняя  общеобразовательная школа № 14 (МОУ СОШ № 14).  

2. Год основания: 1946 год. 

3. ИНН: 6905056226. 

4. Учредители: Управление образования администрации города 

Твери, Учредительный договор №15 от 17.03.2006ОО. 

5. Сведения о лицензии: 

Лицензия на право ведения образовательной деятельности серия 

69Л01 №0000700, 24 октября 2014 года, действительна бессрочно, 

выдана Министерством образования Тверской области, 

регистрационный № 286. 

Свидетельство о государственной аккредитации: 69А01 № 0000150 

от 03 декабря 2014 года, выдано Министерством образования Тверской 

области, регистрационный №54, действительно  бессрочно. 

6. Информацию о месте нахождения: 170002, город Тверь, улица 1я 

Суворова, дом 19. 

7. Представительства и филиалы (в том числе находящиеся за 

пределами Российской Федерации) отсутствуют 

8. Контакты: (4822) 35-97-21, факс (4822)35-67-43, e-mail: 

sosh14@school.tver.ru 

Сведения 

об обучающихся 

Количество обучающихся по уровням образования: 

1 ступень (1-4 классы) – 544 обучающихся (17 классов) 

2 ступень (5-9 классы) – 625 обучающихся (22 классов) 

3 ступень (10-11 классы) – 108 обучающихся (4 класса) 

Всего – 1277 обучающихся (43 класса) 

количество детей с ОВЗ  - 52 чел. 

количество детей-инвалидов -11чел. 

Краткая 

характеристика 

организационно- 

педагогических 

условий 

Организационно-правовая форма: муниципальное учреждение  

Тип: общеобразовательная, бюджетная. 

Реализуемые образовательные программы: 

Основным видом деятельности школы является реализация 

общеобразовательных  программ начального общего, основного 

общего и среднего общего образования, а также программы 

дополнительного образования детей, программы профессионального 

обучения.  

МОУ СОШ № 14 реализует ФГОС на всех уровнях общего 

образования, в том числе с использованием электронного обучения и 

дистанционных образовательных технологий, с использованием ЭОР 

или ЦОР,  on-line тренажеров, проводит дистанционные олимпиады, 

конкурсы. 

Форма обучения - очная 

Язык, на котором осуществляется обучение - русский. 

Дополнительное образование ведется по программам следующей 

направленности: 

• Эстетическое: музыкальное, танцевальное, фольклорное, 

театральное, художественное слово; 

• Художественное; 

mailto:sosh14@school.tver.ru
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• Спортивно-оздоровительное; 

• Социально-педагогическое; 

• Научно-исследовательское; 

• Образовательное (предметное). 
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2022-
2023 

361 177 349 12 57 60 24 12 12 184 1236 

В школе реализуются: 

- Дорожная карта  «Повышение эффективности и качества учебно-

образовательного  процесса  в МОУ СОШ № 14 г.Твери в условиях 

реализации гуманизации и гуманитаризации   образования». 

- Образовательная программа МОУ СОШ № 14 на 2023-2024 уч. 

год. 

- Паспорт безопасности  МОУ СОШ № 14.  

- Особый порядок доступа на объект МОУ СОШ № 14. 

- Программа воспитания МОУ СОШ № 14 

 Используемые образовательные технологии: 

• здоровьесберегающие; 

• коммуникативно-ориентированные  технологии с 

использованием ИКТ, 

• игровые  технологии; 

• творческого проектирования; 

• технология метода коллективного творчества; 

• технология системно-деятельностного подхода; 

• технология укрупнения дидактических единиц   

• технология коррекции  устной и письменной речи младших 

школьников с речевой патологией 

• технология современных образовательных модулей для 

формирования коммуникативной компетенции  (обучающие 

программы CD, презентации,   Интернет ресурсы, 

мультимедийные материалы)  

Материально-технические условия: 

Учебные помещения Кол-во 

Кабинет математики 3 

Кабинет физики 1 

Кабинет химии 1 

Кабинет биологии 1 

Кабинет информатики 2 

Кабинет  русского языка и литературы 3 

Кабинет истории 2 

Кабинет географии 1 

Кабинет иностранного языка 4 

Кабинет технологии 3 

Кабинет ИЗО 1 

Кабинет музыки 1 
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Кабинет начальной школы 9 

Информационный центр 1 

Спортивный зал 2 

Тренажерный зал 1 

Спортивная площадка 1 

Актовый зал 1 

Столовая  1 (180 мест) 

Библиотека 1 

Мастерская (столярная, слесарная) 1 

Медицинский кабинет 3 

Основные компоненты информационно-образовательной среды: 

Количество компьютеров в расчете на одного 

учащегося 

0,13 единиц 

Количество экземпляров учебной и учебно-

методической литературы из общего количества 

единиц хранения библиотечного фонда, состоящих 

на учете, в расчете на одного учащегося 

16,7 единиц 

Наличие в образовательной организации системы 

электронного документооборота 

да 

Наличие читального зала библиотеки, в том числе: да 

С обеспечением возможности работы на 

стационарных компьютерах или использования 

переносных компьютеров 

да 

С медиатекой да 

Оснащенного средствами сканирования и 

распознавания текстов 

да 

С выходом в Интернет с компьютеров, 

расположенных в помещении библиотеки 

да 

С контролируемой распечаткой бумажных 

материалов 

да 

Численность/удельный вес численности учащихся, 

которым обеспечена возможность пользоваться 

широкополосным Интернетом (не менее 2 Мб/с), в 

общей численности учащихся 

1264 

человека/ 

100% 

Общая площадь помещений, в которых 

осуществляется образовательная деятельность, в 

расчете на одного учащегося 

2,4 кв.м 

 Библиотечно-информационное оснащение образовательного 

процесса: 

Наименование показателя 
фактическое 

значение 

Книжный фонд 30407 

Доля учебников (%) в библиотечном фонде  21236 (70%) 

Обеспеченность учащихся учебной литературой 

(%) 
100% 

Доля учителей, прошедших курсы компьютерной 

грамотности 
90% 

Доля учителей, применяющих ИКТ в учебном 

процессе 
99% 

Количество АРМ (автоматизированное рабочее 

место)  учителя 
32 

Кол-во компьютеров, применяемых в управлении 12 
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Наличие АРМ (автоматизированное рабочее 

место)  администратора 
12 

Наличие сайта (да/ нет) да 

а 

Сведения о режиме 

деятельности 

 Время работы школы: понедельник - суббота 8.00-21.00 ч., 

воскресенье - 8.00-18.00 ч. По субботам и воскресеньям 

осуществляются занятия внеурочной деятельности, кружки и секции. 

Продолжительность перемен: 2 большие перемены после  2 и 3 

уроков по 20 минут в 1 смене. Остальные перемены по 10 минут. 2 

большие перемены после 1 и 2 уроков во 2 смене, остальные перемены 

по 10 минут 

Организация учебного процесса в МОУ СОШ № 14 

регламентируется календарным учебным графиком, учебными 

планами, расписанием занятий, локальными нормативными актами 

школы. 

Образовательная деятельность в школе осуществляется по 

пятидневной учебной неделе.  

Работа осуществляется в две смены: 1 смена с 8-00 до 13-10 – 27 

классов (793 человека – 63%), 2 смена с 13-30 до 18-45 – 16 классов 

(471 человек – 37%). 

Календарный учебный график ООП НОО на 2023/2024 учебный год 

Дата начала учебного года 01 сентября 2023 года 

Дата окончания учебного года 1 – 4 классы 31 мая 2024 года 

Продолжительность учебного года 

1 классы - 33 недели, 2 – 4 классы - 34 недели 

Календарный учебный график ООП ООО на 2023/2024 учебный год 

Дата начала учебного года 01 сентября 2023 года 

Дата окончания учебного года 5 – 8 классы 31 мая 2024 года; 9 классы 

- 23 мая 2024 года 

Продолжительность учебного года 5 – 9 классы - 34 недели 

Календарный учебный график ООП СОО на 2023/2024 учебный год 

Дата начала учебного года 01 сентября 2023 года 

Дата окончания учебного года 10 классы 31 мая 2024 года; 11 классы- 

23 мая 2024 года 

Продолжительность учебного года 

10 – 11 классы 34 недели 

Сроки проведения государственной итоговой аттестации 

выпускников 9-х, 11-х классов устанавливаются Минпросвещения 

России и Рособрнадзором.  

Сведения о работниках 

МОУ СОШ №14 

общее количество работников –  98; 

количество педагогических работников – 70;  

количество учителей -  54;  

количество специалистов: 

педагоги-психологи – 1; 

учителя-логопеды – 1; 

учителя-дефектологи - 0; 

социальные педагоги – 1; 

педагоги-библиотекари -1; 

советник директора по воспитанию -2; 

педагог-организатор -2; 

педагог ДОП – 6; 

концертмейстер – 1; 
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воспитатель ГПД -1; 

количество работников, имеющих ученую степень / ученое звание  - 0. 

количество педагогов, имеющих ведомственные награды: 

заслуженные учителя РФ - 2;  

награждены нагрудным знаком  «Почетный работник общего 

образования РФ» - 10;  

имеют звание «Почетный работник общего образования РФ» - 3;  

победители  Всероссийского ПНП «Образование», получив звание 

«Лучший учитель России» - 4;  

победители  конкурса образовательных учреждений, творчески 

работающих педагогов, инициативной талантливой молодежи 

Тверской области в номинации «Инновационная деятельность, 

направленная на развитие системы образования и экономики региона» 

- 3;  

победители/призеры муниципального конкурса «Учитель года» - 4;  

финалисты регионального конкурса «Учитель года» - 2; 

количество учителей награжденных грамотами : 

главы Твери - 9; 

Администрацией Центрального района г.Твери -5; 

Управлением образования г.Твери – 38; 

Министерством образования Тверской области -17; 

Губернатора  тверской области -7; 

Министерством образования РФ- 14. 

количество работников, имеющих государственные награды - 0; 

доля работников с высшим образованием - 89%;  

доля учителей, имеющих высшую квалификационную категорию – 

53%;  

доля учителей, имеющих первую квалификационную категорию – 

16%;  

выпускники школы – 13 человек 

молодые специалисты  - 5 человек. 

выступают в роли экспертов по надзору и контролю в сфере 

образования - 2 

в роли экспертов в  рамках аттестации – 6 

в роли экспертов ЕГЭ – 7 

в роли экспертов ОГЭ – 13 

в составе жюри муниципального этапа ВсОШ – 8 

в составе жюри регионального этапа ВсОШ: - 6 

в составе жюри муниципальных/региональных олимпиад и конкурсов-

7 

Краткая 

характеристика 

окружающего 

социума, наличие 

социальных партнеров 

Взаимодействие с родителями осуществляется через работу 

Управляющего совета школы,  родительских комитетов классов, 

родительский актив. Работа с учащимися строится на основе работы 

актива Совета старшеклассников. В школе сложилась система 

взаимодействия с родителями и общественностью микрорайона, а 

также система деятельности ученического самоуправления: 

✓ Попечительский совет школы (директор, заместители, учителя, 

родители, председатели советов ветеранов микрорайона); 

✓ Управляющий совет школы (директор, заместители, учителя, 

родители); 

✓ родительская конференция (председатели родительских 

комитетов классов); 
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✓ родительские комитеты классов; 

✓ Совет старшеклассников. 

Деятельность школы отражена на сайте образовательного 

учреждения: 

✓ нормативные документы (Устав, Положения, Программы, 

Инструкции); 

✓ Публичный доклад о работе школы за прошедший учебный год; 

✓ отчеты о происходящих событиях в образовательной 

организации 

В рамках этого сотрудничества проводятся: совместные 

мероприятия и открытые уроки; посещение Дней открытых дверей и 

мастер-классов; психологическое и профориентационное тестирование 

выпускников. 
Организации / общественные объединения, являющиеся 

социальными партнерами школы: 

• ДТДМ, ГБУДООблСЮН Тверской области 

• ТвГУ г.Тверь  

• Тверской колледж культуры им. Н.А. Львова  

• Городские библиотеки им. А.И. Герцена, им. Дрожжина,  им. 

Горького 

• ДТДиМ г.Тверь, ТАТД, ТЮЗ 

• Подростково-молодежный центр. Центр развития творчества 

детей и молодежи 

• Тверской педагогический колледж 

• Тверской музыкальный колледж им. Мусоргского 

• Тверской колледж сервиса и туризма, ТПЭК 

• Тверская филармония. Картинная галерея 

• Органы опеки и попечительства 

• Центр  психологической помощи детям 

• ПДН,  ГИБДД, КДН, Прокуратура 

• Центр суицидальной превенции 

Краткое описание 

достижений 

школы за 

предыдущие 3 года 

• 2020 году внесена в Национальный реестр  «Ведущие 

учреждения социальной инфраструктуры России». 

• 2021 год – участник  Всероссийского конкурса «Успешная школа 

• МОУ СОШ № 14 в числе лучших школ России согласно 

исследованию, проведенному рейтинговым агентством RAEX 

(РАЭКС-Аналитика) по числу выпускников школы, поступивших в 

лучшие ВУЗы Российской Федерации. 

2022 год: 

•  5% выпускников набрали за 3 экзамена больше 250 баллов.  

• 46% выпускников набрали более 200 баллов.  

• 72% выпускников набрали больше 170 баллов. 

• Получили 100-бальный результат за ЕГЭ: 2 человека – по 

истории, 2 человека – по обществознанию, 1 человек – по литературе. 

• По итогам года и результатам ГИА за курс среднего общего 

образования аттестаты с отличием и «золотую» медаль получили 4 

выпускника (10,2%).9 выпускников (23%) награждены Похвальными 

грамотами за особые успехи в изучении отдельных предметов.  

• 1 место в X городском конкурсе «Лучшая школьная библиотека» 

2023 год: 

• 1  выпускник – 200-бальник (100 баллов по ЕГЭ по русскому 
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языку и литературе) 

• 14,6% выпускников набрали за 3 экзамена больше 250 баллов 

• 43,8% выпускников набрали за 3 экзамена более 200 баллов; 

• 75% выпускников набрали больше 170 баллов. 

• средний тестовый балл ЕГЭ по школе по предметам: 

обществознание, русский язык, история, физика, география, 

английский, информатика,  математика базовая - выше  всероссийского 

показателя;  

• школа находится на 6 месте в рейтинге лучших 

общеобразовательных организаций г. Твери по количеству 

победителей и призеров муниципального этапа Олимпиады 

школьников; 

• медиа-студии «Кнопка» присвоено звание  «Образцовый 

самодеятельный коллектив». 

• школа признана Российским движением школьников лучшей 

«Командой года» 

• 6  учеников - Победители муниципального конкурса на 

присуждение премий одаренным детям г.Твери  
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3.  Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

 Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом). 
 

№ 

Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистра

льное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Критерий "Образовательный процесс" 

1 Обеспеченность 

учебниками и 

учебными 

пособиями 

Обеспечено 

учебниками 

в полном 

объеме 

1 из 2 

(50%) 

Магистраль

ное 

направлени

е 

«Знание» 

Не актуализирован перечень 

учебников и учебных пособий 

согласно ФПУ  

• Применение электронного учета библиотечного 

фонда. 

Отсутствие внебюджетных 

фондов. 
• Привлечение внебюджетных фондов (грантов, 

инвестиций). 

Отсутствие перспективного 

прогнозирования 

контингента обучающихся. 

• Прогнозирование динамики контингента 

обучающихся, разработка перспективного плана 

закупки учебников. 

Неэффективное распределение 

и использование финансовых 

ресурсов. 

• Разработка системы контроля использования 

финансовых ресурсов. 

Отсутствие своевременного  

обеспечения учебниками и 

учебными пособиями в полном 

объеме. 

• Изучение нормативной базы (федеральный перечень 

учебников). 

• Проведение анализа наличия в полном объеме 

учебников и учебных пособий. 

• Организация поиска и обмена учебниками с другими 

общеобразовательными организациями. 

Обеспечение регулярного контроля своевременногого 

оформления заказа на обеспечение школы учебниками 

и учебными пособиями в полном 

объеме. 
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2 Углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов 

Углубленное 

изучение 

одного                          или 

более 

предметов 

реализуется 

не менее чем 

в одном 

классе одной 

из параллелей 

со 2 по 9 

класс 

1 из 3 

(33%) 

Магистраль

ное 

направлени

е 

«Знание» 

Недостаточная работа по 

формированию интереса и 

мотивации   обучающихся к 

углубленному изучению 

отдельных предметов. 

• Организация психолого- педагогической 

диагностики по выявлению образовательных интересов 

и потребностей, способностей и талантов 

обучающихся. 

• Организация индивидуальной работы с родителями 

обучающихся по изучению образовательных запросов и 

ожиданий. 

• Проведение разъяснительной работы 

(индивидуальной, групповой) с обучающимися, 

родителями (законными представителями) о важности 

углубленного изучения предметов для развития 

способностей и профессионального самоопределения.  

• Проведение разъяснительной работы с 

обучающимися, их родителями (законными 

представителями) о необходимости углубленного 

изучения отдельных предметов для интеллектуального 

развития, подготовки к продолжению обучения 

образовательных организациях высшего и среднего 

профессионального 

образования. 

     Несовершенная система 

финансирования ИУП. 
• Усовершенствование системы контроля за 

использованием финансовых ресурсов, 

обеспечивающих реализацию ООП, в том числе 

углубленное 

изучение отдельных предметов в рамках ИУП. 

Не используются возможности 

реализации образовательной 

программы в сетевой форме. 

• Создание условий для реализации ООП в сетевой 

форме: выявление дефицитов, заключение сетевых 

договоров, мониторинг. 

• Отсутствие системы изучение 

интересов и запросов 

обучающихся и их родителей 

(законных представителей).  

 

 

• - Организация психолого- педагогической диагностики 

по выявлению образовательных интересов и 

потребностей, способностей и талантов обучающихся. 

• - Организация индивидуальной работы с родителями по  

изучению запросов и ожиданий. 

•  - Назначение педагога-куратора для индивидуального 
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сопровождения ребенка: консультирования по выбору 

предметов ГИА, по определению профиля, личного 

образовательного маршрута  

• - Индивидуальная работа с родителями детей по 

принятию 

идей персонализации в образовательной деятельности. 

Отсутствие системы 

формирования запроса. 
• Автоматизизация системы формирования и 

обработки образовательных запросов. 

Отсутствие практики 

взаимозачета результатов, 

полученных в иных 

организациях. 

• Принятие локально- нормативных актов по 

взаимозачету образовательных результатов. 

Недостаточная работа по 

обеспечению требований 

ФГОС по реализации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

• Проведение самообследования ресурсных 

(материально- технических, информационных) 

условий для организации углубленного изучения 

отдельных предметов. 

• Осуществление анализа содержания 

образовательных программ, программ учебных 

предметов. 

• Проведение диагностических исследований по 

выявлению способностей, одаренности, 

образовательных потребностей обучающихся. 

     Низкий уровень  

профессиональной            предметно-

методической компетентности 

педагогических работников в 

осуществлении углубленного  

изучения  отдельных предметов. 

• Организация адресной методической помощи 

педагогам в организации углубленного изучения 

отдельных предметов. 

• Использование методологий менторства и 

наставничества для персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в организации 

углубленного изучения отдельных предметов. 

• Обеспечение прохождения курсов повышения 

квалификации по вопросам методики преподавания 

предмета на углубленном уровне. 

• Повышение мотивации учителя      к преподаванию 

предмета на углубленном уровне, актуализация мер 

морального и материального стимулирования. 

     Отсутствие педагогических • Использование сетевых форм реализации 
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работников, способных 

обеспечить углубленное 

изучение отдельных предметов. 

образовательных программ изучения отдельных 

предметов. 

• Привлечение специалистов /педагогических 

работников из других образовательных организаций  

для углубленного изучения отдельных предметов. 

• Развитие партнерства с вузами, привлечение 

университетских преподавателей для реализации 

углубленного изучения отдельных учебных 

предметов.  

 

 

 

 

 

Критерий "Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования" 

3 Отсутствие 

выпускников 11 

класса, 

получивших 

медаль За особые 

успехи в учении, 

которые набрали 

по одному из 

предметов ПО 

ВЫБОРУ на ЕГЭ 

менее 70 баллов 

(при реализации 

среднего общего 

образования) 

Наличие 

выпускников 

11 класса, 

получивших 

медаль «За 

особые 

успехи в 

учении», 

которые 

набрали по 

одному из 

предметов 

ЕГЭ менее 70 

баллов 

0 из 1 

(0%) 

Магистраль

ное 

направлени

е 

«Знание» 

Необъективность текущего и 

итогового              оценивания. 
• Повышение методической грамотности 

педработников по соблюдению принципов 

объективного оценивания. 

• Контроль качества 

используемых при проведении контрольных и 

проверочных работ измерительных 

материалов, обеспечение включения в измерительные 

материалы заданий в формате ЕГЭ, проверяющих 

знания и умения, предусмотренные кодификаторами 

проверяемых требований к результатам освоения 

основной образовательной программы 

среднего общего образования и элементов содержания 

для проведения единого государственного экзамена 

(ФИПИ). 

• Контроль соблюдения требований локальных актов, 

регламентирующих формы, порядок и периодичность 

текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестацию обучающихся 

• Обеспечение проведения процедур внешней 

независимой оценки качества подготовки 

обучающихся. 

• Обеспечение использования технологии проведения 
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оценочных процедур в формате независимой 

диагностики (конфиденциальность 

• измерительных материалов, проведение оценочной 

процедуры учителем, не работающим в классе, 

присутствие независимого наблюдателя при 

проведении оценочной процедуры, организация 

проверки работ независимым экспертом или 

"перекрестной" проверки). 

• Развитие культуры академической честности 

• обучающихся и педагогических работников. 

     Отсутствие системы  работы 

школы по подготовке к ЕГЭ, в 

том числе обучающихся, 

претендующих на получение 

медали «За особые успехи в 

учении». 

• Анализ результативности образовательной 

деятельности, в том числе в аспекте наличия 

выпускников 11 класса, получивших медаль «За особые 

успехи в учении», которые набрали по одному из 

предметов ЕГЭ менее 70 баллов. 

• Анализ объективности результатов текущего 

контроля успеваемости, промежуточной и итоговой 

аттестации обучающихся. 

• Организация экспертизы качества реализуемых 

рабочих программ учебных предметов. 

• Организация контроля результативности 

профильного и углубленного обучения, обучения по 

индивидуальным 

планам. 

     Недостаточный уровень 

профессиональных компетенций 

педагогических работников для 

обеспечения подготовки 

обучающихся, претендующих 

на получение медали «За особые 

успехи в учении» к ЕГЭ. 

• Организация адресной организационно-

методической помощи педагогам в вопросах 

организации образовательной деятельности 

обучающихся, претендующих на получение медали «За 

особые успехи в учении» к ЕГЭ. 

• Внедрение менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи педагогическим 

работникам в вопросах подготовки и сопровождения 

обучающихся, претендующих на получение медали «За 

особые успехи в учении». 

• Организация обучения педагогических 

работников на курсах повышения квалификации по 

совершенствованию предметно-методических 
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компетенций, в том числе на курсах по подготовке 

экспертов для работы в региональной предметной 

комиссии при проведении государственной итоговой 

аттестации по образовательным программам среднего 

общего образования 

4 Образовательная 

организация не 

входит  в перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов 

МОУ СОШ 

№14 входит в 

перечень 

образовательн

ы х 

организаций с 

признаками 

необъективны

х результатов 

0 из 0 

(0%) 

Магистраль

ное 

направлени

е 

«Знание» 

Не обеспечивается 

объективность процедур оценки 

качества образования, в том числе 

организации контроля за 

соблюдением порядка 

/регламента проведения 

оценочных процедур. 

• Обеспечение повышения объективности оценки 

образовательных результатов и оценочных процедур. 

• Организация прохождения курсов повышения 

квалификации по вопросам формирования объективной 

ВСОКО. 

• Обеспечение получения актуальной, достоверной и 

объективной информации о качестве подготовки 

обучающихся. 

• Обеспечение прогнозирования результатов внешней 

незавивимой оценочной процедуры (ОГЭ, ВПР и др.), 

сопоставление прогноза с результатами обучающихся, 

выстраивание системы работы по преодолению 

расхождения. 
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Отсутствие единых требований к 

системе оценки образовательных 

достижений обучающихся 

Обеспечение разработки утверждения перечня форм 

промежуточной аттестации, текущего контроля 

успеваемости по каждому предмету, установление 

норм и порядка оценивания для каждой формы, 

внесение изменений, дополнений в локальные 

нормативные акты, регламенитирующие текущий 

контроль успеваемости и промежуточной аттестации 

обучающихся. 

     Учителя не владеют 

технологией критериального 

оценивания. 

• Обеспечение изучения учителями технологии 

критериального оценивания, административный 

контроль применения системы критериального 

оценивания. 

Учителя не владеют 

технологией разработки 

контрольных измерительных 

материалов, обеспечивающих 

объективную оценку 

образовательных достижений 

• Обеспечение использования стандартизированных 

современных контрольных 

измерительных материалов при проведении процедур 

внутренней оценки. 

• Организация изучения и использования учителями 

универсальных кодификаторов распределенных по 

классам проверяемых элементов содержания и 

требований к результатам освоения образовательной 

программы разработанных для процедур оценки 

качества образования, размещенных на официальном 

сайте ФИПИ. 

• Обеспечение обучения учителей разработке 

надежных и валидных контрольных измерительных 

материалов, соответствующих требованиям ФГОС, 

развитие умения составлять спецификацию 

контрольной / проверочной / диаг ностической работы и 

достаточного количества параллельных вариантов.  

• Организация работы методических объединений по 
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разработке и формированию банка контрольных 

измерительных материалов, организация внутренней 

экспертизы разработанных учителями контрольных 

измерительных материалов, обеспечение отсутствия 

ошибок и некорректных формулировок. 

Недостаточное понимание 

педагогическими работниками 

значения объективной оценки 

учебных достижений, текущих и 

итоговых результатов освоения 

основной образовательной 

программы обучающимися. 

• Проведение обучающих 

семинаров с педагогическими работниками по 

преодолению рисков получения необъективных 

результатов. 

• Организация адресной организационно-

методической помощи педагогическим работникам по 

вопросам обеспечения объективной оценки качества 

подготовки обучающихся. 

• Внедрение методологий 

менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи педагогическим 

работникам по вопросам обеспечения объективной 

оценки качества подготовки обучающихся. 

• Организация обучения на курсах повышения 

квалификации по вопросам оценки качества подготовки 

обучающихся. 

• Повышение мотивации учителя, актуализация мер 

морального и материального стимулирования 

педагогических работников к объективной оценке 

образовательных достижений 

 

 

 

Критерий "Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей обучающихся" 

5 Участие 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников 

Участие в 

региональн

ом этапе 

2 из 3 

(67%) 

Магистраль

ное 

направлени

е 

«Знание» 

Недостаток организации 

вовлечения обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и подготовки к 

участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

• Создание системы работы с одаренными детьми, 

включающую выявление, поддержку и сопровождение, 

развитие интеллектуальной одаренности. 

• Повышение мотивации и интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном движении. 

• Обеспечение разработки программ подготовки 

учащихся к участию в олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до всероссийского. 
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• Организация систематической подготовки 

обучающихся к участию в олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного до всероссийского. 

• Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к 

участию в школьном туре ВСОШ. 

• Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов 

муниципального/регионального/ заключительного 

этапа. 

     Не разработана система мер 

морального и материального 

стимулирования учащихся и 

педагогов, участвующих в 

олимпиадном движении 

• Создание системы мер морального и 

материального стимулирования педагогических 

работников, обеспечивающих участие обучающихся в 

олимпиадном движении. 

• Создание системы мер стимулирования 

обучающихся, участвующих в олимпиадном движении. 

     Не обеспечивается 

подготовка обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 

• Осуществление анализа результатов школьного 

этапа ВСОШ, прогнозирование результатов 

муниципального 

/регионального/ заключительного этапа. 

• Обеспечение индивидуальной подготовки 

обучающихся в 

муниципальном/ региональном/заключительном этапе 

ВСОШ. 

• Организация развития предметно-методических 

компетенций учителей, обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в олимпиадном движении. 

• Привлечение педагогических работников в качестве 

эксперта, члена жюри на различных этапах проведения 

олимпиады. 

Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для обеспечения подготовки 

обучающихся 

6 Наличие 

победителей и 

призеров этапов 

Наличие 

победителей 

и (или) 

2 из 3 

(67%) 

Магистраль

ное 

направлени

Недостаток организации 

вовлечения обучающихся в 

олимпиадное движение 

• Создание системы работы с одаренными детьми, 

включающую выявление, поддержку и сопровождение, 

развитие интеллектуальной одаренности. 
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Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

призеров 

регионально

го этапа 

Всероссийск

ой 

олимпиады 

школьников 

е 

«Знание» 

школьников и подготовки к 

участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

• Повышение мотивации и интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном движении. 

• Обеспечение разработки программ подготовки 

обучающихся к участию в олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного до всероссийского. 

• Организация систематической подготовки 

обучающихся к участию в олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного до всероссийского. 

• Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к 

участию в школьном туре ВСОШ. 

• Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов муниципального 

/регионального/ заключительного этапа. 

• Создание системы мер морального и 

материального стимулирования педагогических 

работников, обеспечивающих участие обучающихся в 

олимпиадном движении. 

• Создание системы мер морального и 

материального стимулирования обучающихся, в 

участвующих в олимпиадном движении. 

 

     Не обеспечивается подготовка 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

• Осуществление анализа результатов школьного 

этапа ВСОШ, прогнозирование результатов 

муниципального /регионального/ заключительного 

этапа. 

• Обеспечение индивидуальной подготовки 

обучающихся в 

муниципальном/региональном/заключительном этапе 

ВСОШ. 

• Организация развития предметно-методических 

компетенций учителей, обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в олимпиадном движении. 

• Привлечение педагогических работников в качестве 

эксперта, члена жюри на различных этапах проведения 

олимпиады. 

• Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для обеспечения подготовки 
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обучающихся. 

 

7 Сетевая форма 

реализации 

общеобразова-

тельных программ 

(наличие 

договора(-ов) о 

сетевой форме 

реализации 

общеобразова-

тельных 

программ; 

наличие 

общеобразова-

тельных 

программ, 

реализуемых в 

сетевой форме) 

Не 

осуществляет

ся сетевая 

форма 

реализации 

общеобразов

а-те льных 

программ 

0 из 0 

(0%) 

Магистраль

ное 

направлени

е 

«Знание» 

Не обеспечивается                     сетевая форма 

реализации образовательных 

программ. 

• Обеспечение определения потребностей, 

направлений и ожидаемых результатов взаимодействия 

с социальными партнерами школы 

• Организация взаимодействия школы с участниками 

образовательных отношений, органами 

государственной власти, местного самоуправления, 

учредителем (собственником), общественными и 

другими организациями, представителями СМИ. 

• Организация взаимодействия с предприятиями для 

использования ресурсов профессионально-

производственной среды с целью профессионального 

определения, осознанного выбора обучающимися 

образовательно- профессиональных маршрутов, 

готовности к дальнейшему обучению и успешной 

социализации. 

• Привлечение партнеров для организации 

образовательной деятельности, использование новых 

форматов взаимодействия с общеобразовательными 

организациями, организациями высшего и среднего 

профессионального образования для привлечения 

недостающих образовательных ресурсов с целью 

реализации ключевых образовательных задач; 

заключение договора(-ов) о сетевой форме реализации 

общеобразовательных программ. 

• Организация и координация социального 

партнерства с местным и бизнес-сообществами, 

организациями культуры, досуга и спорта, другими 

образовательными организациями по реализации 

образовательных и досугово-развивающих программ, 

мероприятий и событий. 

• Создание материально- информационно-

технических условий для разработки и реализации 

общеобразовательных программ, реализуемых в 

сетевой форме. 



27 
 

• Создание рабочих групп педагогических 

работников для создания и экспертизы 

общеобразовательных программ, реализуемых в 

сетевой форме, общеобразовательных программ. 

• Обеспечение реализации и контроль качества 

результатов общеобразовательных программ, 

реализуемых в сетевой форме. 

Критерий "Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью" 

8 Реализация 

программы 

(плана) 

мероприятий по 

обеспечению 

доступности и 

качества 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 
инвалидностью 
(или развития 

инклюзивного 

образования и т. 

п.) 

Разработа

на, готовы 

приступит

ь к 

реализаци

и 

1 из 3 

(33%) 

Магистральное 

 направление 

«Знание» 

Недостаточный уровень 

организационно- 

педагогических 

компетенций 

педагогических 

работников МОУ СОШ 

№14 по обеспечению 

доступности и качества 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Разработка/корректировка программы проекта, 

направленного на обеспечение в школы:  

- ресурсных условий (кадры, материально- 

техническое, информационное и др. обеспечение 

образовательной деятельности) с целью обеспечения 

эффективной образовательной деятельности для 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью с учетом 

особенности их психофизического развития;  

- создание безопасных условий (физических, 

морально- психологических) обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью;  

- условий для повышения психолого- педагогической 

компетентности участников образовательных 

отношений: педагогических работников, 

обучающихся, их родителей (законных 

представителей) основам физиологии, возрастной 

психологии, педагогики инклюзивного образования 

(курсы повышения квалификации, вебинары, семинары, 

круглые столы, конференции, проблемные, творческие 

группы, родительские собрания и др.); 

- эффективной психолого- педагогической службы, 

обеспечивающей, индивидуализированное психолого-

педагогическое сопровождение каждого обучающегося 

с учетом индивидуальных возрастных, 

психологических и физиологических особенностей. 

• Организация психолого- педагогической поддержки 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью с учетом 

особенности их 
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психофизического развития. 

9 Разработанность 
локальных актов 

(далее ‒ЛА) в 

части 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 
инвалидностью 

Разработан

ы отдельные 

ЛА, или есть 

указание в 

общих ЛА 

на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихс

я с ОВЗ, с 

инвалидност

ью по 

отдельным 

вопросам (не 

охватывает 

все вопросы 

организации 

образования 

обучающихс

я с ОВЗ, с 

инвалидность

ю) 

1 из 2 

(50%) 

Магистральное 

направление 

«Знание» 

Отсутствие отдельных        

ЛА и отсутствие 

указания в общих ЛА 

на особенности 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

• Разработка отдельных локальных актов, 

корректировка общих локальных актов с целью 

регламентации особенностей организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

• Организация административного контроля за 

соблюдением требований локальных актов в части 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

Разработанные ЛА по 

вопросам организации           

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью не 

охватывают все 

вопросы организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Осуществление корректировки имеющихся ЛА 

и(или) разработка ЛА с целью обеспечения 

организации образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Организация административного контроля за 

соблюдением требований локальных актов в части 

организации образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
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10 Программно- 

методическое 

обеспечение 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью) 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью) 

Разработаны 

адаптированн

ые основные 

общеобразова

те- льные 

программы 

1 из 2 

(50%) 

Магистральное 

направление 

«Знание» 

Недостаточный контроль 

за разработкой 

адаптированных 

основных 

общеобразовательных 

программ в школе. 

• Разработка  адаптированных основных 

общеобразовательных программ. 

• Обеспечение 

административного контроля. 

Недостаточная 

компетентность 

педагогических 

работников в 

выполнении трудовой 

функции по разработке 

образовательных 

программ в том числе 

адаптированных 

основных 

общеобразовательных 

программ и 

адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

• Модернизация методической деятельности в 

образовательной организации по развитию 

компетенций педагогических работников в вопросах 

программно-методического обеспечения обучения и 

воспитания по федеральным адаптированным 

образовательным программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) посредством:  

- организации адресной организационно-

методической помощи, внедрения методологий 

тьюторства, менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи педагогическим 

работникам в вопросах программно-методического 

обеспечения обучения и воспитания по федеральным 

адаптированным образовательным программам; 

- обучения на курсах повышения квалификации по 

разработке и реализации адаптированных основных 

общеобразовательных программ и адаптированных 

дополнительных общеобразовательных программ 

11 Обеспечение 
информационной                              
открытости, 

доступности 

информации об 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том 

числе о состоянии 

Отдельные 

публикации 

на 

официальном 

сайте 

общеобразов

ательной 

организации 

1 из 3 

(33%) 

Магистральное 

направление 

«Знание» 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций команды 

руководителей в 

выполнении функций по 

администрированию 

деятельности школы в 

части обеспечения 

информационной 

открытости 

образовательной 

организации. 

• Обеспечение информационной открытости, 

доступности информации об организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за 

исключением персональной информации, в том числе 

о состоянии здоровья обучающихся):  

- назначение / замена ответственных за доступность 

информации об организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью;  

- регулярное обновление информации на 

официальном сайте общеобразовательной 

организации;  

- размещение на официальном сайте информации о 

просветительской и консультативной деятельности  с 

родителями (законными представителями) и 
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здоровья 

обучающихся) 

педагогическими работниками,  

- размещение на официальном сайте публикаций 

педагогических работников, специалистов психолого-

педагогической службы. 

     Отсутствие 

административного 

контроля обеспечения 

информационной 

открытости, 

доступности 

информации об 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том числе 

о состоянии здоровья 

обучающихся). 

• Осуществление 

административного контроля обеспечения 

информационной открытости, доступности 

информации об организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за 

исключением персональной информации, в том числе 

о состоянии здоровья обучающихся). 

12 Учебно-

дидактическое 

обеспечение 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 
адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии 

обучающихся с 

ОВЗ и в 

соответствии с 

рекомендованны

ми психолого-

медико- 

Обеспечено 

учебниками 

в полном 

объеме 

1 из 3 

(33%) 

Магистральное 

направление 

«Знание» 

Невыполнение 

управленческой 

командой школы 

административной 

функции контроля за 

своевременным учебно-

дидактическим 

обеспечением обучения 

и воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся с 

ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными 

• Проведение анализа обеспеченности школы 

учебниками и учебными пособиями с целью 

выявления потребностей. 

• Осуществление своевременной  подачи заявок на 

обеспечение учебниками и учебно-дидактическими 

пособиями в полном объеме для организации обучения 

и воспитания по федеральным адаптированным 

образовательным программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными психолого-медико-педагогической 

комиссией вариантами адаптированных 

образовательных программ).  

• Осуществление контроля за своевременным 

обеспечением учебниками и учебно- дидактическими 

пособиями в полном объеме для организации обучения 
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педагогической 

комиссией 

вариантами 
адаптированных 

образовательных 

программ) 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 

и воспитания по федеральным адаптированным 

образовательным программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ) и в соответствии с 

рекомендованными психолого- медико-педагогической 

комиссией вариантами адаптированных 

образовательных программ). 

• Обеспечение приобретения учебников для 

инклюзивного образования. 

13 Наличие 

специальных 

технических 

средств обучения 

(далее ‒ТСО) 

индивидуального 

и коллективного 

пользования (при 

наличии в ОО 

обучающихся с 

ОВЗ, с 
инвалидностью) 

Оснащены 

ТСО 

отдельные 

рабочие 

места для 

обучающихся 

с ОВЗ, с 

инвалидность

ю 

1 из 3 

(33%) 

Магистральное 

направление 

«Знание» 

Невыполнение 

управленческой 

командой школы 

административной 

функции контроля за 

наличием ТСО 

индивидуального и 

коллективного 

пользования, 

автоматизированных 

рабочих мест (при 

наличии в МОУ СОШ 

№14 обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью). 

• Проведение анализа оснащенности школы 

специальными техническими средствами обучения 

индивидуального и коллективного пользования с 

целью выявления потребностей. 

• Осуществление своевременной подачи заявок на 

оснащение ТСО, автоматизированных рабочих мест и 

классов для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

• Обеспечение контроля наличия ТСО, 

индивидуального и коллективного пользования, 

автоматизированных рабочих мест (при наличии в 

общеобразовательной организации обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 

• Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест для 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

14 Трансляция 

опыта 
образовательной 
организации в 

вопросах 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, 

тренингах, 

конференциях и 

иных 

мероприятиях 

Проводитс

я 

эпизодичес

ки 

(отдельные 

мероприятия) 

1 из 2 

(50%) 

Магистральное                

направление 

«Знание» 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников для 

трансляции опыта в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

• Обеспечение совершенствования 

профессиональных компетенций и последующих 

действий по трансляция опыта школы в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

• Организация методического сопровождения 

педагогических работников, готовых к трансляции 

опыта школы в вопросах образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, 

конференциях и иных мероприятиях. 

• Организация системной деятельности по 

обеспечению достижения показателей, позволяющих 

трансляцию эффективного опыта образовательной 

организации в вопросах образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью:  

- создание банка методов, приемов, технологий, 
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обеспечивающих успешность обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью;  

- создание системы тренинговых              мер по подготовке 

к трансляции опыта школы в  вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью  

- организация  обмена опытом с педагогическими 

работниками других образовательных организаций по 

организационно-методическим формам обучения детей 

с ОВЗ,  с инвалидностью;  

- организация участия педагогических работников во 

внутришкольных обучающих мероприятиях по 

обсуждению вопросов обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью  

- на семинарах, тренингах, конференциях и др.  

- проведение межшкольных педагогических советов, 

методических мероприятий;  

• - участие в муниципальных /региональных/ 

федеральных методических событиях 

Критерий "Здоровьесберегающая среда" 

15 Количество 

школьных 

просветительски

х 

мероприятий по 

ЗОЖ, по 

профилактике 

курения табака, 

употребления 

алкоголя и 

наркотических 

средств 

3‒5 

мероприятий 

за учебный 

год 

2 из 3 

(67%) 

Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Недостаточное 

владение педагогами 

разнообразными видами 

технологий -

социальными, 

педагогическими, 

психологическими. 

• Обеспечение корпоративного обучения школьной 

команды. 

Неготовность 

педагогов к ведению 

профилактической 

работы из-за 

недостаточного уровня 

сформированности 

психолого-

педагогических 

компетенций. 

• Организация привлечения специалистов, 

обладающих компетенциями под задачу. Социальное 

проектирование, позволяющее расшколировать 

пространство (пенсионеры, 

молодые мамы, творческие команды и т.д.). 
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Недостаточная работа 

по формированию 

мотивации 

обучающихся к 

посещению школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по 

профилактике курения 

табака, употребления 

алкоголя и 

наркотических средств. 

• Разработка общешкольной программы / проекта 

по организации просветительских мероприятий по 

ЗОЖ, профилактике курения табака, употребления 

алкоголя и наркотических средств. Организация 

административного контроля качества школьных 

просветительских мероприятий по ЗОЖ, по 

профилактике курения табака, употребления алкоголя 

и наркотических средств. 

• Разработка программы профилактики 

деструктивного поведения подростков.  

• Организация профилактической работы 

(система мер, мероприятий) с обучающимися, 

попавшими в группу риска формирования зависимого 

поведения по результатам социально- 

психологического тестирования. 

• Обеспечение психолого- педагогического 

сопровождения участников образовательного 

процесса, направленного на формирование ценности 

здоровья и безопасного образа жизни. 

16 Реализация 

программы 

здоровьесбережен

ия 

Наличие 

отдельных 

программ 

здоровьесбер

еж ения (в 

рамках 

предметного 

блока, у 

отдельных 

преподавател

ей) и их 

полноценная 

реализация 

1 из 2 

(50%) 

Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Не учитываются 

нормы непрерывной 

работы с ЭСО 

• Организация ознакомления педколлектива с 

нормами СанПин. 

Невключенность 

вопросов 

здоровьесбережения в 

образовательную 

программу. 

• Выделение в рабочих программах по предметам 

вопросов по здоровьесбережению, 

• Выделение в паспортах класса - инструкций из 

СанПин. 



34 
 

     Отсутствие компетенций 

у 

заместителя директора        

по воспитанию по 

администрированию 

деятельности в части 

реализации программы 

здоровьесбережения. 

• Обеспечение повышения квалификации 

заместителя директора по воспитанию по 

администрированию деятельности в части реализации 

программы здоровьесбережения. 

Отсутствие единой 

программы 

здоровьесбережения. 

• Разработка единой программы 

здоровьесбережения, с включением необходимых 

разделов и учетом норм СанПиН. 

Критерий "Создание условий для занятий физической культурой и спортом" 

17 Диверсификация 

деятельности 

школьных 

спортивных 

клубов (ШСК) 

(по видам 

спорта) 

От 5 до 9 

видов спорта 

в ШСК 

2 из 3 

(67%) 

Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы. 

• Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы). 

• Разработка в программе воспитания в разделе 

"Виды, формы и содержание воспитательной 

деятельности" вариативного модуля "Школьные 

спортивные клубы", планирование мероприятий. 

     Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 

• Организация привлечения специалистов из числа 

родителей, студентов вузов (4-5 курс). 

• Обеспечение прохождения педагогами курсовой 

подготовки, профессиональной переподготовки; 

направление выпускников на целевое обучение. 

• Привлечение квалифицированных специалистов 

посредством сетевой формы реализации программы. 
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     Недостаточная работа 

по формированию 

мотивации у 

обучающихся и их 

родителей к посещению 

школьных спортивных 

клубов. 

• Организация деятельности по проведению 

мероприятий, стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, интерес к физкультурно- 

спортивной деятельности. 

• Проведение разъяснительной работы с родителями 

(законными представителями) и обучающимися по 

привлечению к посещению занятий физической 

культурой и спортом, в том числе посещению 

спортивных секций, школьных спортивных клубов. 

18 Участие 

обучающихся в 

массовых 

физкультурно- 

спортивных 

мероприятиях (в 

том числе во 

Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

"Президентские 

состязания" и 
Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

"Президентские 

спортивные игры") 

Участие 

обучающихс

я в 

спортивных 

мероприяти

ях  на 

муниципальн

ом уровне 

2 из 3 

(67%) 

Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Отсутствие системы 

работы по 

популяризации спорта; 

включенности массовой 

спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

Недостаточная работа 

по привлечению 

обучающихся к участию 

в массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях  

• Организация обновления содержания программы 

воспитания, включая календарный план 

воспитательной работы. 

• Организация детско-взрослой событийной 

общности. 

•  Проведение мониторинга участия обучающихся в 

массовых физкультурно-спортивных мероприятиях. 

• Привлечение обучающихся к участию в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

• Создание сообщества обучающихся и 

педагогических работников.  

• Разработка системы 

мотивирования/стимулировани я обучающихся к 

участию в массовых физкультурно- спортивных 

мероприятиях. 

• Выявление высокомотивированных обучающихся, 

желающих участвовать в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 

• Организация индивидуальной работы с 

обучающимися, участвующими в массовых 

физкультурно-спортивных мероприятиях. 

     Отсутствие 

материально-

технической базы для  

• Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе 
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проведения массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

ресурсы (профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, образовательные 

ресурсы). 

• Привлечение спонсоров, родительской 

общественности, рациональное использование средств 

в рамках ПФХД, развитие платных образовательных 

услуг. 

     Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 

работников. 

• Обеспечение прохождения курсовой подготовки 

педагогов по вопросам подготовки обучающихся к 

соревнованиям. 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников. 

• Разработка системы 

мотивирования/стимулировани я педагогических 

работников по подготовке обучающихся к спортивным 

мероприятиям. 

19 Доля 

обучающихся, 

получивших знак 

отличия 
Всероссийского 

физкультурно- 

спортивного 

комплекса Готов к 

труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК 

ГТО) в 

установленном 

порядке, 

соответствующий 

его возрастной 

категории на 1 

сентября отчетного 

года 

Менее 10% 

обучающихс

я, имеющих 

знак отличия 

ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденн

ый 

удостоверение

м 

1 из 3 

(33%) 

Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Недостаточная работа 

по привлечению 

обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

• Проведение мониторинга участия обучающихся 

во Всероссийском физкультурно- спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне». 

• Разработка системы 

мотивирования/стимулировани я обучающихся к 

участию во Всероссийском физкультурно- спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне». 
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     Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников по 

подготовке 

обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

• Разработка системы 

мотивирования/стимулировани я педагогических 

работников по подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 

Учителя не владеют 

технологией 

формирования и 

развития умений и 

навыков, необходимых 

для участия во 

Всероссийском 

физкультурно- 

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

• Обеспечение обучения педагогов по вопросам 

формирования и развития умений и навыков, 

необходимых для участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Кадровый дефицит по 

подготовке 

обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно- 

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

• Привлечение специалистов из других 

организаций для подготовки обучающихся к участию 

во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и  обороне». 
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     Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во 

Всероссийском 

физкультурно- 

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». Отсутствие 

соответствующих 

знаний о правилах и 

порядке проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

ГТО. 

• Проведение просветительской работы о порядке 

участия во Всероссийском физкультурно- спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне» и преимуществах 

обладателей удостоверений ГТО. 

Критерий "Развитие талантов" 

20 Наличие 
технологических 

кружков на базе 

школы и/или в 

рамках сетевого 
взаимодействия 

Отсутствие 0 из 0 

(0%) 

Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Отсутствуют 

педагогические кадры 

для реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической  

и естественно-научной  

направленностей. 

• Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для педагога. 

• Организация обучения педагогических 

работников, профессиональной переподготовки 

кадров. 

• Привлечение к реализации образовательных 

программ специалистов, имеющих среднее 

профессиональное или высшее образование, 

отвечающее квалификационным требованиям, 

указанным в квалификационных справочниках, и 

(или) профессиональным стандартам Привлечение к 

реализации дополнительных общеобразовательных 

программ обучающихся по образовательным 

программам высшего образования по специальностям 

и направлениям подготовки, соответствующим 

направлениям дополнительных общеобразовательных 

программ, реализуемых технологическим кружком, и 
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успешно прошедших промежуточную аттестацию не 

менее чем за два года обучения. 

• Кадровое обеспечение (организация обучения 

педагогических работников, привлечение 

квалифицированных специалистов из других 

организаций, предприятий) для работы кружков 

технической и естественно-научной направленностей. 

• При планировании реализации программ 

технологического "Кружка НТИ", организация 

образовательной деятельности в сетевой форме с 

привлечением ресурсов детских технопарков 

"Кванториум", 

• центров цифрового образования "IT-куб" и 

прочих организаций, деятельность которых 

направлена на развитие технического творчества 

обучающихся (в случае отсутствия у 

общеобразовательной организации необходимого 

оборудования, средств обучения и воспитания). 

     Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

заместителя директора 

по воспитательной 

работе в выполнении 

трудовой функции по 

администрированию 

деятельности школы в 

части организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

• Обеспечение повышения квалификации 

заместителя директора по воспитательной работе по 

вопросам организации дополнительного образования в 

школе, сетевого взаимодействия. 
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Отсутствие 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

• Анализ дополнительных образовательных 

программ на предмет качества их содержания, 

соответствия интересам и образовательным 

потребностям обучающихся. 

• Организация разработки дополнительных 

общеобразовательных программ технической и 

естественно-научной направленностей. 

     Недостаточная работа  

по формированию 

интереса и мотивации 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) в 

обучении детей по 

программам 

технологической 

направленности. 

• Проведение мониторинга образовательных 

потребностей обучающихся в обучении по 

дополнительным общеобразовательным программ 

технической и естественно-научной направленностей. 

• Выявление, поддержка и развитие 

интеллектуальных способностей и талантов 

обучающихся к научно- техническому творчеству, 

обеспечение условий для профессиональной 

ориентации обучающихся, создание сообщества 

обучающихся и педагогических работников, активно 

вовлеченных в проекты Кружкового движения. 

Не разработана 

программа 

технологического  

кружка. 

• Разработка программы технологического кружка 

в рамках дополнительного образования. 

• Разработка программы технологического кружка 

в рамках дополнительного образования, реализуемой в 

сетевой форме при участии представителей 

работодателей и общественно-деловых объединений, 

наставников из числа представителей Ассоциации 

кружков, иных заинтересованных лиц.  

• Разработка программы технологического кружка 

в рамках внеурочной  деятельности. 
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Критерий "Школьные творческие объединения" 

21 Функциони-

рование 

школьных 

творческих 

объединений 

(школьный 

театр, 

школьный 

музей, 

школьный 

музыкальный 

коллектив, 

школьный 

медиацентр 

(телевидение, 

газета, журнал) 

и др.) 

(критический 

показатель) 

3‒4 

объединения 

2 из 3 

(67%) 

Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Несбалансированност

ь  системы внеурочной 

деятельности 

• Разработка/корректировка план внеурочной 

деятельности на основе методических рекомендаций 

Минпросвещения  России. 

Не сформирована 

система воспитательной 

работы      школы. 

• Обеспечение Штабом воспитательной работы 

диверсификации палитры школьных творческих 

объединений. 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 

непозволяющий 

реализовать палитру 

творческих 

объединений 

• Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для педагогов. 

    Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в выполнении 

трудовых функций по 

созданию единого 

образовательного 

пространства, развития в 

общеобразовательной 

организации для 

реализации ключевых 

направлений школы 

• Обеспечение повышения квалификации 

управленческой команды в части организации 

школьных творческих объединений. 

Не созданы условия для 

функционирования  

школьных творческих 

• Проведение мониторинговых исследований: 

ресурсных условий и материально-технических 

условий для организации школьных творческих 
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объединений. объединений (школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, журнал)); интересов, 

склонностей, образовательных потребностей 

обучающихся в функционировании школьных 

творческих объединений (школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр);  

• создания техносферы школы, материально-

технического обновления образовательной среды 

посредством рационального использования школьных 

пространств–зданий, помещений (классы, залы, 

коридоры и т.д.), территорий, 

• модернизации учебных помещений; 

использования возможностей трансформирования, 

зонирования школьного пространства для 

обучающихся, мест для занятий творчеством, 

осуществления любой деятельности. 

• Организация деятельности школьных творческих 

объединений в сетевой форме. 

• Привлечение специалистов из других 

организаций к созданию и функционированию 

школьных творческих объединений (школьный театр, 

школьный музей, школьный музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) 

Привлечение обучающихся к участию в творческих 

объединениях (школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, журнал)) 

• Информирование, привлечение родителей 

(законных представителей) к созданию творческих 

объединений (школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, журнал) 

• Создание системы мотивирования/стимулировани 

я организаторов и участников творческих 

объединений (школьный театр, школьный музей, 
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школьный музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение,газета, журнал). 

22 Функционирова

ние школьного 

хора 

Отсутствие 0 из 0 

(0%) 

Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Низкий уровень  

компетенций 

педагогических 

работников, не 

позволяющий 

реализовать палитру 

творческих 

объединений. 

• Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для педагогов. 

Отсутствие системы     

работы с детской 

инициативой. 

• Разработка положения о Штабе воспитательной 

работы, включающего порядок работы с детской 

инициативой. 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в выполнении 

трудовых функций по 

созданию единого 

образовательного 

пространства, включая 

создание и 

функционирование 

школьного хора. 

• Обеспечение повышения квалификации 

управленческой команды в части создания единого 

образовательного пространства, включая создание и 

функционирование школьного хора. 

Отсутствие педагогов, 

работающих в 

школьном хоре. 

• Внесение изменений в штатное расписание, 

введение должностей педагогических работников по 

Профстандарту 

«Педагог дополнительного образования детей и 

взрослых». 

• Привлечение специалистов (учителя, педагоги 

дополнительного образования и т.п.) для работы в 

школьном хоре. 

• Обеспечение обучения педагогов по программам 

дополнительного профессионального образования в 

области создания школьного хора. 

• Организация работы руководителя хора, 
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концертмейстера, педагога- организатора и 

педагогического коллектива по функционированию 

Школьного хора. 

• Обучение (в том числе на базе организаций 

культуры и искусств) педагогических работников 

школы для разработки и реализации программы 

школьного хора. 

     Отсутствие рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности хоровой  

тематики. 

• Разработка программ внеурочной 

деятельности по хоровой тематике (по профилю 

«школьный хор») для обучающихся 1-4 классов, 5-7 

классов, 7-9 классов, 9-11 классов в соответствии с 

целями и задачами образовательной организации, 

интересами и потребностями обучающихся. 

• Создание материально- технических условий 

для реализации программы, организации 

деятельности школьного хора. 

• Привлечение обучающихся к обучению по 

программе «Школьный хор», участию в 

художественной самодеятельности. 

• Изучение интересов, склонностей, 

образовательных потребностей обучающихся в 

функционировании школьного хора 
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     Отсутствие школьного           

хора как формы 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

• Определение направления деятельности 

хорового коллектива (репертуар) в соответствии с 

целями и задачами образовательной организации, 

интересами и потребностями обучающихся. 

• Привлечение педагогов дополнительного 

образования для разработки и реализации 

дополнительной образовательной программы 

«Школьный хор». 

• Разработка дополнительных программы 

музыкальной направленности по 

направлению «Хоровое пение». 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы школьного                        

хора. 

• Осуществление сетевой формы реализации 

программы школьного хора на основании договора, 

заключенного между школой, и теми учреждениями, 

которые заинтересованы в реализации такой 

программы, в соответствии с целями и задачами 

образовательной организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 

• Обеспечение взаимодействия (заключение 

договоров) с организациями культуры и искусств по 

привлечению специалистов (в том числе в сетевой 

дистанционной форме) для разработки и реализации 

дополнительной образовательной программы 

«Школьный хор». 

• Обеспечение при разработке программ, 

реализуемых в сетевой форме, наряду со школой, 

учреждением дополнительного образования, СПО, 

участие организаций культуры и искусства и иных 

организаций, обладающих ресурсами, необходимыми 

для осуществления образовательной деятельности по 

программе школьного хора. 
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Критерий "Организация воспитательной деятельности" 

23 Взаимодействи

е 

образовательн

ой 

организации и 

родителей в 

процессе 

реализации 

рабочей 

программы 

воспитания 

Осуществляется  с 

использованием 

регламентирова 

нных и 

неформальных 

форм 

взаимодействия 

2 из 3 

(67%) 

Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Не организован 

административный 

контроль деятельности 

классных 

руководителей. 

• Внесение изменений в план административного 

контроля, учитывающие контроль деятельности 

классных руководителей. 

Отсутствие 

открытости, 

системности в работе с 

родителями 

• Обеспечение разработки и внедрения системы 

совместных мероприятий с родителями для 

достижения большей открытости школы. 

     Родители не 

участвуют в разработке 

рабочей программы 

воспитания. 

• Обеспечение включенности родителей в 

разработку рабочей программы воспитания штабом 

воспитательной работы. 

• Включение в модуль работы с родителями рабочей 

программы воспитания мероприятий, направленных на 

вовлечение родителей в образовательную деятельность. 

• Разработка проекта, совместного с 

общественностью города, коллегиальными органами 

управления (управляющими советами) с целью 

активизации работы с родительским сообществом, 

поиска и реализации способов вовлечения семей в 

образовательную деятельность 
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     Отсутствует работа по 

регламентированным 

формам 

взаимодействия 

школы  и 

родителей. 

• Организация работы по регламентированным 

формам взаимодействия образовательной организации 

и родителей: функционирование родительского 

комитета, заседания попечительского совета, 

заседания родительского комитета, заседания 

Комиссии по урегулированию споров между 

участниками образовательных отношений, проведение 

родительских собраний. 

• Разработка тематических родительские 

собраний в классах, общешкольных родительских 

собраний по вопросам воспитания, взаимоотношений 

обучающихся и педагогов, условий обучения и 

воспитания. 

     Не стимулируется  

развитие 

неформальных форм 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей. 

• Организация неформальных форм 

взаимодействия образовательной организации и 

родителей: групповые консультации родителей по 

различным вопросам развития и воспитания детей, 

педагогические лектории, родительские школы и 

университеты, родительские клубы, клубы выходного 

дня, мастер-классы, круглые столы по вопросам 

воспитания. 

Не используется 

воспитательный   

потенциал 

взаимодействия с 

родителями (законными 

представителями) 

обучающихся в 

процессе реализации 

• Организация родительских дней, в которые 

родители (законные представители) могут посещать 

уроки и внеурочные занятия. 

• Организация работы семейных клубов, 

родительских гостиных, предоставляющих родителям, 

педагогам и обучающимся площадку для совместного 

досуга и общения, с обсуждением актуальных 
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рабочей программы 

воспитания. 

вопросов воспитания. 

• Организация проведения тематических 

собраний (в том числе по инициативе родителей), на 

которых родители смогут получать советы по 

вопросам воспитания, консультаций психологов, 

врачей, социальных работников, служителей 

традиционных российских религий, обмен опытом. 

• Организация родительских форумов на 

интернет-сайте школы, интернет- сообществ, групп с 

участием педагогов, для обсуждения интересующих 

родителей вопросов. 

• Организация участия родителей в психолого- 

педагогических консилиумах в случаях, 

предусмотренных нормативными документами о 

психолого-педагогическом консилиуме в школе в 

соответствии с порядком привлечения родителей 

(законных представителей). 

• Организация привлечения родителей (законных 

представителей) к подготовке и проведению классных 

и общешкольных мероприятий. 

• Организация целевого взаимодействие с 

законными представителями детей-сирот, оставшихся 

без попечения родителей, приёмных детей.  

• Организация трансляции опыта по 

взаимодействию образовательной организации и 

родителей в процессе реализации рабочей программы 

воспитания. 
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24 Реализация 

программ 

краеведения и 

школьного 

туризма 

Реализуется 1 

программа 

краеведения или 

школьного 

туризма 

1 из 3 

(33%) 

Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Недостаточно 

сформирована система 

работы 

административной 

команды с кадрами, 

отсутствие кадрового 

резерва и как, 

следствие, отсутствие 

специалиста, 

занимающегося 

вопросами организации 

туристско- 

краеведческой 

деятельности 

обучающихся. 

• Разработка положения о кадровом резерве 

школы. 

• Организация работы по привлечению 

специалистов других организаций (образовательных, 

социальных) 

• Использование услуг туристско-экскурсионных 

и других организаций (туристские фирмы, 

спортивные клубы) на основе заключенного договора 

об оказании туристских услуг. 

• Обеспечение повышения квалификации 

педагогических работников по вопросам организации 

краеведческой деятельности и школьного туризма. 

     Не разработаны 

программы краеведения 

и школьного туризма в 

рамках внеурочной 

деятельности и/или 

дополнительного 

образования. 

• Интеграция туристско- краеведческой 

деятельности в программу воспитания 

общеобразовательной организации. 

• Анализ и экспертиза качества школьных 

программ краеведения и школьного туризма.  

• Принятие мер по привлечению и мотивации 

обучающихся к поисковой и краеведческой 

деятельности, детскому познавательному туризму. 

• Организация деятельности рабочей группы по 

модернизации программ краеведения и школьного 

туризма 

 - реализация программ урочной и внеурочной 

деятельности, дополнительного образования по 

краеведению и школьному туризму;  

- организация профильных каникулярных отрядов, 

слетов, мастер- классов, экскурсий, конкурсов по 

краеведению и школьному туризму;  

- организация сетевого взаимодействия с 

организациями-партнерами, курирующими 

программы краеведения и школьного туризма в 

районе, крае. 
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• Организация систематического 

административного контроля реализации программ 

краеведения и школьного туризма. 

25 Организация 

летних 

тематических 

смен в 

школьном 

лагере 

Отсутствие 0 из 0 

(0%) 

Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в части 

организации летних 

тематических смен в 

школьном лагере. 

• Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для управленческой команды в 

части организации летних тематических смен в 

школьном лагере. 

     Не сформирована 

система воспитательной 

работы школы в летний 

период. 

• Анализ системы воспитания в школе в летний 

период. 

• Внесение изменений в рабочую программу 

воспитания, включение в календарный план 

тематической летней лагерной смены. 

     Отсутствие 

социальных партнеров и 

сетевого 

взаимодействия. 

• Проведение мониторинга условий внешней 

среды для реализации программ тематических летних 

лагерей. Заключение договоров о реализации 

программ дополнительного образования в  сетевой 

форме. 

Обучающимся всех 

возрастов, а также 

родителям (законным 

представителям), не 

предоставляется право 

выбора системы и места 

организации своего 

досуга в каникулярное 

время. 

• Проведение мониторинга интересов и запросов 

обучающихся и их родителей (законных 

представителей) по вопросам организации летнего 

отдыха. 
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Не обеспечиваются 

условия для 

организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере. 

• Обеспечение и материально-техническое 

оснащения для организации школьного лагеря (с 

привлечением спонсоров). 

• Обеспечение безопасных условий (физические, 

морально-психологические, санитарные) для 

школьного лагеря. 

• Обеспечений привлечения обучающихся и 

родителей (законных представителей) к выбору 

тематики школьного лагеря. 

• Организация проведения разъяснительной 

работы среди обучающихся и родителей (законных 

представителей) для повышения интереса к 

школьному лагерю. 

• Использование разнообразных форм проведения 

мероприятий в летнем школьном лагере. 

• Обеспечение включения в комплексно-целевую 

программу каникул организацию летних тематических 

смен в школьном лагере. 

• Распределение функционала сотрудников, 

задействованных в работе летнего школьного лагеря. 

• Осуществление систематического контроля за 

реализацией программ в школьном лагере. 

• Проработка вопроса организации временного 

структурного подразделения школы 

     Не разработана 

программа летнего 

школьного лагеря. 

• Определение специфики, направленности 

тематической смены школьного лагеря с 

обязательным проведением оздоровительных 

мероприятий. 

• Разработка программы летнего школьного 

лагеря. 

 

Критерий "Ученическое самоуправление, волонтерское движение" 



52 
 

26 Наличие 

школьных 

военно- 

патриотически

х клубов 

Отсутствие 0 из 0 

(0%) 

Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Не обеспечено создание 

и деятельность военно-

патриотического клуба. 

• Разработка нормативной правовой документации 

школьного военно- патриотического клуба (Устав, 

Положение, программа деятельности, план работы) . 

• Разработка плана создания школьного военно-

патриотического клуба. 

• Определение приоритетных направлений в работе 

школьного военно-патриотического клуба. 

Формирование ценностных ориентаций обучающихся: 

разработка мер и мероприятий. 

• Назначение руководителя школьного военно-

патриотического клуба. 

• Формирование Совета школьного военно-

патриотического клуба. 

     Отсутствие 

административного 

контроля деятельности 

советника директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями. 

• Внесение в план административного контроля 

мероприятия по контролю деятельности советника 

директора по воспитанию и взаимодействию с 

детскими общественными объединениями. 

Критерий "Сопровождение выбора профессии" 

27 Наличие 

соглашений с 

региональными 

предприятиями/ 

организациямио

казывающими 
содействие в 

реализации 

профориента-

ционных 

Нет 0 из 0 

(0%) 

Магистральное 

направление 
«Профориентац ия» 

Отсутствие 

механизмов 

взаимодействия с 

региональными 

предприятиями/органи 

зациями, 

оказывающими 

содействие в 

реализации 

• Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить 

школе ресурсы (профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, образовательные 

ресурсы). 

• Заключение соглашений с региональными 

образовательными организациями, 

предприятиями/организациями для использования 
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мероприятий профориентационных 

мероприятий. 

ресурсов профессионально- производственной и 

образовательной среды, проведения совместных 

профориентационных мероприятий с целью 

профессионального определения обучающихся, 

осознанного выбора обучающимися 

образовательно-профессиональных маршрутов, 

готовности к дальнейшему обучению и успешной 

социализации. 

• Разработка совместно с профессиональными 

учебными заведениями и работодателями 

инструментов развития образовательной 

экосистемы: образовательных ресурсов, гибких 

образовательных траекторий, нелинейного 

расписания с индивидуальным таймингом . 

28 Наличие 

профильных 

предпрофес-

сиональны х 

классов 

(инженерные, 

медицинские, 

космические, IT, 
педагогические, 
Предприни-

мательские и 

др.) 

Нет 0 из 0 

(0%) 

Магистральное 

направление 
«Профориентац ия» 

Недостаточный 

уровень работы с 

обучающимися по 

проведению системной  

подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессиональной        

работы в основной 

школе для обеспечения 

предварительного 

самоопределения 

обучающихся. 

• Организация мониторинга по выявлению 

способностей, образовательных и 

профессиональных потребностей обучающихся в 

профильном обучении. 

• Проведение системной подготовительной 

предпрофильной и предпрофессиональной работы в 

основной школе для обеспечения предварительного 

самоопределения обучающихся. 

• Обеспечение информирования               обучающихся 

об особенностях различных сфер профессиональной 

ориентации; сопровождение профессионального 

самоопределения  обучающихся. 

• Организация психолого- педагогического 

сопровождения обучающихся по определению 

дальнейшей образовательной траектории. 

• Создание системы информационного, научно-

методического сопровождения работы по 

предпрофильной подготовке и 

предпрофессиональному самоопределению  

обучающихся. 
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     Отсутствие 

профильных 

предпрофессиональны 

х классов, 

удовлетворяющих 

интересы и 

потребности 

обучающихся. 

• Обеспечение формирования профильных 

предпрофессиональных классов, в полной мере 

удовлетворяющих предпочтения и запросы 

обучающихся; рынка труда. 

• Организация открытия профильных 

предпрофессиональных классов при поддержке 

предприятий и организаций муниципалитета 

/региона их непосредственное участие в 

образовательной деятельности. 

• Актуализация требований локального 

нормативного акта (Положение об организации 

профильного обучения).  

• Актуализация должностных инструкций 

педагогических работников и управленческой 

команды с учетом положений профессиональных 

стандартов руководителя и педагогических 

работников общеобразовательных организаций. 

• Обеспечение самоаудита ресурсных 

условий(материально-технических, кадровых, 

информационных и др.) для реализации 

профильного обучения в образовательной 

организации. 

• Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы (профессиональные 

кадры, материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы. 

• Обеспечение административного контроля 

организации профильного обучения. 

• Организация анализа учебных планов 

профилей и индивидуальных учебных планов на 

предмет их соответствия требованиям ФГОС 

общего образования. 
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     Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций членов 

управленческой 

команды в 

организации и 

обеспечении 

профильного 

обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации 

обучения 

Повышение уровня профессиональных 

компетенций членов управленческой команды в 

управлении формированием и функционированием 

системы методического и организационно-

педагогического обеспечения профильного 

обучения, дифференциации и индивидуализации 

обучения. 

     Недостаточный 

уровень компетенций 

педагогических 

работников по 

преподаванию в 

профильных классах. 

• Обеспечение обучения педагогов по 

составлению индивидуальных учебных планов. 

• Обеспечение обучения педагогов на курсах 

повышения квалификации по преподаванию 

предметов на профильном уровне. 

• Обеспечение участия педагогов в 

профессиональных конкурсах   и олимпиадах. 

29 Участие 

обучающихся   

в чемпионатах 

по 

профессиона-

льному 

мастерству 

Нет 0 из 0 

(0%) 

Магистральное    

направление 

«Профориентац ия» 

Не обеспечивается 

подготовка к участию в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 

• Создание в школе системы подготовки к 

чемпионатам по профессиональному мастерству, 

включающую: назначение ответственного за 

работу; рассмотрение вопросов по подготовке к 

чемпионатам по профмастерству на заседаниях 

педагогического и методического советов;  

• Наличие в школе системы поощрений 

педагогов, работающих в данном направлении. 

• Обеспечение условий для подготовки 

обучающихся к участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству: материально- 

техническое обновление образовательной среды, 

приспособление помещений, использование 

возможностей трансформирования, зонирования 

школьного пространства, 

использование/приобретение 
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высокотехнологичного оборудования; кадровое 

обеспечение (организация обучения 

педагогических работников, привлечение 

квалифицированных специалистов из других 

организаций, предприятий); поиск финансовых 

средств (участие в грантах, конкурсах, обращение 

к спонсорам) для организации поездок из 

отдаленных сел к месту проведения чемпионатов 

по профессиональному мастерству. 

• Повышение мотивации обучающихся к 

участию в чемпионатах по профессиональному 

мастерству 

     Не обеспечивается 

информирование 

обучающихся школы о 

целях и задачах 

Всероссийского 

чемпионатного 

движения по 

профессиональному 

мастерству. 

• Обеспечение сетевого взаимодействия 

школы с образовательными организациями 

среднего профессионального образования. 

• Обеспечение на региональном уровне 

участия обучающихся школы в 

профориентационных мероприятиях, проводимых 

в рамках регионального и отборочного 

(межрегионального) этапов Чемпионата по 

профессиональному мастерству «Профессионалы» 

и Чемпионата высоких технологий 

Всероссийского чемпионатного движения по 

профессиональному мастерству. 

• Обеспечение на региональном уровне 

увеличения охвата обучающихся, принявшие 

участие в открытых онлайн-уроках проекта «Шоу 

профессий», реализуемых с учетом опыта цикла 

открытых уроков «Проектория», направленных на 

раннюю профориентацию», проводимых в рамках 

федерального проекта «Успех каждого ребенка» 

национального проекта «Образование». 

Критерий "Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества" 
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30 Охват учителей 

диагностикой 

профессиона-

льных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностик

ой) 

Не менее 50% 

учителей прошли 

диагностику 

профессиональн 

ых компетенций 

2 из 3 

(67%) 

Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Недостаточный охват 

учителей диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой). 

• Проведение разъяснительной работы с 

педагогическими кадрами по порядку формам 

диагностики профессиональных дефицитов 

педагогических работников школы с 

возможностью получения индивидуального плана 

в соответствии с распоряжением 

Минпросвещения России от 27.08.2021 № Р-201. 

• Разработка системы административных мер по 

организации проведения диагностических 

процедур, обеспечивающих выявление 

профессиональных дефицитов педагогических 

работников и последующие действия по их 

ликвидации, предупреждению. 

• Повышение мотивации педагогических 

работников к прохождению диагностики 

профессиональных компетенций. 

• Разработка способов стимулирования и 

поощрения педагогических работников, 

направленных на профилактику 

профессионального выгорания, повышение 

мотивации педагогических работников к 

прохождению диагностики профессиональных 

компетенций. 

• Разработка плана мероприятий по выявлению 

профессиональных затруднений и потребностей 

педагогов. 

• Разработка программы наставничества, в том 

числе реверсивного, организация 

«горизонтального» обучения педагогических 

работников. 

•  Обеспечение адресного подхода со стороны 

администрации, проведение мероприятий по 

популяризации диагностика и, разъяснении ее 

роли в снижении уровня профессиональных 

дефицитов, ее влияния на дальнейшее 

профессиональное развитие. 

• Обеспечение самодиагностики 
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профессиональных дефицитов на основании 

рефлексии профессиональной деятельности, на 

основе разработанного инструментария 

(анкета/чек- лист).  

• Обеспечение проведения диагностики 

профессиональных дефицитов на основании 

результатов профессиональной деятельности 

(экспертный анализ результатов в области 

обучения, воспитания, развития обучающихся). 

• Обеспечение проведения диагностики 

профессиональных дефицитов на основании 

экспертной оценки практической деятельности 

(участие в открытом мероприятии, его анализ и 

подготовка заключения о выявленных 

профессиональных дефицитах). 

31 Доля учителей, 

для которых по 

результатам 

диагностики 

разработаны 
индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

От 5% до 9% 

учителей 

2 из 3 

(67%) 

Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Недостаточное 

количество учителей, для 

которых по результатам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов разработаны 

ИОМ. 

• Организация адресного методического 

сопровождения педагогических работников, 

нуждающихся в поддержке, сопровождении для 

преодоления профессиональных затруднений и 

дефицитов. 

• Выстраивание взаимодействия с различными 

структурами на региональном и (или) 

федеральном уровнях, обеспечивающими 

персональное сопровождение педагогических 

работников. 

• Выстраивание взаимодействия региональных 

методистов с руководителем шклоы и его 

заместителями, руководителями предметных 

методических объединений и педагогическими 

работниками, для которых необходима 

разработка ИОМ. 

• Разработка плана мероприятий по 

сопровождению педагогов, у которых выявлены 

профессиональные дефициты. 

• Обеспечение анализа / самоанализа 

профессиональной деятельности педагогических 

работников. 
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• Обеспечение участия представителей 

управленческой команды в формировании ИОМ 

педагога. 

• Обеспечение мотивирующего 

административного контроля разработки и 

реализации ИОМа. 

• Проведение разъяснительных мероприятий 

по формированию у педагога понимания своих 

образовательно-профессиональных дефицитов и 

потребностей. 

• Проведение анализа результатов диагностик 

профессиональных дефицитов педагогических 

работников школы (направления диагностики 

профессиональных дефицитов педагогических 

работников обусловлены нормативно 

закрепленным перечнем профессиональных 

компетенций: предметных, методических, 

психолого-педагогических, коммуникативных 

компетенций, которые связаны с трудовыми 

функциями профессионального стандарта 

"Педагог"). 

• Проведение мероприятий по повышению 

внутренней мотивации педагога при разработке и 

реализации ИОМ. 

• Организация мониторинга 

удовлетворенности педагогов профессиональной 

деятельностью и методичсеким  сопровождением. 

• Рзработка ИОМ непрерывного развития 

профессионального мастерства педагогических 

работников для повышения эффективности их 

профессиональной деятельности. 

• Осуществление административного контроля 

за организацией деятельности по выявлению 

дефицитов, сопровождению, разработки и 

реализации ИОМ. 

• Разработка способов стимулирования и 

поощрения педагогических работников, 
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направленных на повышение мотивации 

педагогических работников к прохождению 

диагностики профессиональных компетенций. 

Критерий "Развитие и повышение квалификации" 

32 Доля 

педагогических 

работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном 

реестре 

дополнительн

ых 

профессионал

ьных 

программ 

педагогическо

го образования 

(за три 

последних 

года) 

(критический 

показатель) 

Не менее 50% 

педагогических 

работников 

1 из 3 

(33%) 

Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Низкая доля 

педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года). 

• Проведение мониторинга обучения 

педагогических работников  школы по 

программам повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования за три последних 

года. 

• Проведение анализа имеющихся программ 

дополнительного профессионального образования 

региональных институтов развития 

образования/институтов повышения 

квалификации, программ, размещенных в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического 

образования. 

• Обеспечение адресного подхода со стороны 

администрации, проведение информационно- 

разъяснительной работы с педагогами. 

• Обеспечение информирования о новых 

тенденциях развития образования, задачах и 

требованиях к профессиональной компетентности 

педагогических работников. 

• Обеспечение анализа /самоанализа 

профессиональной деятельности педагогических 

работников. 

• Разработка плана мероприятий по выявлению 

потребности и организации курсовой подготовки 

педагогов. 

• Формирование перспективного плана 

повышение квалификации педагогических 

работников по программам 
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• Повышения квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического 

образования. 

• Организация обучения педагогических 

работников по программам повышения 

квалификации, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования. 

• Организация административного контроля за 

организацией обучения педагогических 

работников по программам повышения 

квалификации, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования. 

• Включение в ИОМ педагогов плана 

обучения по программам повышения 

квалификации, размещенным в Федеральном 

реестре. 

• Модернизация модели методической 

службы на принципах дифференцированного 

мотивирования и распределенного лидерства. 

• Выравнивание педагогической нагрузки на 

педагогов, устранение перегрузки повышение 

мотивации и внутренней активности педагога 

33 Доля 

педагогических 

работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации 

по 

инструментам 

ЦОС, 

размещеннымв 

Не менее 50% 

педагогических 

работников 

1 из 3 

(33%) 

Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Низкая доля 

педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

• Проведение мониторинга обучения 

педагогических работников по программам 

повышения квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования за три последних 

года. 

• Проведение анализа имеющихся программ 

дополнительного профессионального 

образования по инструментам ЦОС 

региональных институтов развития образования 

/институтов повышения квалификации, 
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Федеральном 

реестре 
дополнительных 
профессиональных 

программ 
педагогического 
образования (за 

три последних 

года) 

педагогического 

образования (за три 

последних года). 

программ, размещенных в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

• Обеспечение адресного подхода со 

стороны администрации, проведение 

информационно-разъяснительной работы с 

педагогами о необходимости обучения по 

программам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС.  

• Обеспечение информирования о новых 

тенденциях развития образования, задачах и 

требованиях к профессиональной 

компетентности педагогических работников по 

вопросам использования инструментов ЦОС в 

образовательной деятельности. 

• Обеспечение анализа /самоанализа 

профессиональной деятельности педагогических 

работников в части использования 

инструментов ЦОС в образовательной 

деятельности. 

• Разработка плана мероприятий по 

выявлению потребности и организации 

курсовой подготовки педагогов по 

инструментам ЦОС. 

• Формирование перспективного плана 

повышение квалификации педагогических 

работников по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

• Организация обучения педагогических 

работников по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 
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• Организация административного контроля 

за организацией обучения педагогических 

работников по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

• Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты педагогов плана 

обучения по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре. 

• Выравнивание педагогической нагрузки на 

педагогов, устранение перегрузки, повышение 

мотивации к изучению и использованию 

инструментов ЦОС. 

34 Доля 

педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации в 

сфере 

воспитания (за 

три последних 

года) 

Не менее 50% 

педагогических 

работников 

1 из 3 

(33%) 

Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Низкая доля 

педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам  повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года). 

• Проведение мониторинга обучения 

педагогических работников школы по 

программам повышения квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования за три 

последних года. 

• Проведение анализа имеющихся программ 

дополнительного профессионального 

образования в сфере воспитания региональных 

институтов развития образования /институтов 

повышения квалификации, программ, 

размещенных в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

• Обеспечение адресного подхода со стороны 

администрации, проведение информационно-

разъяснительной работы с педагогами о 

значении воспитания. 

• Обеспечение информирования о новых 

тенденциях развития образования, задачах и 
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требованиях к профессиональной 

компетентности педагогических работников в 

сфере воспитания. 

• Обеспечение анализа /самоанализа 

профессиональной деятельности 

педагогических работников в сфере воспитания. 

• Разработка плана мероприятий по 

выявлению потребности и организации 

курсовой подготовки педагогов в сфере 

воспитания. 

• Формирование перспективного плана 

повышение квалификации педагогических 

работников в рамках по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

• Организация обучения педагогических 

работников по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

• Организация административного контроля 

за организацией обучения педагогических 

работников по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

• Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты педагогов плана 

обучения по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном реестре. 

• Выравнивание педагогической нагрузки на 

педагогов, устранение перегрузки, повышение 
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мотивации к обучению по дополнительным 

профессиональным программам в сфере 

воспитания. 

35 Повышение 

квалификации 

управленческой 

команды по 

программам из 

Федерального 

реестра 
образовательных 
программ 

дополнитель-

ного 

профессиона-

льного  

образования (за 

три последних 

года) 

Не менее 50% 

управленческой   

команды 

2 из 3 

(67%) 

Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Недостаточный уровень 

повышения 

квалификации членов 

управленческой 

команды. 

• Обеспечение прохождения диагностики 

управленческих компетенций в области 

управления процессами, ресурсами, 

кадрами,результатами, информацией всеми 

членами управленческой команды (в случае 

недоступности стандартизированных оценочных 

процедур пройти самодиагностику 

профессиональных дефицитов на основании 

рефлексии профессиональной деятельности и/или 

диагностику профессиональных дефицитов на 

основании экспертной оценки практической 

(предметно-методической/управленческой) 

деятельности с привлечением специалистов 

других школ). 

• Проведение анализа имеющихся программ 

дополнительного профессионального 

образования региональных институтов развития 

образования/институтов повышения 

квалификации, программ, размещенных в 

Федеральном реестре. 

• Обеспечение адресного подхода со стороны 

руководителя школы, проведение 

информационно- разъяснительной работы с 

членами управленческой команды. 

• Формирование перспективного плана 

повышения квалификации членов 

управленческой команды по программам 

повышения квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического 

образования. 

• Создание условий для обучения 

управленческих кадров в регулярном обучении по 

программам повышения квалификации, 
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размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ. 

36 Участие 

педагогов в 

конкурсном 

движении 

Участие на 

региональном 

уровне 

2 из 3 

(67%) 

Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Отсутствие 

педагогов, участвующих 

в профессиональных 

конкурсах на 

всероссийском уровне. 

• Проведение мониторинга участия педагогов в 

конкурсном движении (за три последних года). 

• Создание системы 

мотивирования/стимулирования педагогических 

работников, занимающих активную позицию в 

конкурсном движении, принимающих участие в 

профессиональных конкурсах. 

• Разработка локального акта о системе 

материального и нематериального 

стимулирования участников профессиональных 

конкурсов, синхронизация его с положением об 

оплате труда и коллективным договором. 

• Повышение мотивации педагога в 

необходимости участия в конкурсном движении. 

• Создание системы стимулирования 

инициативы и активизации творчества 

педагогических работников. 

• Разработка для педагогов календаря 

активностей (очные и дистанционные конкурсы 

профмастерства, олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и конференции) 

• Организация адресного методического 

сопровождения в профессиональном развитии 

педагогических работников и управленческих 

кадров до 35 лет в первые три года работы. 

• Организация взаимообучения педагогических 

работников и управленческих кадров (в том числе 

– в формате внутрикорпоративного обучения, 

тренингов по командообразованию). 

• Включение в план методической работы 

актуальных направлений (госполитика, учет 

дефицитов и ресурсов школы и т.д.). 

• Разработка плана мероприятий по выявлению 

и распространению передового педагогического 

опыта. 
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• Формирование банка успешных «командных» 

педагогических и управленческих практик и их 

тиражирование. 

• Обеспечение адресного методического 

сопровождения, в т.ч. и для выявления 

потенциальных участников профессиональных 

конкурсов. 

• Осуществление методического сопровождения 

педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства. 

• Формирование модели методического 

взаимодействия с другими школами. 

• Привлечение педагогических работников к 

участию в мероприятиях в качестве эксперта, 

члена жюри, руководителя краткосрочного 

проекта. 

• Создание системы наставничества, 

тьюторства, сопровождения педагога в 

подготовке к профессиональному конкурсу. 

• Обеспечение участия педагогов в публичных 

мероприятиях разных уровней: конференциях, 

круглых столах, семинарах, мастер-классах 

•  Методическое сопровождение кандидата на 

победителя/призера конкурса по принципу 

"равный" учит "равного". 

• Обеспечение формирования необходимых 

компетенций у педагога для участия и победы в 

конкурсах. 

37 Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров 

конкурсов 

Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров 

конкурсов на 

региональном 

уровне 

2 из 3 

(67%) 

Ключевое условие 

«Учитель. Школьная      

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогов, участвующих 

в конкурсах 

профессионального 

мастерства 

осуществляется не 

достаточно. 

• Обеспечение методического сопровождения и 

подготовки педагогов к участию в конкурсах 

профессионального мастерства. 

• Методическое сопровождение кандидата на 

победителя/призера конкурса по принципу 

"равный" учит "равного". 

• Привлечение к подготовке педагогов, 

участвующих в конкурсах профессионального 

мастерства, победителей и призеров 
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профессиональных конкурсов прошлых лет, 

педагогов-авторов уникальных образовательных 

методик. 

• Создание системы наставничества, 

тьюторства, сопровождения педагога в 

подготовке к профессиональному конкурсу. 

• Применение различных видов наставничества: 

виртуальное (дистанционное), в группе, 

краткосрочное или целеполагающее, реверсивное, 

ситуационное, скоростное консультационное, 

традиционную форму («один на один»). 

     Не формируется и не 

ведется банк успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих практик 

и не осуществляется их 

тиражирование. 

• Разработка плана мероприятий по выявлению, 

изучению, распространению эффективных 

педагогических практик. 

• Формирование банка авторов успешных 

«командных» педагогических и управленческих 

практик. 

     Отсутствие  

необходимых 

компетенций у педагога 

для участия и победы в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

• Привлечение педагогических работников к 

участию в мероприятиях в качестве эксперта, 

члена жюри, руководителя проекта. 

• Разработка для педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального мастерства, 

календаря активностей (очные и дистанционные 

конкурсы профмастерства, олимпиады и 

диктанты, обучающие семинары и конференции). 

• Организация участия педагогов, участвующих 

в конкурсах профессионального мастерства, в 

публичных мероприятиях разных уровней: 

конференциях, круглых столах, семинарах, 

мастер-классах 

     Недостаточная работа  

по мотивации 

педагогов, участвующих 

в конкурсах 

профессионального 

мастерства, к 

• Создание системы 

мотивирования/стимулирования педагогических 

работников, занимающих активную позицию в 

конкурсном движении, принимающих участие в 

профессиональных конкурсах. 

• Осуществление профилактики 
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достижению высокого 

результата. 

профессионального выгорания педагогов, 

участвующих в конкурсах профессионального 

мастерства. 

• Информационная поддержка финалистов и 

победителей профконкурсов (билборды, 

видеоролики, интервью в СМИ и т.п.). 

Критерий "ЦОС (поддержка всех активностей)" 

38 Использование 
федеральной 

государствен-

ной 

информацион-

ной системы 

Моя школа, в 

том числе 

100% 

педагогических 

работников 

зарегистрирова 

ны на платформе 

ФГИС «Моя 

школа» 

1 из 3 

(33%) 

Ключевое условие 

«Образовательн ая среда» 

Отсутствие 

управленческих 

компетенций в 

реализации 

государственной 

политики по внедрению 

ФГИС «Моя школа» и 

ЦОС. 

• Изучение методических рекомендаций, 

нормативных документов по использование 

ФГИС «Моя школа», в том числе 

верифицированного цифрового образовательного 

контента, при реализации основных 

общеобразовательных программ. 

 верифициро-

ванного 

цифрового 

образователь-

ного 

контента, при 

реализации 

основных 

общеобразоват

ельных 

программ в 

соответствии с 

методически-

ми 

рекомендация

ми  

показатель) 

   Отсутствие/частичная 

разработка ЛА 

документов по 

использованию ФГИС 

«Моя школа». 

Разработка ЛА:  

• «Положение о применении электронного 

обучения, дистанционных образовательных 

технологий при реализации образовательных 

программ»; 

• «дорожной карты» по реализации 

мероприятий по подключению и использованию 

ФГИС «Моя школа». 

• Разработка модели цифровой образовательной 

среды образовательной организации на основе 

целевой модели, утвержденной приказом 

Министерства просвещения Российской 

Федерации от 02.12.2019 № 649. 

• Разработка проекта по цифровой 

образовательной среде образовательной 

организации и включение всех педагогов и 

управленческого персонала школы к 

использованию единого доступа к 

образовательным сервисам цифровым учебным 

материалам. 
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 Федерального 
института 

цифровой 

трансформаци

и в сфере 

образования 

(критическ ий 

   Отсутствует 

необходимое количество 

оборудованных  рабочих 

мест педагогов, 

оснащенных 

необходимым 

оборудованием. 

• Осуществление анализа ресурсов школы: 

инфраструктура, материально- техническая база, 

кадры, методик, как основных компонентов для 

реализации образовательных программ. 

     Педагогические 

работники не обладают                                          

необходимыми 

компетенциями. 

• Осуществление мониторинга цифровых 

компетенций педагогов и обучающихся, 

позволяющих использовать оборудование и 

программные средства, технологии 

дистанционного образовательного 

взаимодействия, пользоваться доступом к 

информационным каналам сети Интернет, 

ресурсам медиатек. 

• Обеспечение курсовой подготовки педагогов 

по совершенствованию и развитию цифровых 

компетенций. 

     Педагогические 

работники не знакомы с 

функциональными 

возможностями ФГИС 

«Моя школа». 

• Оказание методической помощи 

педагогическим работникам, изучение 

педагогическими работниками Методических 

рекомендаций для педагогических работников по 

вопросам работы на платформе ФГИС «Моя 

школа». 

     Неиспользование 

возможностей ФГИС 

«Моя школа» в 

организации оценочной 

деятельности. 

• Обеспечение оценки и учета результатов 

использования разнообразных методов и форм 

обучения, взаимно дополняющих друг друга, в 

том числе проектов, практических, командных, 

исследовательских, творческих работ, 

самоанализа и самооценки, взаимооценки, 

наблюдения, испытаний (тестов), динамических 

показателей освоения навыков и знаний, в том 

числе формируемых с использованием цифровых 

технологий. 

     Невключенность в 

рабочие программы 

учебных предметов 

• Обеспечение в рабочих программах учебных 

предметов, учебных курсов (в том числе 

внеурочной деятельности), учебных модулей 
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видов учебной 

деятельности с 

использованием ресурсов 

ФГИС «Моя школа». 

возможности использования электронных 

(цифровых) образовательных ресурсов, 

являющихся учебно- методическими 

материалами (мультимедийные программы, 

электронные учебники и задачники, электронные 

библиотеки, виртуальные лаборатории, игровые 

программы, коллекции цифровых 

образовательных ресурсов), используемыми для 

обучения и воспитания различных групп 

пользователей, представленными в электронном 

(цифровом) виде и реализующими дидактические 

возможности ИКТ,  содержание которых 

соответствует законодательству об образовании 

     Неприятие родителями 

и некоторыми 

педагогами электронного 

обучения из-за влияния на 

здоровье школьника 

(педагога). 

• Проведение разъяснительной работы с 

педагогами, с родителями (законными 

представителями). 

• Выработка системы контроля за временными 

нормами электронного обучения. 

39 Оснащение 

образовате-

льной  

 

Частично 

соответствует 

1 из 3 

(33%) 

Ключевое условие 

«Образовательн ая среда» 

Отсутствие 

финансирования 
• Перераспределение бюджетных средств или 

привлечение дополнительных источников 

финансирование. 

 организации  

материально- 

технической 

базой для 

внедрения ЦОС 

IT- оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 

рекоменда-циями 

по вопросам 

размещения 

оборудования, 

поставляемого в  

   Оборудование 

образовательной 

организации не 

соответствует 

Методическим 

рекомендациям по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС 

• Разработка мероприятий по развитию 

материально- технической базы, информационно- 

телекоммуникационной инфраструктуры для 

внедрения ЦОС. 

• Приобретение современного IT- оборудования 

за счет средств образовательной организации на 

учебные расходы, участие в грантовых конкурсах, 

привлечение внебюджетных средств. 
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 целях 

обеспечения 

образовате-

льных 

организаций 

   Отсутствие цифровой              

модели 

образовательной среды. 

• Реализация и внедрение целевой модели 

цифровой образовательной среды, (утвержденной 

приказом Минпросвещения России от 02.12.2019 

г. № 649) средствами вычислительной техники, 

программным обеспечением и презентационным 

оборудованием. 

     Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования на 

учебных предметах 

обязательных 

предметных областей, 

указанных во ФГОС 

НОО, ФГОС ООО, 

ФГОС СОО. 

• Изучение Методических рекомендаций по 

вопросам использования в образовательном 

процессе оборудования, поставляемого в целях 

обеспечения образовательных организаций 

материально-технической базой для внедрения 

ЦОС и обеспечить их выполнение 

     Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования при 

организации разных 

видов учебной 

деятельности 

обучающихся в 

соответствии с ФГОС 

НОО, ФГОС ООО, 

ФГОС СОО. 

• Изучение Методических рекомендаций по 

вопросам использования в образовательном 

процессе оборудования, поставляемого в целях 

обеспечения образовательных организаций 

материально-технической базой для внедрения 

ЦОС и обеспечить их выполнение. 

     Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования при 

организации 

образовательной 

деятельности по 

дополнительным 

образовательным 

программам. 

• Изучение Методических рекомендаций по 

организации использования оборудования в 

рамках внедрения цифровой образовательной 

среды дополнительного образования и 

обеспечить выполнение данных рекомендаций. 
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     Отсутствие 

административного  

контроля использования 

оборудования. 

• Осуществление административного контроля 

использования оборудования. 

• Коррекция плана административного 

контроля. 

Критерий "Организация психолого-педагогического сопровождения" 

40 Наличие в 

штате 

общеобразовате

льной 

организации 

учителя- 

дефектолога, 

обеспечивающе

го оказание 

помощи 

целевым 

группам 

обучающихся 

Отсутствие 0 из 0 

(0%) 

Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Отсутствие в штате 

школы учителя- 

дефектолога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

• Организация переподготовки педагогического 

работника на специальность «учитель- 

дефектолог». 

• Привлечение в качестве совместителей 

специалистов из других общеобразовательных 

организаций к выполнению функций учителя-

дефектолога, проведению обучающих семинаров 

по развитию системы работы по оказанию 

помощи целевым группам обучающихся. 

• Решение кадрового вопроса путем 

привлечения учителя-дефектолога в рамках 

сетевого взаимодействия. 

• Решение кадрового вопроса путем принятия 

штатного специалиста (учителя- дефектолога). 

• Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных образовательных 

технологий) с ресурсными центрами, 

медицинскими учреждениями 

Критерий " Формирование психологически благоприятного  школьного климата " 

41 Формирование 
психологически 

благоприятного 

школьного 

пространства 

для 

обучающихся 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон 

0 из 0 

(0%) 

Ключевое условие 

«Школьный           

климат» 

Недостаток помещений  

для формирования 

психологически 

благоприятного 

школьного пространства 

для обучающихся. 

• Модернизация учебных помещений (для 

проведения учебных занятий, в том числе в 

больших группах, параллелями, для подготовки 

проектов, выполнения домашних заданий, 

творчества, самодеятельности; комнаты детских  

инициатив/ ученического самоуправления, 

креативных пространств (для проведения 

конкурсов, фестивалей, конференций и др.). 

• Использование возможностей 
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трансформирования, зонирования школьного 

пространства (кабинеты, рекреационные и иные 

помещения) для создания зон отдыха для 

обучающихся, мест для занятия спортом, иным 

досугом). 

• Создание центров здоровья (танцевальные 

классы, комната тишины и др.); рекреационных 

зон (зоны отдыха и общения разновозрастных 

групп школьников, места для занятий спортом, 

игровые помещения). 

• Применение во внеурочное время учебных 

помещений, чтобы обучающиеся могли 

оставаться в школе, заниматься творчеством, 

самодеятельностью, осуществлять любую другую 

деятельность в рамках законодательства и 

локальных нормативных актов школы. 

42 Наличие в 

кабинете 

педагога-

психолога 
оборудованных 
зон 

(помещений) 

для проведения 

индивидуальных и 

групповых 

консультаций, 

психологиче-

ской разгрузки, 

коррекционно- 

развивающей 

работы 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон 

0 из 0 

(0%) 

Ключевое условие 

«Школьный 

 климат» 

Отсутствие 

возможности оказания 

психологических услуг 

высокого уровня 

некоторым категориям 

детей, нуждающихся в 

особом внимании в связи 

с высоким риском 

уязвимости. 

• Привлечение внебюджетных средств для 

закупки оборудования для кабинета педагога-

психолога. 

• Организация прохождения КПК с целью 

освоения методик оказания психологических 

услуг высокого уровня некоторым категориям 

детей, нуждающихся в особом 

• внимании в связи с высоким риском 

уязвимости. 

     Отсутствие 

специальных 

тематических зон по 

причине размеров 

кабинета педагога- 

психолога, не 

• Выделение кабинета /оборудованных зон в 

кабинете педагога-психолога для проведения 

индивидуальных и групповых консультаций, 

психологической разгрузки, коррекционно-

развивающей работы. 

• Трансформирование, зонирование школьного 
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соответствующих 

требованиям к 

школьным помещениям. 

пространства для возможностей проведения 

индивидуальных и групповых консультаций, 

психологической разгрузки, коррекционно-

развивающей работы. 

     Отсутствие в 

организации отдельного 

кабинета педагога-

психолога. 

• Создание рабочего места педагога-психолога, 

используя методы оптимизации имеющихся в 

образовательной организации помещений, 

возможностей трансформирования, зонирования 

школьного пространства. 

43 Формирование 
психологически 

благоприятного 

школьного 

пространства 

для   педагогов 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон 

0 из 0 

(0%) 

Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Высокий риск 

профессионального 

выгорания 

педагогических 

работников. 

• Создание зоны комфорта (отдыха) для 

педагогов. 

     Отсутствие 

специальных 

тематических зон - 

психологически 

благоприятных 

школьных пространств 

для педагогов. 

• Модернизация учебных помещений для 

педагогов (проведение учебных занятий, в том 

числе в больших группах, параллелями, для 

подготовки проектов, творчества, креативных 

пространств (проведение конкурсов, фестивалей, 

конференций и др.). 

• Создание центров здоровья (бассейн, «соляная 

пещера», комната тишины и др.); рекреационных 

зон - зоны отдыха и общения, и др.). 

• Использование возможностей 

трансформирования, зонирования школьного 

пространства для создания зон отдыха, занятия 

спортом, иным  досугом). 

• Приобретение/использование эргономичной 

мебели (стулья, парты, которые можно 

использовать для работы в группах, парах), 

интерактивные доски и панели и др. 

• Использование современного оборудования 

для организации психологически благоприятного 

школьного пространства. 
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44 Профилактика 
травли в 

образовательно

й среде 

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальны х 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательны х 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

1 из 2 

(50%) 

Ключевое условие 

«Школьный  

климат» 

Рост явлений насилия, 

агрессии, игровой и 

интернет-зависимостей; 

десоциализации, в 

школе. 

• Разработка ЛА по профилактике буллинга в 

детской среде. 

     Отсутствие/недостаточ

ность мероприятий, 

направленных на 

профилактику травли в 

образовательной среде. 

• Проведение работы по формированию 

благоприятного социального климата школы. 

• Обеспечение мониторинга и оценки 

распространенности травли. 

• Обеспечение формирования группы 

активистов по координации мероприятий по 

противодействию травле. 

• Формирование системы отслеживания 

инцидентов травли в школе.  

• Обеспечение работы по выработке и 

соблюдению школьных правил, направленных на 

профилактику травли. 

• Обеспечение мониторинга ситуации общения 

между школьниками. 

• Проведение диагностики вовлеченности в 

травлю конкретного ученика, а также 

распространенности буллинга в школе. 

• Обеспечение мониторинга результатов 

деятельности по профилактики травли в 

образовательной среде. 

• Создание информационно- методического 

обеспечения системы профилактики травли в 

образовательной среде. 

• Выстраивание системы взаимодействия с 
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родителями по вопросам профилактики травли в 

образовательной среде. 

• Обеспечение контроля за осуществлением 

профилактики травли в школе 

     Отсутствие/недостаточно

сть профилактических 

мероприятий в 

образовательной среде. 

• Повышение психолого- педагогической 

компетентности педагогических работников, 

обучающихся, их родителей (законных 

представителей). 

• Развитие системы школьной медиации: 

профилактика и управление конфликтами в 

образовательной среде. 

• Создание (развитие) системы 

профилактической работы с обучающимися, 

находящимися в социально-опасном положении. 

• Поддержка обучающихся, состоящих на 

внутришкольном учете, на учете в КДН, ПДН, 

«группах риска». 

• Проведение регулярного мониторинга 

занятости подростков «группы риска». 

• Организация диагностической работы по 

раннему выявлению подростков «группы риска», 

склонных к противоправным действиям. 

• Профилактика суицидального поведения в 

детской и подростковой среде. 

• Создание системы комплексного 

сопровождения детей-инвалидов, детей с ОВЗ и 

семей, воспитывающих таких детей. 

• Разработка и реализация комплекса 

обучающих модулей для родителей детей-

инвалидов по вопросам здоровья, развития, 

коррекции, обучения и воспитания. 

• Создание консультативных центров 

(обеспечение взаимодействия) для методической, 

психолого- педагогической, медико- социальной, 

диагностической и консультативной помощи 

(включая службу ранней коррекционной помощи) 

образовательной организации и родителям 
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(законным представителям). 

• Взаимодействие (в том числе с использованием 

дистанционных образовательных технологий) с 

ресурсными центрами (психологические центры, 

центры социальной помощи семьям и детям, 

психолого-медико-социального сопровождения, 

образовательные учреждения, реализующие 

АООП, правоохранительные органы (КДН, ПДН), 

органы здравоохранения, социальной защиты, 

опеки и попечительства и др.). 

     Кадровый дефицит 

(отсутствие в 

организации психолога 

и/или социального 

педагога). 

• Организация переподготовки педагогических 

работников по требующимся специальностям. 

• Привлечение в качестве совместителей 

специалистов из других общеобразовательных 

организаций. 

• Решение кадрового вопроса путем привлечения 

необходимых специалистов в рамках сетевого 

взаимодействия.  

• Решение кадрового вопроса путем принятия 

штатных специалистов. 

• Взаимодействие (в том числе с использованием 

дистанционных образовательных технологий) с 

ресурсными центрами и др. 

     Не выстроена системная 

работа по преодолению 

дефицита компетенций у 

педагогических и иных 

работников школы. 

• Обеспечение системной работы по выявлению 

и преодолению дефицита компетенций у 

педагогов-психологов в решении 

профессиональных задач. 

• Обеспечение системной работы по выявлению 

и преодолению дефицита компетенций у 

социального педагога в решении 

профессиональных задач. 

• Организация обучения педагогических и иных 

работников школы поведению по 

предотвращению и вмешательству в ситуации 

травли. 

• Обеспечение развития кадрового потенциала в 

вопросах профилактики травли в образовательной 
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среде. 

• Обеспечение формирования и развития 

психолого- педагогической компетентности 

работников организации. 

• Формирование у специалистов компетенций, 

обеспечивающих возможность профессионально 

работать в межведомственной и 

междисциплинарной команде. 

     Отсутствует 

административный 

контроль 

• Выстраивание системы контроля 

осуществления профилактики травли в 

образовательной среде. 

• Обеспечение мониторинга результатов 

деятельности по профилактике травли в 

образовательной среде. 

45 Профилактика 

девиантного 

поведения 
обучающихся 

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) 
индивидуальны х 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательны х 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

1 из 2 

(50%) 

Ключевое условие 

«Школьный  

климат» 

Риск увеличения в ОО 

обучающихся с 

антисоциальным, 

антидисциплинарным, 

делинквентным 

противоправным, а также 

аутоагрессивным 

(самоповреждающие и 

суицидальные) 

поступкам. 

• Разработка и реализация ЛА по профилактике 

различных видов девиации. 

     Отсутствует 

эффективное 

распределение сфер 

ответственности в 

вопросах профилактики 

девиантного поведения 

обучающихся. 

• Обеспечение распределения сфер 

ответственности в вопросах профилактики 

девиантного поведения обучающихся. 

     Не выстроено 

межведомственное 

взаимодействие с 

различными субъектами 

• Обеспечение межведомственного 

взаимодействия с различными субъектами 

профилактики деструктивного поведения детей и 

молодежи (из сферы ДО культуры и искусства, 
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профилактики 

деструктивного 

поведения детей и 

молодежи 

физической культуры и спорта, социальной 

защиты и защиты детства, СМИ и т. д.). 

• Обеспечение межведомственного 

взаимодействия с органами и учреждениями 

системы профилактики безнадзорности и 

правонарушений несовершеннолетних, 

правоохранительными органами (КДН, ПДН). 

• Взаимодействие (в том числе с использованием 

дистанционных образовательных технологий) с 

ресурсными центрами (психологические центры, 

центры социальной помощи семьям и детям, 

психолого- медико-социального сопровождения, 

образовательные учреждения, реализующие 

АООП, органы здравоохранения, социальной 

защиты, опеки и попечительства и др.). 

     Не выстроена работа по 

оказанию помощи и  

поддержки обучающимся 

группы риска и их 

семьям. 

• Разработка плана мероприятий по оказанию 

поддержки обучающимся, находящихся в 

трудных жизненных ситуациях. 

• Разработка плана мероприятий по оказанию 

семьям, находящимся в социально опасном 

положении, помощи в обучении и воспитании 

детей. 

• Поддержка обучающихся, состоящих на 

внутришкольном учете, на учете в КДН, ПДН, 

«группах риска». 

• Создание системы комплексного 

сопровождения детей-инвалидов, детей с ОВЗ и 

семей, воспитывающих таких детей. 

• Создание консультативных центров 

(обеспечение взаимодействия) для методической, 

психолого- педагогической, медико- социальной, 

диагностической и консультативной помощи 

(включая службу ранней коррекционной помощи) 

образовательной организации и родителям 

(законным представителям). 
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     Отсутствие 

профилактической и 

информационно-

просветительской работы 

с обучающимися группы  

риска 

• Повышение психолого- педагогической 

компетентности педагогических работников, 

обучающихся, их родителей (законных 

представителей). 

• Внедрение и развитие системы школьной 

медиации и восстановительных технологий по 

урегулированию межличностных конфликтов и 

профилактики правонарушений. 

• Создание (развитие) системы 

профилактической работы с обучающимися 

девиантного поведения. 

• Проведение регулярного мониторинга 

занятости подростков «группы риска». 

• Организация диагностической работы по 

раннему выявлению подростков «группы риска», 

склонных к противоправным действиям. 

• Профилактика суицидального поведения в 

детской и подростковой среде.  

• Разработка и реализация комплекса 

обучающих модулей для родителей детей-

инвалидов по вопросам здоровья, развития, 

коррекции, обучения и воспитания.  

• Разработка плана включения обучающихся с 

девиантным поведением находящихся на 

профилактическом учете, в социально-значимую 

деятельность с использованием ресурса 

организаций дополнительного образования, 

детских и молодежных социально-

ориентированных объединений. 

• Разработка мер по реализации программ и 

методик, направленных на формирование 

законопослушного поведения обучающихся. 

• Создание информационно- методического 

обеспечения системы профилактики девиантного 

поведения обучающихся. 

• Создание системы информационно-

аналитического обеспечения профилактики 
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девиантного поведения (система сбора, 

получения и использования информации; 

информационные материалы по профилактике 

девиантного поведения; статистические сведения 

о выявлении обучающихся, непосещающих 

образовательную организацию, систематически 

пропускающих учебные занятия без 

уважительных причин, безнадзорных и 

совершивших преступления и правонарушения, а 

также обучающихся, склонных к иным видам 

отклоняющегося поведения). 

• Разработка системы иформационно- 

просветительской работа с обучающимися по 

вопросам девиантного поведения. 

• Обеспечение разработки и реализации 

системы индивидуальной профилактической 

работы с обучающимися. 

• Проведение социально- педагогической 

диагностики (осуществляется специалистами 

образовательного учреждения, в котором 

происходит сбор информации о влиянии на 

личность и социум социально- психологических, 

педагогических, экологических и 

социологических факторов в целях повышения 

эффективности педагогических факторов).  

• статистические сведения о выявлении 

обучающихся, непосещающих образовательную 

организацию, систематически пропускающих 

учебные занятия без уважительных причин, 

безнадзорных и совершивших преступления и 

правонарушения, а также обучающихся, 

склонных к иным видам отклоняющегося 

поведения). 

• Разработка системы иформационно- 

просветительской работа с обучающимися по 

вопросам девиантного поведения. 

• Обеспечение разработки и реализации 
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системы индивидуальной профилактической 

работы с обучающимися. 

• Проведение социально- педагогической 

диагностики (осуществляется специалистами 

образовательного учреждения, в котором 

происходит сбор информации о влиянии на 

личность и социум социально- психологических, 

педагогических, экологических и 

социологических факторов в целях повышения 

эффективности педагогических факторов). 

• Планирование работы, направленная на 

профилактику формирования у обучающихся 

девиантных форм поведения, агрессии и 

повышенной тревожности. 

• Планирование мероприятий по проведению 

социально- профилактической работы. 

• Обеспечение создания в школе 

поддерживающе-компенсаторной среды. 

 

     Не выстроена 

системная работа по 

преодолению дефицита 

компетенций у 

педагогических и иных 

работников школы по 

вопросам профилактики 

девиантного поведения. 

• Обеспечение формирования и                                 

развития психолого- педагогической 

компетентности работников организации. 

• Обеспечение системной работы по выявлению 

и преодолению дефицита компетенций у 

педагогов-психологов в решении 

профессиональных задач. 

• Обеспечение системной работы по выявлению 

и преодолению дефицита компетенций у 

социального педагога в решении 

профессиональных задач. 

• Повышение уровня профессиональной 

компетентности педагогических и иных 

работников в области профилактики девиантного 

поведения обучающихся. 

• Проведение мероприятий по развитию 

кадрового потенциала в вопросах профилактики 

девиантного поведения. 
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• Организация обучения педагогических 

работников по вопросам профилактики 

девиантного поведения обучающихся. 

• Обеспечение формирования у работников 

организации необходимых компетенций в 

области разпознавания различных видов 

девиантного поведения обучающихся. 

• Ознакомление педагогических и иных 

работников организации с алгоритмом/порядком 

действий для различных видов отклоняющегося 

поведения обучающихся. 

• Обеспечение формирования у специалистов 

компетенций, обеспечивающих возможность 

профессионально работать в межведомственной и 

междисциплинарной команде 

     Не обеспечивается 

взаимодействие с 

родителями по вопросам 

профилактики 

девиантного поведения 

обучающихся. 

• Обеспечение формирования и развития 

психолого- педагогической компетентности 

родителей (законных представителей) 

несовершеннолетних обучающихся. 

• Выстраивание системы взаимодействия с 

родителями по вопросам профилактики 

асоциального поведения обучающихся. 

• Проведение консультирования родителей в 

случае затрудненных воспитательных усилий или 

конфликтных родительско-детских 

взаимоотношений. 

• Не осуществляется психолого-педагогическое 

сопровождение внутрисемейной профилактики 

деструктивного поведения детей и молодежи. 

• Выстривание системы информационно-

просветительской работы с родителями. 

     Отсутствует 

административный 

контроль. 

• Выстраивание системы контроля 

осуществления профилактики девиантного 

поведения обучающихся. 

• Обеспечение мониторинга результатов 

деятельности по профилактике девиантного 

поведения обучающихся. 
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Интерпретация результатов самодиагностики: 

 

№ 
Магистральное направление, 

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание Средний уровень 33 Высокий уровень  46 

2 Воспитание Средний уровень 17 Высокий уровень  20 

3 Здоровье Средний уровень 15 Высокий уровень  20 

4 Творчество Средний уровень 24 Высокий уровень  26 

5 Профориентация Средний уровень 11 Высокий уровень  12 

6 Учитель. Школьная команда Средний уровень 21 Высокий уровень  28 

7 Школьный климат Базовый уровень 13 Высокий уровень  18 

8 Образовательная среда Высокий уровень 17 Высокий уровень  19 

 ИТОГО  Средний уровень 151  Высокий уровень  189 

 
 

 

 
Магистральные 

направления и 

ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния 

внутреннего потенциала 

Оценка перспектив развития 

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

 

 

      Знание 

Согласованная 

преемственность 

образовательных программ 

на основе соблюдения 

требований ФГОС. 

Углубленное изучение 

профильных предметов в 

рамках ФГОС СОО 

Структурирование 

образовательного процесса в 

урочной и внеурочной 

деятельности в школе. 

Настороженное отношение 

части родителей к переходу на 

ФГОС. 

Инновационная деятельность 

недостаточно мотивирована. 

Реализация новшеств не всегда 

носит системный характер 

Предоставление каждому обучающемуся 

качественного общего образования и 

гарантирует ему достижение 

максимально возможных 

образовательных результатов на основе 

лучших традиций отечественной 

педагогики, предполагающих реализацию 

углубленного и профильного обучения, 

проектной и исследовательской 

деятельности, в том числе с применением 

электронных образовательных ресурсов, 

обеспечение объективной внутренней 

системы оценки качества образования. 

 

Усиление контроля 

приведет к снижению 

инициативности школ. 

Опасность перехода 

рыночных отношений из 

средства в цель 
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Стабильные результаты 

ЕГЭ выше средних по 

городу.  

Низкий процент 

заболеваемости и пропусков 

занятий.  

Высокопрофессиональный  

педагогический коллектив 

Недостаточный уровень 

мотивации обучающихся к 

участию в олимпиадном, 

конкурсном движении и 

соревнованиях со стороны 

родителей.  

Стремление родителей оградить 

детей от стрессовых ситуаций 

конкурса.  

Осторожное отношение 

родителей к расширению 

объема самостоятельной работы 

ребенка для достижения 

индивидуальных результатов. 

Наблюдается увеличение 

количества учащихся, которые 

испытывают затруднения в 

учебе. Отсутствие инициативы 

со стороны педагогов.  

Настороженное отношение 

родителей к проявлениям 

инновационной активности 

школы. 

Ориентация целей образовательной 

политики на индивидуализацию 

качественного образования позволяет 

школе развивать широкий спектр 

образовательных услуг. 

Развитие инновационной экономики 

России предъявляет запрос на новое 

качество образования, ориентированного 

на профессиональное развитие 

талантливой личности. 

 

Выполнение задания 

инновационной 

экономики не всегда 

сопровождается 

ресурсной поддержкой 

школы. 

 Система высшего 

образования Твери 

ориентирована на 

высокий уровень 

образования 

абитуриентов 

Воспитание Создана воспитательная 

система школы.  

Программа воспитательной 

работы реализуется через 

систему 

внеклассной  работы,  

через систему 

дополнительного 

образования детей 

Нет психолого-педагогической 

поддержки в работе с 

высокомотивированными 

 и одарёнными детьми 

Развитие личностных качеств 

обучающихся в соответствии с 

приоритетами государственной политики 

в сфере воспитания на основе российских 

традиционных духовно-нравственных 

ценностей, правил и норм поведения, 

принятых в российском обществе 

Толерантность в образовательном 

пространстве города.  

Поддержка помощь детям с ОВЗ 

Усиление культуры 

мигрантов может 

привести к снижению 

требований к 

традиционной культуре 

Здоровье Созданы условия для 

оздоровления и развития 

учащихся  в учебное и в 

каникулярное время: работа 

Ослабленность  

здоровья учащихся; 

Формирование здоровьесберегающего 

потенциала общеобразовательной 

организации на основе применения 

специальных технологий и методик 

Ограниченные 

возможности «старой 

школы»; 
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школьного лагеря, 

трудовых отрядов, 

спортивных секций. 

В целях обеспечения 

безопасности жизни и 

здоровья учащихся и 

работников здание 

оборудовано 

противопожарной 

сигнализацией и 

тревожной кнопкой, 

системой видеонаблюдения. 

Материально-техническое 

обеспечение соответствует 

нормативным 

требованиям и реализуемым 

образовательным 

программам. 

обучения и воспитания, в том числе 

адаптивных, направленных на 

гармоничное физическое и психическое 

развитие, социальное благополучие, 

сохранение и укрепление здоровья и 

обеспечение личной безопасности 

обучающихся.  

 

 

Творчество Выстроенная система 

интеграции основного и 

дополнительного 

образования. 

Высокопрофессиональный  

коллектив  педагогов 

дополнительного 

образования  

Нехватка финансирования на 

материально-техническое 

оснащение школы для 

формирования современной 

школы 

Создание условий и ситуаций успеха 

созидательной деятельности, 

способствующих максимальной 

реализации потенциальных 

возможностей и наиболее полному 

раскрытию творческого потенциала 

обучающихся для успешного развития 

интеллекта, таланта, творческих 

способностей, созидательной позиции 

личности как субъекта общественной 

деятельности 

 

Профориентация Ежегодно расширяется сеть 

предметных курсов по 

выбору для 9 – 11 классов. 

Часть учащихся не связывает 

выбранный профиль с 

дальнейшим обучением. 

Отсутствие  площадок для 

профориентации на 

промышленных предприятиях 

города 

Сопровождение осознанного отношения 

обучающихся к профессионально-

трудовой сфере, основанного на создании 

условий для формирования у них набора 

компетенций, необходимых для 

успешного самоопределения и общей 

внутренней готовности к разрешению 

проблем профессиональной жизни с 

использованием системы 

Неготовность 

российских подростков 

к выбору своей 

жизненной стратегии в 

образовании на стадии 

перехода в старшую 

школу 
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профессиональных проб, 

Учитель. 

Школьная 

команда 

Стабильный 

высококвалифицированный 

высокопрофессиональный  

педагогический коллектив: 

высокая доля учителей 

высшей и первой категорий 

Расширено общественное 

управление ОО – 

Управляющий Совет, 

Родительский комитет, Совет 

профилактики, Совет 

старшеклассников. 

Сложившаяся система 

управления позволяет 

педагогам находиться в 

постоянном творческом 

поиске 

Отсутствие инициативы со 

стороны педагогов. 

Настороженное отношение 

родителей к проявлениям 

инновационной активности 

школы. Стремление к 

стабильности образовательного 

процесса 

Инновационная  деятельность в сфере 

образования, ориентированная  на 

развитие школы 

Единовременное  

введение 

инновационных 

проектов не всегда 

ориентировано на 

развитие школы.  

Быстрый переход на 

компетентностную 

модель,  может создать 

психологи-ческое 

напряжение  в 

педагогическом 

коллективе 

Школьный 

климат 

Психологический комфорт 

для всех участников  

образовательно-

воспитательного процесса 

Отсутствие зона отдыха, 

«Центра здоровья», креативного 

пространства 

Формирование и совершенствование 

морально-психологического климата в 

образовательном учреждении как одно из 

наиболее важных условий для 

повышения качества образовательного 

процесса 

Проблема школьной 

неуспешности мало 

исследована 

Образовательная 

среда 

В школе работает 

самостоятельная 

бухгалтерия. Сформированы 

договорные отношения с 

родителями по 

удовлетворению 

образовательных 

потребностей детей 

Возможности информационных 

технологий не в полной мере 

используются учащимися и 

педагогами как образовательный 

ресурс. 

Недостаточное обеспечение 

профориентационной и 

конкурсной направленности 

материально-техническим 

оснащением.  

Ориентация обучающихся и родителей на 

образование как «социальный лифт» и 

поэтому стремление к массовому 

высшему образованию 

Прагматизм 

образовательных 

запросов родителей и 

обучающихся, который 

ограничивает 

результаты образования 

Положительный опыт 

договорных отношений с 

вузами-партнерами. 

Расширение сетевого 

взаимодействия в 

информационной сети с 

Модернизация материально-

технологической базы образовательного 

процесса, 

Преимущественное 

использование 

информационных 
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Реализация совместных 

программ дополнительного 

образования 

расширением возможностей 

обучающихся в получении 

высоких результатов в 

дистанционном режиме 

обучения. 

 Устаревание МТБ.  
Необходимость повышения 

скорости Интернет. 

 создание современной цифровой 

инфраструктуры. Создание цифровой 

образовательной среды 

технологий как 

дополнения к 

личностному общению 

учителя и ребенка 

сдерживает развитие 

самостоятельности 

ребенка в 

информационной среде 

 



 

4. Основные направления развития организации. 

 Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению 

и ключевому условию. 

 Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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1 Знание «    «Знание: 

качество и 

объектив-

ность» 

Непрерывное 

совершенствован

ие качества 

образования 

через 

обеспечение 

равных 

возможностей 

для всех 

обучающихся и 

конструирование 

мотивирующей 

образовательной 

среды 

Создание 

образовательной 

среды школы, 

обеспечивающей 

качественную 

реализацию 

государственного 

образовательного 

стандарта на всех 

уровнях образования. 

Создание вариативной 

образовательной среды 

школы, 

обеспечивающей 

мотивацию, 

организационные 

условия, 

результативность 

развития талантов 

каждого ребенка в 

рамках реализации 

индивидуального 

образователь-ного 

маршрута учащегося. 

Совершенствование 

внутренней системы 

 ежегодно Организация комплекса 

мероприятий, 

направленных на 

обеспечение условий 

для внедрения ФГОС 

СОО. 

 Организация 

приобретения и 

поставки учебно-

лабораторного, 

компьютерного и 

спортивного 

оборудования, закупка 

учебников и учебных 

пособий для библиотек 

для реализации ФГОС; 

Реализация систем 

работы с детьми с ОВЗ 

и детьми, 

находящимися в 

сложных социальных 

условиях; 

Развитие сетевой формы 

реализации 

образовательных 

программ 

 Заместитель 

директора 

по УВР 

Давыден-

кова Т.А. 

Удельный вес 

численности 

школьников, 

достигших 

базового уровня 

образовательных 

достижений 

образования. 

Повышение доли 

обучающихся по 

программам 

общего 

образования, 

участвующих в 

олимпиадах и 

конкурсах 

различного 

уровня. 

Индивидуальные 

достижения 

учащихся, 

признанные в 

социуме 

Полнота реализации 

основных 

образовательных 

программ. 

Отсутствие 

обучающихся 9 

классов, не 

получивших 

аттестат об 

основном общем 

образовании. 

Отсутствие 

выпускников 11 

классов, не 

получивших 

аттестат о среднем 

общем образовании 

Показатель итогов 

школы в сравнении 

со средним по 

региону: 

- ОГЭ 

- ЕГЭ. 

Доля обучающихся 

– победителей и 

призеров олимпиад 



 

оценки качества 

образования 

и конкурсов на 

региональном, 

федеральном 

уровня. 

2 Воспитание «Я – 

тверитянин» 

Создание условий 

для 

самоопределения и 

социализации на 

основе 

социокультурных, 

духовно-

нравственных 

ценностей, 

принятых норм и 

правил поведения 

Вовлечение в 

позитивную 

социальную 

деятельность  

Рост количество  

школьных 

общественных 

объединений. 

Удовлетворенность 

обучающихся и 

родителей 

жизнедеятельностью 

классного коллектива. 

Рост участников и 

победителей в 

конкурсах/ 

соревнованиях 

ежегодно Реализация рабочей 

программы воспитания 

Расширение 

функциональных опций  

медиацентра 

Использование 

государственной 

символики 

Развитие деятельности 

представительств 

детских общественных 

объединений. 

Создание общей 

концепции организации 

внутришкольного 

пространства. 

Организация 

информационно-

методического  

обеспечения 

мероприятий по 

просвещению 

родителей. 

Формирование системы 

«социального 

навигатора» в 

образовательной 

деятельности школы; 

 Заместитель 
директора 

по УВР 

Цветкова 

М.Н. 

Повышение 

информированно

сти родителей о 

возможностях 

социальной 

поддержки 

школы; 

Количество 

организованных 

мероприятий, доля 

школьников, 

принимающих 

участие в 

деятельности  

ШОО. Доля 

родителей 

удовлетворенных 

качеством и 

полнотой 

образования и 

воспитания своих 

детей 

3 Здоровье  «Здоровая 

нация- 

здоровая 

страна» 

Создание условий 

для сохранения и 

укрепления 

физического и 

эмоционального 

здоровья. 

Организация 

эффективной 

физкультурно-

оздоровительной и 

спортивной 

работы. 

Создание условий 

Увеличение доли 

программ спортивной 

направленности среди 

программ ДО в школе.  

Снижение 

коэффициента 

травматизма. Снижение 

утомляемости учащихся 

на уроках. 

Совершенствование 

здороьвесберегающей 

среды, способствующей 

формированию ЗОЖ 

ежегодно Внедрение в практику 

работы школы 

федеральных 

стандартов спортивной 

подготовки; 

 Заместитель 
директора 

Дмитриев 

В.Б. 

Создание 

условий для 

100% занятия 

детей 

различными 

видами спорта, 

популяризация 

сдачи норм ГТО; 

Функционирован

ие ШСК 

Охват обучающихся 

(в % от общего 

количества) 

занятиями в 

кружках, секциях 

спортивной 

направленности. 

Доля учебных 

занятий с 

использованием 

здоровьесберегающ

их и 

здоровьесозидающи



 

для сохранения 

здоровья 

обучающихся 

х технологий  

4 Творчество  «Фабрика 

звезд» 

Создание условий 

для развития 

обучающихся 

(интеллект, талант, 

личность)  

Обеспечение 

реализации программ 

ДО не менее  6 

направлений. Развитие 

сетевого 

взаимодействия с 

организациями  

культуры/искусства 

 Развитие условий для 

научно-технического 

творчества детей в 

системе 

дополнительного 

образования» 

 Заместитель 

директора 

по УВР 
Бастрыкина 
И.В. 

Увеличение 

количества 

обучающихся, 

вовлеченных во 

внеурочную 

деятельность и 

дополнительное 

образование. 

Увеличение 

количества 

объединений 

внеурочной 

деятельности. 

Увеличение 

количества 

субъектов  

сетевого 

взаимодействия . 

Увеличение 

количества 

мероприятий по 

выявлению 

выдающихся 

способностей и 

высокой 

мотивации детей 

 Количество 

объединений для 

внеурочной 

деятельности 

обучающихся. 

Положительная 

динамика доли 

участников и 

призеров 

конкурсов/ 

фестивалях разного 

уровня. Увеличение 

количества 

субъектов сетевого 

взаимодействия 

5 Профориента

ция 

«Я- мастер!» Создание условий 

для формирования 

готовности к 

профессиональном

у 

самоопределению, 

развитие 

личностного 

смысла в 

приобретении 

познавательного 

опыта и интереса к 

профессиональной 

деятельности. 

 

создание системы 

взаимодействия школы 

и профориентирующей 

среды; 

 

Ежегодно  комплексная 

диагностика 

профессиональных 

склонностей и 

личностных качеств в 

форме тестов, фиксация 

результатов тестов и 

выводов учащихся о 

себе в т.н. дневники 

профориентации; 

- работа с учебным 

коллективом 

психологов, классных 

руководителей с целью 

разъяснения связи 

разных особенностей 

 Заместитель 
директора 

по УВР 

Цветкова 

М.Н. 

Наличие 

программ, 

направленных на 

расширение 

представлений о 

мире профессий 

 

Количество 

обучающихся, 

получивших 

профориентационн

ые услуги. 

Количество 

участников 

профориентаицонн

ых мероприятий , 

клдичнество 

участников  цикла 

«Билет в будущее» 



 

личности (типов 

мышления, 

темперамента и т.д.) с 

рекомендуемым типом 

профессиональной 

деятельности; 

- выезд малых групп на 

предприятия, в учебные 

заведения на 

профориентационные 

экскурсии и мастер-

классы; 

- родительские собрания 

с психологом; 

- классные часы в 

средней школе, 

ориентированные на 

создание представлений 

о малоизвестных 

профессиях или 

комплексе профессий; 

классные часы-

тренинги; 

6 Учитель. Школьная 

Школьная 

команда 

 «Эффектив-

ная школа – 

учитель –

профессио-

нал». 

Поддержка 

учительства, 

постоянное 

профессиональное 

развитие на основе 

адресного 

методического 

сопровождения 

обеспечение 

возможности для 

непрерывного 

повышения 

квалификации 

педагогических 

работников, в том числе 

на основе 

использования 

современных цифровых 

технологий, 

формирования и 

участия в 

профессиональных 

ассоциациях, 

программах обмена 

опытом и лучшими 

практиками. 

 

ежегодно   организация 

мероприятий, 

направленных на 

поддержку и 

сопровождение 

молодых педагогов, в 

том числе организация 

наставничества, 

вовлечение в 

деятельность МО; 

создание системы 

методической 

поддержки педагога в 

ходе их участия в 

профессиональных 

конкурсах . 

Анализ потребности 

введения новых 

штатных единиц. 

Изменение и 

конкретизация  

должностных 

 Зам 

директора 

по УВР 

Неклюдова 

И.В. 

успешное 

прохождение 

аттестации 

учителей в связи 

с переходом на 

новую модель 

аттестации 

учителей, –

активная 

поддержка и 

помощь молодым 

учителям в том 

числе через 

систему 

наставничества; 

Оптимальная 

укомплекто-

ванность кадрами. 

Повышение 

квалификационного 

уровня 

педагогических и 

управленческих 

кадров. 

Наличие 

актуальных 

должностных 

инструкций по всем 

должностям 

штатного 

расписания 



 

инструкций для 

приведения в 

соответствие со 

структурой учреждения 

7 Школьный 

климат 

«Моя 

школа» 

Создание и 

совершенствован

ие комфортного и  

и безопасного 

школьного 

климата 

  Создание и 

совершенствование 

материально-

технического и 

организационно-

учебного оснащения 

образовательной среды 

школы для организации 

индивидуального 

обучения талантливого 

ребенка. 

регулярно поддержка состояние 

образовательной среды 

в соответствии 

санитарным нормам и 

правилам ППБ; 

- обеспечение 

трансформации 

пришкольной 

территории как 

составной части 

образовательной среды 

школы; 

- совершенствование 

информационного 

обеспечения как 

условия 

индивидуального 

образовательного 

маршрута ребенка в 

сетевом 

взаимодействии школы; 

- Разработка и 

реализация 

антибуллинговых 

программ. Создание 

комнаты 

психологической 

разгрузки 

 - развитие школьного 

сайта как пространства 

диалога семьи и 

школы;  

 Заместитель 
директора 

по УВР 

Цветкова 

М.Н. 

Высокий 

показатель 

укомплектованно

сти кадрами 

психологической 

поддержки 

Реализация 

локальных 

нормативных  

актов по 

организации 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

всех участников 

образовательного 

процесса 

Доля педагогов-

психологов, 

прошедших  курсы 

повышения 

квалификации. 

Доля обучающихся 

, участвующих в 

социально-

психологическом 

тестировании. Доля 

обучающихся, 

удовлетворенных 

комфортностью и 

безлпасностью 

школьного климата 

8 Образовате-

льная среда 

 «Умная 

территория» 

Создание и 

развитие 

современной 

мотивирующей 

образовательной 

среды 

Обеспечение доступа 

обучающихся к ФГИС 

Моя школа. 

Перевод управления 

организацией в 

цифровой формат. 

Использование системы 

«Сферум» 

Электронное обучение и 

ежегодно Проведение всех видов 

контактной работы 

учителя с 

обучающимися, 

процедур оценки 

результатов обучения, 

реализация которых 

предусматривает 

применение 

 Заместитель 
директора 

по УВР 

Цветкова 

М.Н. 

Введение 

электронного 

документооборо-

та.  

Подключение 

учащихся и 

родителей к 

ФГИС «Моя 

школа». Доля 

Доля применения 

информационных 

технологий в 

образовательном 

процессе и 

использования 

электронных 

ресурсов.  Доля  

участников  



 

использование 

дистанционных 

образовательных 

технологий при 

реализации 

образовательных 

программ использовать 

в обучении элементы 

электронного обучения 

и дистанционных 

образовательных 

технологий. 

электронного обучения, 

дистанционных 

образовательных 

технологий; 

Формирование 

электронного 

портфолио 

обучающихся; 

Привлечение учащихся 

к участию в проектах 

по созданию умной 

территории школы 

(конкурсы «Большая 

перемена» и др.) 

 

оснащенности IT-

оборудованием в 

соответствии со  

«Стандартом 

оснащения 

государственных 

и муниципальных 

ОО..» 

образовательно-

воспитательного 

процесса, 

подключенных к 

ФГИС «Моя 

школа» 



 

5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 
 

• Создание информационно-образовательного пространства, позволяющего удовлетворить 

интересы и потребности всех участников образовательного процесса (в том числе с ОВЗ) за 

счёт реализации принципов доступности и качества образования. 

• Создание безопасной цифровой образовательной среды, которая позволит создать профили 

«цифровых компетенций» для учеников и педагогов. 

• Развитие детской одаренности, метапредметных, исследовательских и коммуникативных 

компетентностей обучающихся, включая развитие навыков XXI века и новой грамотности. 

• Обеспечение доступа к современным и вариативным дополнительным общеобразовательным 

программам для детей в задачах. 

• Внедрение в образовательный процесс различных моделей обучения на основе 

индивидуальных учебных планов и дистанционных образовательных технологий. 

• Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области овладения 

инновационными образовательными, метапредметными технологиями. 

• Увеличение численности учащихся, обучающихся в системе внутришкольного и 

внешкольного дополнительного образования; рост количества детей имеющих достижения в 

олимпиадах, фестивалях, конкурсах, проектах различного уровня как показатель социальной 

компетентности учащихся. 

• Увеличение численности выпускников, поступающих в учебные заведения по выбранному 

профилю. 

• Модернизация материальной базы школы, необходимой для реализации образовательной 

программы. 

 

 

 

 
 

 



 

6. Механизмы реализации Программы развития. 
 
 

 
Наименование блока 

Наименование 

ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и 

характеристики 

 
Требуемые ресурсы 

Источники 

получения/ 

         приобретения 

• Нормативное правовое 

обеспечение (ЛНА) 

    

• Материально-техническое 

обеспечение 

    

3. Кадровые ресурсы     

4. Финансовые ресурсы     

5. Иное (при необходимости)     



 

7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 
 
 

 Задача Описание 

результата 

Количественные показатели 

Магистральное 

направление 

«Знание» 

 

Качество 

образовательного 

процесса и 

образовательных 

достижений 

оценивается 

 

• результативность деятельности школы согласно 

Программе развития; 

• итоги проверок Роспотребнадзора и других проверок 

Управлением образования администрации г.Твери; 

• результаты:  

-государственной (итоговой) аттестации выпускников 

11-х и 9-х классов; 

- промежуточной и текущей аттестации обучающихся 

(мониторинг и диагностика обученности, ВПР); 

- качества знаний обучающихся 4-х классов по 

русскому языку, математике и чтению, окружающему 

миру; 

• готовности и адаптации к обучению обучающихся 1-х 

классов; обученности и адаптации обучающихся 5-х и 

10-х классов; 

• участие и результативность работы в школьных, 

муниципальных, региональных  предметных 

олимпиадах, конкурсах, соревнованиях, фестивалях, 

проектах и пр.; 

Доступность 

образования  
• конкурентоспособность школы (отношение 

количества детей школьного возраста, принятых в 1 

класс к количеству поданных в первый класс 

заявлений); 

Магистральное 

направление 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Профессиональная 

компетентность 

педагогов 

• отношение педагога к инновационной работе; 

активное применение информационных технологий в 

своей профессиональной деятельности; 

• готовность учителя к повышению педагогического 

мастерства (систематичность прохождения курсов 

повышения квалификации, участие в работе МО 

учителей-предметников, МО  классных 

руководителей, методических советах, 

педагогических конференциях различных уровней); 

• знание и использование педагогом современных 

педагогических методик и технологий; 

•  образовательные достижения обучающихся 

(успевающие на «4» и «5», отличники, медалисты, 

победители олимпиад, конкурсов, смотров, 

фестивалей; 

• организация качественной работы с «резервом 

качества знаний» 

• участие педагога в качестве эксперта ГИА, 

аттестационной комиссии, жюри и т.д.; 

• личные достижения в профессиональных конкурсах 

разных уровней 

Магистральное 

направление 

«Образовательн

ая среда» 

 

Качество 

материально-

технического 

обеспечения 

образовательного 

процесса 

• наличие и в перспективе расширение, а также 

обновление парка мультимедийной и интерактивной 

техники; 

• программно-информационное обеспечение, наличие и 

эффективность использования интернет-ресурсов в 

учебном процессе;  



 

• оснащенность учебных кабинетов современным 

оборудованием, средствами обучения и мебелью; 

• обеспеченность методической и учебной литературой. 

 

Магистральное 

направление 

«Школьный 

климат» 

 

Комфортность 

обучения 
• соблюдение требований охраны труда, осуществление 

контроля за их выполнением в соответствии с 

нормативными документами; 

• соответствие условий обучения (размещение, 

земельный участок, здание, оборудование 

помещений, воздушно-тепловой режим, 

искусственное и естественное освещение, 

водоснабжение и канализация, режим 

общеобразовательного процесса, организация 

медицинского обслуживания, организация питания) 

требованиям СанПиН; 

• выполнение предписаний надзорных органов 

• соответствующий морально-психологический климат. 

 

Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Система 

дополнительного 

образования 

• количество предоставляемых дополнительных 

образовательных услуг и охват ими обучающихся; 

• заинтересованность родителей и обучающихся в 

дополнительных образовательных услугах; 

• степень соответствия количества и качества 

дополнительных образовательных услуг запросам 

родителей и обучающихся; 

• результативность предоставляемых образовательных 

услуг (наличие победителей олимпиад, конкурсов, 

соревнований, фестивалей и т.д.); 

• применимость полученных в результате 

дополнительного образования знаний и умений на 

практике. 

 

Магистральное 

напрвление 

«Образовательн

ая среда» 

 

Открытость 

деятельности 

школы 

• эффективность взаимодействия школы с родителями, 

выпускниками и профессиональным сообществом; 

• репутация (рейтинг) школы на различных уровнях; 

• качество публичных докладов и их доступность 

широкой общественности; 

• публикация отчета о деятельности в газете 

«Перемена.ru». 

 

Качество 

финансово-

экономической 

деятельности 

• объективность и открытость введения новой системы 

оплаты труда; 

• объективность расстановки кадров (анализ штатного 

расписания); 

• наполняемость классов; 

• продуктивность использования расходной части 

сметы по бюджетным ассигнованиям на финансовый 

год; 

• объективность управленческих решений, принятых по 

актам проверок и обследований финансово-

хозяйственной деятельности вышестоящими и 

другими организациями. 

Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Состояние здоровья 

обучающихся 
• наличие медицинского кабинета общего назначения и 

его оснащенность в соответствии с современными 

требованиями; 



 

 • регулярность и качество проведения санитарно-

эпидемиологических и гигиенических 

профилактических мероприятий, медицинских 

осмотров; 

• частота заболеваемости обучающихся, 

педагогических и других работников; 

• эффективность оздоровительной работы 

(оздоровительный компонент содержания учебных 

предметов, здоровьесберегающие программы, режим 

дня, организация отдыха и оздоровления детей в 

каникулярное время и т. д.); 

• состояние физкультурно-оздоровительной работы 

(распределение учащихся по уровню физического 

развития, группам здоровья, группам физической 

культуры) 

• количество детей, сдавших нормы ГТО. 

 

Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

 

Качество 

воспитательной 

работы 

• степень вовлеченности педагогического коллектива и 

родителей в воспитательный процесс; 

• демократичность характера планирования 

воспитательной работы (участие в составлении 

планов тех, кто планирует, и тех, для кого 

планируют); 

• охват обучающихся деятельностью, соответствующей 

их интересам и потребностям; 

• наличие детского самоуправления, его соответствие 

различным направлениям детской самодеятельности; 

• удовлетворенность обучающихся и родителей 

воспитательным процессом и наличие положительной 

динамики результатов воспитания; 

• положительная динамика в оценке обучающимися 

образовательной среды (удовлетворенность школой, 

классом, обучением, организацией досуга, 

отношениями с родителями, сверстниками и 

педагогами); 

• наличие системы стимулирования участников 

воспитательного процесса; 

• участие классов в школьных мероприятиях; 

• участие школы в мероприятиях разного уровня по 

духовно-нравственному воспитанию. 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 

8. Дорожная карта реализации Программы развития . 
 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование 

мероприятия 

плановая 

дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый 

индикатор 

(показатель) 

наименование                      продукта   

Магистральное направление «Знание» 

Подпроект «Знание: качество и  объективность» 

Обеспеченность учебниками и 

учебными пособиями 

50%  1 из 2 

2026  100% (2 из 2) Обеспечено учебниками в 

полном объеме 

Малярова С.Е. 

-  

библиотекарь  

Заместитель 

директора по УВР 

Давыденкова Т.А. 

Углубленное изучение одного 

или более предметов 

реализуется не менее чем в 

одном классе одной из 

параллелей со 2 по 9 класс 

33% 1 из 3 

2026  67% (2 из 3) Углубленное изучение 

отдельных предметов 

Руководители 

МО учителей- 

предметников 

Заместитель 

директора по УВР 

Давыденкова Т.А. 

Наличие выпускников 11 

класса, получивших медаль 

«За особые успехи в учении», 

которые набрали по одному 

из предметов ЕГЭ менее 70 

баллов 

0%  0 из 1 

2024  100% (1 из 1) Отсутствие выпускников 

11 класса, получивших 

медаль «За особые успехи 

в учении», которые 

набрали по одному из 

предметов ПО ВЫБОРУ 

на ЕГЭ менее 70 баллов 

(при реализации среднего 

общего образования 

Учителя-

предметники, 

руководители 

МО 

Заместитель 

директора по УВР 

Давыденкова Т.А. 

образовательная организация 

не  входит в перечень 

образовательных организаций 

с признаками необъективных 

результатов 

0% 0 из 2 

2026  50% (1 из2 ) Образовательная 

организация не входит в 

перечень образовательных 

организаций с признаками 

необъективных 

результатов 

Учителя-

предметники, 

руководители 

МО 

Заместитель 

директора по УВР 

Давыденкова Т.А. 

Участие в региональном этапе 

ВОШ 

 67%2 из 3 

2026  67% (2 из 3) Участие обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников 

Учителя-

предметники, 

руководители 

Заместитель 

директора по УВР 

Давыденкова Т.А. 



 

МО 

Сетевая форма реализации 

общеобразовательных 

программ  

0% 0 из 1 

2025  100% ( 1 из 1) Сетевая форма реализации 

общеобразовательных 

программ (наличие 

договора(-ов) о сетевой 

форме реализации 

общеобразовательных 

программ; 

наличие 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме) 

Учителя-

предметники, 

руководители 

МО 

Заместитель 

директора по УВР 

Давыденкова Т.А. 

Реализация программы 

(плана) мероприятий по 

обеспечению доступности и 

качества образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или развития 

инклюзивного образования и 

т. п.)  
33% 1 из 3 

2025  100% (3 из 3) Реализация программы 

(плана) мероприятий по 

обеспечению доступности 

и качества образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 

развития инклюзивного 

образования и т. п.) 

Учителя-

предметники, 

руководители 

МО 

Заместитель 

директора по УВР 

Давыденкова Т.А. 

Разработанность локальных актов 

(далее ‒ЛА) в части организации 

образования обучающихся с ОВЗ,  

50%1 из 2 

 

 

2024 

 100% (2 из 2) 
Разработанность локальных 

актов (далее ‒ЛА) в части 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Давыденкова 

Т.А. 

Заместитель 

директора по УВР 

Давыденкова Т.А. 

Программно-методическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью). 

Разработаны адаптированные 

основные общеобразовательные 

программы 50%1 из 2 

2024  100 % ( 2 из 2) Программно-методическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным программам 

(при наличии обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью) 

Учителя-

предметники, 

руководители 

МО 

Заместитель 

директора по УВР 

Давыденкова Т.А. 

Обеспечение информационной 

открытости, доступности 

информации об организации 

2024  67% (2 из 3)  Обеспечение 

информационной открытости, 

доступности информации об 

Учителя-

предметники, 

руководители 

Заместитель 

директора по УВР 

Неклюдова И.В.  



 

образования обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью (за исключением 

персональной информации, в том 

числе о состоянии здоровья 

обучающихся). 

Отдельные публикации на 

официальном сайте 

общеобразовательной организации 

33%1 из 3 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением персональной 

информации, в том числе о 

состоянии здоровья 

обучающихся) 

МО 

Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ и в 

соответствии с рекомендованными 

психолого-медико-педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных образовательных 

программ) 

Обеспечено учебниками в полном 

объеме 33%1 из 3 

2025  67% (2 из 3) Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным программам 

(при наличии обучающихся с 

ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической комиссией 

вариантами адаптированных 

образовательных программ) 

Учителя-

предметники, 

библиотекарь 

Заместитель 

директора по УВР 

Давыденкова Т.А. 

Оснащены ТСО отдельные 

рабочие места для обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью 33%1 из 3 

2028  67% (2 из 3) Наличие специальных 

технических средств обучения 

(далее ‒ТСО) 

индивидуального и 

коллективного пользования 

(при наличии в 

общеобразовательной 

организации обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 

Ражина А.В. – 

зам. 

директора по 

АХЧ 

Заместитель 

директора по УВР 

Давыденкова Т.А. 

Трансляция опыта 

образовательной организации в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, 
тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях проводится 

эпизодически (отдельные 

мероприятия) 

50%1 из 2 

2025  100% (2 из 2) Трансляция опыта 

образовательной организации 

в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, 
тренингах, конференциях и 

иных мероприятиях 

Учителя-

предметники, 

руководители 

МО 

Заместитель 

директора по УВР 

Неклюдова И.В. 

Магистральное направление «Здоровье» 

Подпроект «Здоровая нация – здоровая страна» 



 

Количество школьных 

просветительских мероприятий по 

ЗОЖ, по профилактике курения 

табака, употребления алкоголя и 

наркотических средств 3‒5 

мероприятий за учебный год      

67%2 из 3 

2024  100% (3 из 3) Количество школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по 

профилактике курения табака, 

употребления алкоголя и 

наркотических средств 

Педагог-

психолог 

Федорова 

О.А., 

классные 

руководители  

Заместитель 

директора по УВР 

Цветкова М.Н. 

Наличие отдельных программ 

здоровьесбережения (в рамках 

предметного блока, у отдельных 

преподавателей) и их полноценная 

реализация50%1 из 2 

2024  100% (2 из 2) Реализация программы 

здоровьесбережения 
Педагог-

психолог 

Федорова 

О.А., 

классные 

руководители  

Заместитель 

директора по УВР 

Цветкова М.Н. 

Диверсификация деятельности 

школьных спортивных клубов от 5 

до 9 видов спорта в ШСК 

67%2 из 3 

2025  100% (3 из 3) Диверсификация деятельности 

школьных спортивных клубов 

(далее – ШСК) (по видам 

спорта) 

Кузнецова 

Е.И.преподава

тель  

физической 

культуры 

Заместитель 

директора по УВР 

Цветкова М.Н. 

Участие обучающихся в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях (в том числе во 

Всероссийских спортивных 

соревнованиях школьников 

«Президентские состязания» и 

Всероссийских спортивных играх 

школьников «Президентские 

спортивные игры») на 

муниципальном уровне 67%2 из 3 

2026  67% (2 из 3) Участие обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях (в 

том числе во Всероссийских 

спортивных соревнованиях 

школьников «Президентские 

состязания» и Всероссийских 

спортивных играх 

школьников «Президентские 

спортивные игры») 

Классные 

руководители, 

учителя 

физкультуры 

Заместитель 

директора по УВР 

Цветкова М.Н. 

Наличие победителей и (или) 

призеров на муниципальном 

уровне спортивных соревнований 

(в том числе во Всероссийских 

спортивных соревнованиях 

школьников «Президентские 

состязания» и Всероссийских 

спортивных играх школьников 

«Президентские спортивные 

игры»)50%1 из 2 

2027  50% (1 из 2) Наличие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований (в том числе во 

Всероссийских спортивных 

соревнованиях школьников 

«Президентские состязания» и 

Всероссийских спортивных 

играх школьников 

«Президентские спортивные 

игры») 

Кузнецова 

Е.И.преподава

тель  

физической 

культуры 

Заместитель 

директора по УВР 

Цветкова М.Н. 

Доля обучающихся, получивших 

знак отличия Всероссийского 

физкультурно-спортивного 

2028  100 % (3 из 3) Доля обучающихся, 

получивших знак отличия 

Всероссийского 

Кузнецова 

Е.И.преподава

тель  

Заместитель 

директора по УВР 

Цветкова М.Н. 



 

комплекса «Готов к труду и 

обороне» (далее ‒ ВФСК «ГТО» 

менее 10% обучающихся, 

имеющих знак отличия ВФСК 

«ГТО», подтвержденный 

удостоверением 33%1 из 3 

физкультурно-спортивного 

комплекса «Готов к труду и 

обороне» (далее ‒ ВФСК 

«ГТО») в установленном 

порядке, соответствующий его 

возрастной категории на 1 

сентября отчетного года 

физической 

культуры 

Магистральное направление «Творчество» 

Подпроект «Фабрика звезд» 
Отсутствие технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной организации 

и/или в рамках сетевого 

взаимодействия 

0%0 из 3 

2028  0% Наличие технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в рамках 

сетевого взаимодействия 

Педагоги ДО, 

учителя- 

технологии 

Заместитель 

директора по УВР 

Бастрыкина И.В. 

Функционирование школьных 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и 

др.) 

3‒4 объединения школьных 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и 

др.) 

67%2 из 3 

2026  100% (3 из 3) Функционирование школьных 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный 

музей, школьный 

музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) 

и др.) 

(«критический» показатель) 

Педагоги ДО, 

Ворохова 

А.Ф. 

Марков И.Б.. 

Полынская  

Ю.С. 

Широченко 

Д.Р. 

Полынская 

О.Н. 

Заместитель 

директора по УВР 

Бастрыкина И.В. 

Функционирование школьного 

хора 0%0 из 1 
2026  100 % (1 из 1) Функционирование 

школьного хора 
Химченко 

Е.А. – 

преподаватель 

музыки 

Заместитель 

директора по УВР 

Бастрыкина И.В. 

Магистральное направление «Воспитание» 

Подпроект «Я - тверитянин» 
Взаимодействие образовательной 

организации и родителей в 

процессе реализации рабочей 

программы воспитания 

осуществляется с использованием 

регламентированных и 

2026  67% (2 из 3) Взаимодействие 

образовательной организации 

и родителей в процессе 

реализации рабочей 

программы воспитания 

Социальный 

педагог 

Заместитель 

директора по УВР 

Цветкова М.Н. 



 

неформальных форм 

взаимодействия 

67%2 из 3 

Реализуется 1 программа 

краеведения или школьного 

туризма  33%1 из 3 

2026  67% (2 из 3) Реализация программ 

краеведения и школьного 

туризма 

Учителя 

истории 

Марков И.Б. 

Мартиросян 

Н.А. 

Заместитель 

директора по УВР 

Неклюдова И.В. 

Организация летних тематических 

смен в школьном лагере 0%0 из 1 
2024  100% (1 из 1) Организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере 

Социальный 

педагог  

Заместитель 

директора по УВР 

Цветкова М.Н. 
Наличие школьных военно-

патриотических клубов 

0%0 из 1 

2027  100% (1 из 1) Наличие школьных военно-

патриотических клубов 
Организатор 

ОБЖ Перова 

Е.Ю. 

Заместитель 

директора по УВР 

Цветкова М.Н. 

Магистральное направление «Профориентация» 

Подпроект «Я – мастер!» 
Наличие соглашений с 

региональными предприятиями/ 

организациями, 

оказывающими содействие в 

реализации профориентационных 

мероприятий 0%0 из 1 

2025  100% (1 из 1) Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/организациям

и, оказывающими содействие 

в реализации 

профориентационных 

мероприятий 

Заместитель 

директора по 

УВР Цветкова 

М.Н. 

Заместитель 

директора по УВР 

Цветкова М.Н. 

Наличие профильных 

предпрофессиональных классов 

(инженерные, медицинские, 

космические, IT, педагогические, 

предпринимательские и др.) 0%0 

из 1 

2028  0% Наличие профильных 

предпрофессиональных 

классов (инженерные, 

медицинские, космические, 

IT, педагогические, 

предпринимательские и др.) 

Директор 

школы 

Шикунова 

Н.Б. 

Директор школы 

Шикунова Н.Б. 

Участие обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональному мастерству 

0%0 из 1 

2028  0% Участие обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству 

Учителя 

технологии 

Белова А.А. 

Хохлов В.Л. 

Заместитель 

директора по УВР 

Цветкова М.Н. 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» 

Подпроект «Эффективная школа – учитель-профессионал» 
Не менее 50% учителей прошли 

диагностику профессиональных 

компетенций 

67%2 из 3 

2025  100%  (3 из 3) Охват учителей диагностикой 

профессиональных 

компетенций (федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

Руководители 

МО учителей-

предметников 

Заместитель 

директора по УВР 

Неклюдова И.В. 



 

Доля учителей, для которых по 

результатам диагностики 

разработаны индивидуальные 

образовательные маршруты от 5% 

до 9% учителей 

67%2 из 3 

2025  67% (2 из 3) Доля учителей, для которых 

по результатам диагностики 

разработаны индивидуальные 

образовательные маршруты 

Руководители 

МО учителей-

предметников 

Заместитель 

директора по УВР 

Неклюдова И.В. 

Доля педагогических работников, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования) не 

менее 50% 

33%1 из 3 

2026  100% (3 из 3) Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования 

(за три последних года) 

(«критический» показатель) 

Руководители 

МО учителей-

предметников 

Заместитель 

директора по УВР 

Неклюдова И.В. 

Доля педагогических работников, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным 

в Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования 

не менее 50% 

33%1 из 3 

2026  100% (3 из 3) Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным 

в Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования 

 

Руководители 

МО учителей-

предметников 

Заместитель 

директора по УВР 

Неклюдова И.В. 

Доля педагогических работников 

и управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере воспитания 

не менее 50% 

33%1 из 3 

2026  67% (2 из 3) Доля педагогических 

работников и управленческих 

кадров, прошедших обучение 

по программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания 

Руководители 

МО учителей-

предметников 

Заместитель 

директора по УВР 

Неклюдова И.В. 

Повышение квалификации 

управленческой команды по 
программам из Федерального 

реестра образовательных 

программ дополнительного 

профессионального образования  

не менее 50% 

67%  2 из 3 

2026  100% ( 3 из 3) Повышение квалификации 

управленческой команды по 
программам из Федерального 

реестра образовательных 

программ дополнительного 

профессионального 

образования (за три последних 

года) 

Руководители 

МО учителей-

предметников 

Заместитель 

директора по УВР 

Неклюдова И.В. 

Участие педагогов в конкурсном 2027  67% (2 из 3) Участие педагогов в Руководители Заместитель 



 

движении на региональном уровне 

67%  2 из 3 

конкурсном движении МО учителей-

предметников 

директора по УВР 

Неклюдова И.В. 
Наличие среди педагогов 

победителей и призеров конкурсов 

на региональном уровне 

67%  2 из 3 

2028  67% (2 из 3) Наличие среди педагогов 

победителей и призеров 

конкурсов на региональном 

уровне 

Руководители 

МО учителей-

предметников 

Заместитель 

директора по УВР 

Неклюдова И.В. 

Магистральное направление «Образовательная среда» 

Подпроект «Умная территория» 
100% педагогических работников 

зарегистрированы на платформе 

ФГИС «Моя школа» 

33%1 из 3 

2024  100% (3 из 3) Использование федеральной 

государственной 

информационной системы 

«Моя школа», в том числе 

верифицированного 

цифрового образовательного 

контента, при реализации 

основных 

общеобразовательных 

программ в соответствии с 

Методическими 

рекомендациями 

Федерального института 

цифровой трансформации в 

сфере образования 

Заместитель 

директора по 

УВР Цветкова 

М.Н. 

Заместитель 

директора по УВР 

Цветкова М.Н. 

Оснащение образовательной 

организации IT- оборудованием в 

соответствии с Методическими 

рекомендациями по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения образовательных 

организаций материально-

технической базой для внедрения 

ЦОС 

33%1 из 3 

2028  33% (1 из 3) Оснащение образовательной 

организации IT- 

оборудованием в соответствии 

с Методическими 

рекомендациями по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения образовательных 

организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС 

Ражина А.В. 

зам. 

директора по 

АХЧ 

Директор школы 

Шикунова Н.Б. 

Магистральное направление «Школьный климат» 

Подпроект «Моя школа» 
Наличие в штате 

общеобразовательной организации 

учителя-дефектолога, 

обеспечивающего оказание 

помощи целевым группам 

обучающихся 

2028  0% Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего оказание 

помощи целевым группам 

Директор 

школы 

Шикунова 

Н.Б. 

Директор школы 

Шикунова Н.Б. 



 

0%0 из 1 обучающихся 

Формирование  психологически 

благоприятного школьного 

пространства для обучающихся 

0%0 из 1 

2028  100% (1 из 1) Формирование 

психологически 

благоприятного школьного 

пространства для 

обучающихся 

Ражина А.В. 

зам. 

директора по 

АХЧ 

Директор школы 

Шикунова Н.Б. 

Наличие в кабинете педагога-

психолога оборудованных зон 

(помещений) для проведения 

индивидуальных и групповых 

консультаций, психологической 

разгрузки, коррекционно-

развивающей работы  

0%0 из 1 

2026  100% (1 из 1) Наличие в кабинете педагога-

психолога оборудованных зон 

(помещений) для проведения 

индивидуальных и групповых 

консультаций, 

психологической разгрузки, 

коррекционно-развивающей 

работы 

Ражина А.В. 

зам. 

директора по 

АХЧ 

Директор школы 

Шикунова Н.Б. 

Формирование психологически 

благоприятного школьного 

пространства для педагогов  

0%0 из 1 

2028  100% (1 из 1) Формирование 

психологически 

благоприятного школьного 

пространства для педагогов 

Ражина А.В. 

зам. 

директора по 

АХЧ 

Директор школы 

Шикунова Н.Б. 

Профилактика травли в 

образовательной среде участников 

образовательных отношений 

(обучающихся, родителей, 

педагогов) 

50%1 из 2 

2024  100% (2 из 2) Профилактика травли в 

образовательной среде 
Федорова 

О.А. педагог-

психолог 

Заместитель 

директора по УВР 

Цветкова М.Н. 

Профилактика девиантного 

поведения обучающихся  

отдельных участников 

образовательных отношений 

(обучающихся, родителей, 

педагогов) 

50%1 из 2 

 

2024  100% (2 из 2) Профилактика девиантного 

поведения обучающихся 
Федорова 

О.А. педагог-

психолог 

Заместитель 

директора по УВР 

Цветкова М.Н. 
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