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1.Общие положения
 Настоящее положение устанавливает порядок определения и размер стимулирующих выплат работникам Муниципальное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа № 21», далее «Учреждение».
Настоящее положение о распределении стимулирующей части фонда оплаты труда разработано в соответствии с Трудовым кодексом РФ, Законом  РФ «Об образовании» , Уставом и коллективным договором.

Положение разработано с целью повышения качества образования, развития творческой активности и инициативы работников школы, направленной на повышение качества образовательных услуг, а также в целях стимулирования профессионального роста работников школы. 

Положение устанавливает правила и порядок распределения, размера стимулирующей части фонда оплаты труда работников школы.

Положение определяет показатели качества работы, а также результативность деятельности, на основе которых определяется размер стимулирующей выплаты каждого работника.
Объем средств, направляемых на стимулирующие выплаты, составляет до 30% от фонда оплаты труда работников школы. 
Объем средств, направляемых на стимулирующие выплаты руководителю «Учреждения» составляет 1% от фонда оплаты труда работников школы.  

2. Виды выплат стимулирующего характера, порядок и условия их установления.
2.1.Стимулирующие выплаты выплачиваются всем работникам школы по результатам деятельности и качества работы.
Стимулирующие выплаты осуществляются в пределах стимулирующей части фонда оплаты труда, а так же в пределах экономии фонда оплаты труда на конец года.
2.2.Стимулирующие выплаты могут производиться ежемесячно, ежеквартально, за полугодие, год. 

2.3. Расчет стимулирующих выплат по результатам деятельности производится на основе критериев, приведенных в Приложениях данного Положения. Каждому критерию соответствует определенный максимальный балл, общая сумма баллов у каждой категории работников различная.

2.4. Для  установления размера стимулирующей выплаты работники школы предоставляют листы по самоанализу деятельности, в соответствии с утвержденными критериями в срок за период, за который будет производиться выплата стимулирующего характера соответственно. 
2.5.Педагогические работники заполняют перечень показателей качества работы и сдают данные документы заместителям директора по учебно-воспитательной работе на согласование.

2.6.Другие работники школы заполняют  и сдают листы самоанализа деятельности и показателей качества работы на согласование курирующим администраторам.

2.7 Условия, размеры и порядок выплат стимулирующего характера руководителю учреждения  определяет учредитель по согласованию с органом самоуправления и с профсоюзной организацией. Назначение выплат стимулирующего характера производится с учетом показателей результатов труда, в соответствии с Положением о выплатах стимулирующего характера руководителям общеобразовательных учреждений г. Твери, утвержденным приказом Управления образования Администрации г. Твери от 19.09.2008 № 1340.

3.  Порядок определения размера стимулирующих  выплат   работникам учреждения за отчетный период.

3.1 Распределение стимулирующих выплат по категориям:
Административный -18%

Педагогический состав – 60%
Учебно-вспомогательный – 12%

Младший обслуживающий -10%

Административный состав: 

· Заместители директора по учебно-воспитательной работе;

· Заместители директора по воспитательной работе; 

· Заместитель директора по административно-хозяйственной работе; 

· Главный бухгалтер;  

Педагогический состав: 

· Учителя; 

· Педагог дополнительного образования; 

· Учитель-логопед; 

· Социальный педагог; 

· Педагоги-психолог; 

· Старший вожатый; 

· Воспитатели ГПД

· Преподаватель ОБЖ

Учебно-вспомогательный персонал: 
· Бухгалтер;
· Ведущий экономист 

· Ведущий библиотекарь

· Библиотекарь

· Секретарь; 

· Лаборант; 

· Делопроизводитель;
· Заведующая хозяйством; 

· Электроник

· Программист

Младший обслуживающий персонал: 

· Рабочий по комплексному обслуживанию здания; 

· Рабочий по обслуживанию здания (плотник, электрик, сантехник); 

· Сторож;
· Вахтер 

· Гардеробщица. 
3.2 Распределение стимулирующих выплат по категориям дошкольного отделения Муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа№21»

Резерв-6%

Административный -5%

Педагогический состав – 60%

Учебно-вспомогательный –17%

Младший обслуживающий -12%

Административный состав: 
-Заместитель директора по учебно-воспитательной работе
Педагогический состав: 
-Старший воспитатель

- Воспитатель

- Музыкальный руководитель

- Инструктор по физическому воспитанию

Учебно-вспомогательный персонал: 
- Заведующая хозяйством

-Помощник воспитателя

Младший обслуживающий персонал: 

- Кастелянша

- Подсобный рабочий

- Дворник

- Сторож

- Повар

- Уборщик производственных и служебных помещений

- Рабочий по комплексному обслуживанию зданий и помещений

- Рабочий по стирке и ремонту одежды

При подсчете баллов, проценты зам. директора по УВР объединяются с процентом педагогического состава,т.е.65% и стоимость одного балла будет составлять как у педагогического состава.
3.3. Далее проводится суммирование баллов по каждой категории работников. 

3.4. Определяется удельный вес стимулирующей выплаты каждой категории в рублях. 

3.5. Для определения «рублевого веса» одного балла доля в рублях определяется на каждую категорию работников, делится на общую сумму баллов данной категории работников.
3.6. Работники, осуществляющие совмещение должностей могут получить стимулирующие выплаты по каждой категории. 

4.  Порядок утверждения  стимулирующих выплат.
4.1. Результат проведенной работы предоставляется руководителю образовательного учреждения.

4.2. Руководитель школы проводит анализ предоставленной информации  и вносит предложения о персональном назначении выплат стимулирующего характера по каждому сотруднику в комиссию по распределению фонда стимулирующего характера.

4.3.Комиссия по распределению фонда стимулирующего характера школы участвует в распределении выплат стимулирующего характера всем категориям работников 
4.4. Педагоги и другие работники школы имеют право присутствовать на заседании комиссии по распределению выплат стимулирующего характера и в случае необходимости давать пояснения.

4.5. После заседания комиссии составляется протокол, который подписывается комиссией и издается приказ руководителя школы о назначении выплат стимулирующего характера всем категориям сотрудников.

5. Условия выплат стимулирующего характера.
5.1. Не производится назначение выплат стимулирующего характера следующим категориям работникам:

- не проработавшим отчетный период для назначения выплат стимулирующего характера. Однако если работник достигает значимых для образовательного учреждения результатов, то решением комиссии по распределению стимулирующих выплат  по представлению директора может быть принято решение о материальном вознаграждении работника.

- имеющим дисциплинарные взыскания в отчетном периоде;
- уволившимся по собственному желанию.
5.2. Выплаты стимулирующего характера не производятся также при расторжении трудового договора по инициативе работодателя.

6. Комиссия по распределению фонда стимулирующего характера. 
6.1. Распределение фонда стимулирующего характера сотрудникам школы и определение сроков стимулирующих выплат  осуществляются комиссией по распределению выплат стимулирующего характера в составе: 

Председатель комиссии – директор школы; 

Члены комиссии – заместители директора,  председатель профсоюзного комитета, учителя; 

Секретарь комиссии – учитель. 

6.2. Процедура распределения фонда стимулирующего характера и аргументирования мотивации увеличения или уменьшения выплаты стимулирующего характера фиксируются в протоколе комиссии. 

6.3. По всем вопросам, связанным с выплатой стимулирующего характера, сотрудники школы могут обращаться к директору школы, заместителям директора, секретарю комиссии. 

7. Заключительные положения 
7.1. Настоящее Положение составлено «__» ___________ 200___ года в двух экземплярах, имеющих одинаковую юридическую силу (по одному для администрации школы и профсоюзного комитета). 

От администрации школы 





От профсоюзного комитета 

Директор школы






Председатель ПК 

__________ Г.Н.Савченко




____________ С.Н. Бадин 

Приложение № 1
Перечень показателей качества работы педагогического состава   

 по МОУ «Средняя общеобразовательная школа № 21»

	№

п/п
	Показатель
	Критерии оценивания
	Баллы
	Баллы учителя
	Максимальное число баллов

	1
	Результативность учебной работы учителя
	

	1.1
	Соответствие среднего балла, выставленного учителем (по результату учебного года, по классу, по предмету) среднему баллу, полученному в результате внешней оценки
	Отклонение:

· От 1 до 5 процентов

· Менее 1 процента

· Отсутствие отклонения
	2

3

5
	
	5

	1.2
	Средний бал оценки уровня учебных достижений по предмету, по классу (на основании внешнего контроля)
	Выше среднего показателя по соответствующей ступени школы

· До 10 процентов

· Более 10 процентов

· Имеет позитивную динамику по четвертям (полугодиям) учебного года
	2

3

5
	
	5

	1.3
	Доля неуспевающих выпускников ступени основного общего образования по результатам независимой итоговой аттестации (русский язык, математика)
	· Отсутствие неуспевающих

· Снижение доли неуспевающих на 4 и более процентов по сравнению с предыдущим годом
	5

3
	
	5

	1.4
	Доля неуспевающих выпускников ступени среднего (полного)  общего образования по результатам единого государственного экзамена (русский язык, математика)
	· Отсутствие неуспевающих

· Снижение доли неуспевающих на 4 и более процентов по сравнению с предыдущим годом
	5

3
	
	5

	1.5
	Средний по предмету балл по результатам единого государственного экзамена (при условии не менее 75% сдававших)
	Выше, чем средний показатель по городу
	5


	
	5

	1.6
	Доля выпускников, выбирающих форму сдачи экзамена в виде единого государственного экзамена (для учителей всех предметов, по которым предлагается итоговая аттестация в формате единого государственного экзамена, кроме математики и русского языка)
	Более 30 процентов выпускников ступени среднего (полного) общего образования выбирают форму сдачи экзамена в виде единого государственного экзамена
	5


	
	5

	1.7
	Доля выпускников по предмету, получивших на итоговой аттестации в форме единого государственного экзамена 80 и более баллов
	   Процент от общего числа выпускников, сдававших единый государственный экзамен по предмету и получивших 80 и более баллов

· От 20 до 30 процентов

·  Более 30 процентов
	5

10
	
	10

	1.8
	За активное использование ИК – технологий, интерактивных возможностей информационного пространства разного уровня  в учебном процессе и в воспитательной работе
	· От 20 до 30 процентов учебного времени

· Более 30 процентов учебного времени


	5

7
	
	7

	1.9
	Использование проектных, исследовательских и других современных образовательных технологий в процессе обучения предмету и в воспитательной работе
	· На уровне методических приемов и педагогических техник;

· На уровне отдельных компонентов системы;

· На уровне целостной системы;
	3

5

10
	
	10

	1.10
	Использование в учебном процессе внешних ресурсов (музеи, театры, лаборатории и библиотеки)
	Более 10 процентов вне учебного времени
	3


	
	3

	1.11
	Профессиональная компетентность учителя
	· Работа по профильным программам; 

· Применение в образовательном процессе здоровьесберегающих технологий;

· Индивидуальная система работы с одаренными детьми;

· Умение выстаивать индивидуальную образовательную программу ученика;
	2

2

3

3


	
	10

	1.12
	Успешность учебной работы (динамика учебных достижений по результатам четверти, мониторинга учебных достижений) 
	Качество усвоения учебных программ: 

· Количество учащихся, получивших «4» и «5»

· Равное среднему показателю школы по ступеням образования (в %)

· Выше среднего показателя: 

· На 10% 

· На 20% 

· На 30% 

· На 40% и более 
	3

5

7-10
	
	10

	1.13
	В 1-2ом классах 
	Техника чтения и понимание прочитанного: 

· Соответствует норме 

· У 50% учащихся выше нормы 

· У 30% учащихся ниже нормы 

Вычислительные навыки: 

· Соответствует норме 

· У 50% учащихся выше нормы 

· У 30% учащихся ниже нормы 
	5

7

-5

5

7

-5
	
	7

	2
	Результативность внеурочной работы учителя

	2.1
	За подготовку призеров предметных олимпиад


	   За каждого победителя:

· на уровне лицея

· на уровне муниципалитета

· на уровне области

· на зональных и Российских олимпиадах
	1

3

5

10
	
	10

	2.2
	За подготовку призеров научно-практических  конференций, конкурса рефератов и др. конкурсах исследовательской направленности по предмету (области знания)
	   За каждого победителя:

· на уровне школы
· на уровне муниципалитета

· на уровне области

· на зональных и Российских конференциях
	1

3

5

10
	
	10

	2.3
	За участие и подготовку призеров в соревнованиях, конкурсах, фестивалях, публикациях 
	   1. За участие в соревнованиях, конкурсах, фестивалях

   2.За каждого призера:

· на уровне района;

· на уровне муниципалитета;

· на уровне области;

· на зональных и Российских соревнованиях, конкурсах, фестивалях;
	1

2

3

4

5
	
	5

	2.4


	Количество привлеченных учащихся в исследовательскую, проектную и реферативную деятельность.
	   За каждого участника:

· На уровне лицейских конкурсов и конференций;


	1
	
	5

	2.5
	Организация работы кружков, факультативов, секций, студий по предмету
	За каждую группу (не менее 10 человек)
	3


	
	10

	2.6
	Организация и проведение массовых мероприятий по предмету в рамках внеучебной деятельности
	За каждое подготовленное и проведенное массовое мероприятие
	2
	
	8

	2.7
	Гражданская активность учащихся
	1.Наличие социально-значимых проектов, выполненных под руководством учителя (в рамках работы учителя-предметника)

        - за каждый созданный проект;

        - за каждый реализованный на            практике проект;

2.Участие в социально-значимых общественных акциях.
	2

3

1
	
	6

	2.8
	Публикация работ учащихся 
	    Наличие публикаций работ обучающихся в периодических изданиях, сборниках, СМИ, на сайтах Интернета:

· на уровне школы
· на уровне муниципалитета

· на уровне региона

· на уровне России
	1

3

4

5
	
	5

	2.9
	Представление собственного педагогического опыта (в виде устной презентации, публикаций или размещения материалов в сети Интернет) 


	1.В виде устной презентации: 

· на уровне школы
· на уровне муниципалитета

· на уровне региона

· на уровне России
2. Публикация собственного педагогического опыта в печати или сети Интернет:

· на уровне школы
· на уровне муниципалитета

· на уровне региона

· на уровне России
	1

2

3

5

2

3

4

5
	
	10

	2.10
	За активное участие в инновационной деятельности, ведение экспериментальной работы, разработку и внедрение авторских программ.
	Продуктивность методической работы по предмету: 

· Использование общественно признанной методики, не применявшейся ранее в лицее; 

· Разработка и использование собственной авторской методики; 

· Разработка и использование новых цифровых образовательных ресурсов по предмету; 

· Разработка и применение нетрадиционных методов фиксации и оценивания учебных достижений; 

· Разработка контрольно-измерительных материалов и проведение диагностики и мониторинга;
	2

5

3

5

5
	
	20

	2.11
	Общественная оценка деятельности учителя
	1.Благодарственные письма общественности

2.Положительные публикации в СМИ о педагоге


	2

3
	
	5

	2.12
	Организация пятой трудовой четверти, предпрофильной и профильной практик
	
	2
	
	7

	2.13
	Участие и результаты достижений учителя в профессиональных конкурсах, грантах

	1. Участие в конкурсах

· муниципального уровня

· регионального уровня

· федерального уровня

2. Победители  в конкурсах

· муниципального уровня

· регионального уровня

· федерального уровня
	2

3

5

5

10

15
	
	15

	2.14
	Дополнительное повышение квалификации (проблемные, краткосрочные курсы и семинары) 
	
	2
	
	2

	2.15
	Исполнительская дисциплина и качественное соблюдение нормативно-правовой деятельности согласно должностным инструкциям учителя

	· Качественное ведение документации; 

· Качественное оформление и своевременная сдача информационно-аналитических материалов и отчетов; 

· Качественное ведение мониторингов и анализа;

· Своевременное пополнение собственного портфолио; 

	1

2

4

2
	
	9

	2.16
	За высокий уровень материально-технического, ресурсного оснащения, методического  обеспечения и соблюдение санитарно-гигиенических условий предметного кабинета
	По результатам конкурса кабинетов (2 раза в год)

· 1 место

· 2 место

· 3 место
	3

2

1
	
	3

	2.17
	Организация питания
	
	3
	
	3

	2.18
	Взаимоотношения с учащимися, родителями, общественностью
	Наличие жалоб со стороны учащихся, родителей, общественности на организацию учебно-воспитательного процесса
	-3
	
	

	2.19
	Посещаемость уроков 
	· 5-10% пропусков по неуважительной причине 

· 100% пропусков по уважительной причине 
	-5
-2
	
	

	2.20
	Работа учителя в аттестационных комиссиях 
	· На высшую категорию 

· На 1 категорию 

· На 2 категорию 


	5
3

2
	
	5

	2.21
	Работа в медико-педагогической комиссии (начальная школа) 
	
	3
	
	3

	2.22
	Замена уроков 
	
	3
	
	3

	2.23
	Взаимопосещаемость уроков 
	
	3
	
	3

	2.24
	Отсутствие детского травматизма (учителя трудового обучения, физической культуры, учителя-предметники)
	
	2
	
	2

	2.25
	Непрерывный педагогический стаж в образовательном учреждении 
	
	5
	
	5

	                                                                                                   Максимальное количество баллов    251                


Подпись учителя

Согласовано                                                                      
Заместитель директора 
_____________ / _______________________ / 
Утверждаю                                   
Директор школы      ____________ Т.Л. Алексеева 
Приложение № 2

Перечень показателей качества работы педагогического состава, согласно штатному расписанию  

 по МОУ «Средняя общеобразовательная школа № 21»

	№ п/п
	Показатель
	Критерии оценивания
	Баллы


	Баллы

учителя

	1.
	Педагог - психолог
	· Своевременное и качественное ведение банка данных учащихся, охваченных различными видами контроля

· Создание и пополнение компьютерной базы данных по индивидуально-психологическим  качествам учащихся школы
· Осуществление систематического мониторинга познавательных способностей учащихся

· Регулярное проведение углубленной диагностики развития классных коллективов с использованием социально-психологических методов исследования и  ознакомление с ее результатами классных руководителей и учителей, работающих в классе

· Проведение групповых занятий по развитию психических процессов с учащимися по авторской программе «Адаптация»

· Организация сотрудничества с Психологической службой ТвГУ и участие в его рамках в областной профориентационной программы «Регион 69»

· Руководство Научным обществом старшеклассников по психологии с представление работ на городскую научную конференцию школьников «Шаг в будущее»

· Проведение авторского варианта коммуникативного психологического тренинга старшеклассников

·  Разработка и проведение цикла выступлений на классных родительских собраниях по психологическим особенностям детско-родительских отношений в подростковом возрасте

· Обобщение собственного опыта работы

На уровне школы 
На городском уровне

На областном уровне

· Участие в работе ежегодной Общероссийской научно-практической конференции Федерации психологов образования РФ
· Руководство городским методическим объединением психологов школ города 

	3

3

5

5

5

3

3

5

3

2

3

5

5

5
	

	
	
	Итого
	55
	

	2
	Преподаватель ОБЖ
	· Качественное оформление документов в военкомат;

· Подготовка и проведение военных сборов старшеклассников 

· Подготовка и проведение ВСИ «Орленок»

· Проведение практических занятий по эвакуации учащихся и педагогического персонала в случае  возникновения ЧС;


	3

5

5

5


	

	
	
	Итого
	18
	

	3
	Педагоги дополнительного образования
	· Разработка, апробация и внедрение образовательной программы;

· Качественное ведение нормативно-правовой документации;

· Организация интеграции учебной деятельности и дополнительного образования;

· Эффективность реализации образовательных программ;

· За участие в соревнованиях, конкурсах,          фестивалях

на уровне района;

на уровне муниципалитета;

на уровне области;

· Наличие  призеров в соревнованиях, конкурсах,          фестивалях

на уровне района;

на уровне муниципалитета;

на уровне области;

· Проведение творческих отчетов, мастер-класс, проведение семинаров

На уровне школы
На уровне города

На уровне области

· Взаимодействие и сотрудничество с родительской общественностью
	5

2

3

5

1

2

3

2

3

5

2

3

5

2


	

	
	
	Итого
	43
	

	4
	Вожатая (Организатор детского коллектива)
	· Качественная подготовка организация и проведение школьных мероприятий 

· Активное участие в разработке  и реализации фрагментов воспитательной работы школы
· Организация выпусков печатного органа «Школьная газета»

· Сопровождение учащихся на городские и районные мероприятия

· Организация внешних связей школы

	5

3

5

2

2
	

	
	
	                                       Итого
	17
	

	5
	Классные руководители-воспитатели
	· Качественное ведение документации (плана воспитательной работы, диагностической карты)   

· Своевременная сдача отчетов, результатов диагностики 

· Уровень развития классного коллектива            (ученическое самоуправление,              морально- психологический климат) 

           организация и проведение

           классных дел, участие класса

           в общешкольных делах

· Рост общей культуры учащихся  (уровень воспитанности, соблюдение Устава лицея, знание своих прав, отсутствие правонарушений у учащихся класса)
· Взаимодействие с родителями учащихся (изучение семей, привлечение родителей к классным  делам, проведение тематических родительских собраний, консультаций и т.д.)
·  Активная позиция классного руководителя. Участие в работе МО, презентация опыта работы на педсоветах, МО классных руководителей. Проведение открытых мероприятий.
	5

3

5

5

3

3


	

	
	
	Итого
	24
	

	6
	Воспитатель ГПД
	· Сохранность контингента групп продленного дня

· Руководство кружком в группе продленного дня

· Посещение библиотек, музеев кинотеатров;

· И т.д.
	3

3

3
	

	
	
	Итого
	9
	


Приложение № 3

Перечень показателей качества работы административного состава 

по МОУ «Средняя общеобразовательная школа № 21»

1.Заместители директора

	№
	Показатель
	Критерий оценивания
	Количество баллов
	Кол-во

баллов, набранных завучами 

	1. Эффективность управленческой деятельности (административная работа)

	1.1
	Стратегическое планирование
	Участие в планировании, разработке программ: образовательных, программ развития, нормативных документов
	3
	

	1.2
	Организационно - правовая документация заместителя директора
	Наличие полного комплекта необходимой организационно -  правовой документации  (положения, инструкции, приказы)
	3
	

	1.3
	Информационное обеспечение учебного процесса
	Своевременность информирования педагогов о внутришкольных, районных, городских и областных мероприятиях (вывешивание на доску объявлений) планов, приказов, распоряжений


	1
	

	1.4
	Организация и проведение итоговой и промежуточной аттестации учащихся
	 Своевременное информирование учащихся, педагогов и родителей о нормативных документах по проведению итоговой аттестации
	2
	

	1.5
	Публичная отчетность
	Участие в разработке публичной отчетности
	2
	

	1.6
	Общественная составляющая учреждения
	Участие в органе общественного самоуправления.
	2
	

	1.7
	Оказание помощи в обеспечение учебно-воспитательного процесса (учебно-методическими комплексами, учебным оборудованием, компьютерной техникой и т.д.) по предметам курируемых циклов.
	Уровень материально-технического, ресурсного обеспечения и учебно-методическими комплексами по курируемым предметам


	3


	

	1.8
	Привлечение интеллектуальных ресурсов сторонних организаций (в т.ч. высших учебных заведений)
	Наличие договоров и соглашений о совместной работе с различными учебными учреждениями, организациями 
	3
	

	1.9
	Контроль  за своевременным предоставлением необходимой отчетности и документации подчиненными (зав. кафедрами, классными руководителями, руководителями НОУ и т.д.)
	Организация  своевременного предоставления педагогами отчетной документации
	1
	

	1.10
	Уровень организации аттестации педагогических работников школы
	Контроль за своевременным  оформлением  документов для прохождения аттестации педагогов. Организация обобщения педагогического опыта педагогов
	1
	

	1.11
	Осуществление систематического контроля качества учебно-воспитательного процесса 
	Посещение  и анализ уроков, классных часов, занятий факультативов и секций


	1
	

	1.12
	Организация  работы с родительской общественностью
	Вовлечение родительской общественности в работу по направлениям своей деятельности (организация учебного процесса, исследовательской и консультативной деятельности, воспитательная работа)

Тематические консультации родительской общественности по направлениям своей деятельности
	4

2

2
	

	2. Методическая работа завуча

	2.1
	Высокое качество методической работы
	Постоянное пополнение педагогами собственного «Портфолио»

Контроль за работой педагогов над методической темой

Контроль и диагностика использования педагогами современных педтехнологий

Организация помощи в планировании методической работы (планирование работы кафедр, методических объединений и других структурных подразделений).

Прогнозирование потребностей педагогов в методическом обеспечении образовательного процесса.

Контроль, диагностика и анализ результатов качества образовательного процесса (анализ результатов успеваемости).

Прогнозирование, планирование и организация повышения квалификации учителей. 
	2

2

2

3

2

2

2
	

	2.2
	Организация работы МО по курируемому направлению
	
	2
	

	2.3
	Организация предъявления педагогического опыта в виде устной презентации (мастер-класс, участие в семинарах, конференциях, совещаниях) на муниципальном и региональном уровне
	
	2
	

	2.4
	Организация публикаций методических наработок учителей Тверского лицея в СМИ 
	3 публикации за год – 

до 5 публикаций – 

до 10 публикаций – 
	1

2

3
	

	2.5
	Организация  публикаций исследовательских и реферативных наработок учащихся Тверского лицея в СМИ
	3 публикации за год – 

до 5 публикаций – 

до 10 публикаций – 
	1

2

3
	

	2.6
	Инициирование педагогов к участию в инновационной деятельности – ведение экспериментальной работы, внедрение и реализация новых учебных программ, учебных пособий.
	Доля педагогов участвующих в инновационной деятельности в учреждении:

- до 50% 

- до 70% 

- до 90% 

Разработка, экспертиза и апробация и внедрение новых образовательных стандартов, программ, технологий и методик.

Анализ хода и результатов внедрения инноваций.

Пополнение банка инноваций лицея.

Помощь учителям в организации их исследовательской деятельности.

Формирование культуры использования информационных технологий
	1

3

5

5

4

2

5

2
	

	2.7
	Компьютерная грамотность педагогов
	Более 50% педагогов владеют компьютером – 

более 60% - 

более – 70% - 

более 80% - 
	1

2

3

4
	

	2.8
	Электронный документооборот.
	Наличие электронного документооборота с органами управления образованием муниципального и регионального уровней  с использованием сети Интернет 
	2
	

	2.9
	Наличие сайта образовательного учреждения, обновляемого не реже 1 раза в  месяц. 
	Обновление сайта
	3
	

	3. Инновационная и исследовательская деятельность

	3.1
	Создание системы стабильной подготовки призеров предметных олимпиад в учреждении.
	Наличие системы подготовки 
	2
	

	3.2
	Призеры предметных олимпиад муниципального уровня
	Наличие призеров – до 10 учащихся – 

до 15 учащихся – 

до 20 учащихся – 

более 20 учащихся – 
	1

2

3

4
	

	3.3
	Призеры предметных олимпиад регионального уровня
	Наличие призеров – до 5 учащихся –  до 10 учащихся – 

до 15 учащихся –
	2

4

6
	

	3.4
	Призеры предметных олимпиад всероссийского уровня
	Наличие призеров – 

за каждого призера 
	по 2
	

	3.5
	Организация подготовки призеров научно-практических конференций, конкурсов юных исследователей.
	Наличие призеров – до 3 учащихся – 

до 6 учащихся – 

до 10 учащихся – 

более 10 учащихся – 
	1

2

3

4
	

	3.6
	Организация подготовки призеров других муниципальных и региональных конкурсов.
	Наличие призеров – до 3 учащихся –до 6 учащихся – 

до 10 учащихся – 

более 10 учащихся – 
	1

2

3

4
	

	4. Воспитательная работа

	4.1
	Активное участие обучающихся в  жизни образовательного учреждения решении проблем местного социума 
	Более 50%  учащихся – 

более 60% - 

более – 70% - 

более 80% -  
	1

2

3

4
	

	4.2
	Уровень организации

коллективных творческих дел
	На уровне параллели-

На уровне школы
	1

2
	

	4.3
	Уровень развития ученического самоуправления в школе 
	Наличие органа ученического самоуправления


	2
	

	4.4
	Организация мероприятий по учебным предметам в рамках внеурочной деятельности (на уровне параллели)
	За каждое организованное мероприятие 
	1
	

	4.5
	Морально- психологический климат в образовательном учреждении (по итогам анкетирования учащихся) 
	Средний балл 3,5

Средний балл 4,0

Средний балл 4,5
	1

2

3
	

	4.6
	Наличие системы  работы по профилактике правонарушений
	Проведение лекториев, бесед, классных часов, лицейских мероприятий
	2
	

	4.7
	Включенность учащихся в систему дополнительного образования
	Количество учащихся

 20% - 

 30% - 

Свыше 40% - 

Свыше 50% - 
	1

2

3

4
	

	4.8
	Результаты достижений учащихся  в конкурсах, смотрах,  фестивалях и спортивных соревнованиях 
	Призеры на уровне района -

На муниципальном уровне -

На  региональном уровне -
	2

3

4
	

	4.9
	Организация и проведение мероприятий, способствующих сохранению и восстановлению психического и физического здоровья детей.
	За каждое мероприятие в рамках лицея или параллели 
	1
	

	4.10
	Организация летнего отдыха учащихся  (на базе школы)
	
	3
	

	4.11
	Организация  и руководство деятельностью методического

объединения  классных руководителей 
	Регулярность проведения семинаров, круглых столов, практикумов –

Обеспечение классных руководителей  методическими материалами и рекомендациями
	5
	

	4.12
	Индивидуальная работа с классными руководителями, тематические консультации, методическая и практическая помощь по затруднениям в работе
	
	5
	

	4.13
	Организация  методической помощи педагогам в разработке проектов программ

дополнительного образования
	
	5
	

	4.14
	Разработка методических рекомендаций по различным направлениям деятельности классных руководителей
	
	5
	

	4.15
	Обеспеченность включения в процесс воспитания всех участников образовательного процесса
	
	2
	

	4.16
	Обобщение и распространение опыта классных руководителей по различным направлениям деятельности
	Организация педсоветов, производственных совещаний, мастер-класс

2-3 раза в год

Более 3 раз в год
	2

3
	

	4.17
	Информационно-правовое обеспечение воспитательного процесса
	Наличие и регулярное пополнение банка данных для осуществления воспитательного процесса «В помощь классному руководителю»
	2
	

	4.18
	Организация деятельности школьных средств информации
	Выпуск общешкольной газеты: 

- раз в четверть 

- раз в месяц 

Организация лицейского регулярного радиовещания
	1

2 

2
	

	5. Эффективность обеспечения условий, направленных на здоровьесбережение и безопасность участников образовательного процесса

	5.1
	Планирование здоровье сберегающих мероприятий
	Наличие у образовательного учреждения программы  внедрения здоровье сберегающих технологий, пропаганды здорового  образа жизни – 1 балл
	1
	

	5.2
	Организация и проведение мероприятий, способствующих сохранению и восстановлению психического и физического здоровья детей.
	За каждое мероприятие в рамках школы или параллели по 1 баллу
	по 1
	

	5.3
	Степень благоприятности морально-психологического климата в коллективе по результатам анкетирования педагогов и лицеистов.
	Оценка морально-психологического климата в коллективе по результатам анкетирования – 

до 4,0 – 

до 4,2 – 

до 4,4 – 

до 4,6 – 

до 4,8 – 
	0

1

2

3

4


	

	5.4
	Осуществление мониторинга морально-психологического состояния учительского и ученического коллектива
	Проведение ежегодных исследований: 1 комплексное исследование в год – 

2 исследования – 

3 исследования – 
	1

2

3
	













Итого 248 баллов
	2
	Главный бухгалтер
	· За высокое качество и своевременную сдачу годовой, квартальной отчетности 
· За высокую результативность  работы с внебюджетными средствами 

· За соблюдение финансовой дисциплины 

· За высокий уровень выполнения финансово-экономических функций (разработка новых программ и положений, выполнение расчетов по бюджету и т.д.) 

· За высокую результативность выполнения наиболее сложных (внеочередных) работ и достижение высоких показателей 

· Отсутствие ошибок, выявленных в процессе ревизионных проверок 

· Сверхурочная работа (в выходные дни, на дому, сверх установленного рабочего времени) 

· Работа без больничных листов 

· За освоение новых технологий и активное изучение правового законодательства 

· За совмещение профессий, расширение зоны обслуживания 

· За грамотную работу с поставщиками и подрядчиками (работа с письмами, документами) 

· Отсутствие ошибок и своевременная сдача отчетности в бюджетные и внебюджетные фонды (налоги, ЕСН, путевки)

	7
2

10

10
2

5

10

3

3

5

5

5

	

	
	
	Итого
	67
	

	3
	Заведующий библиотекой
	· Высокая читательская активность обучающихся (не менее 80% учащихся систематически пользуются услугами библиотеки);

· Выполнение плана работы библиотеки (не менее80%);

· Участие в мероприятиях (за каждое) 

на уровне школы
на уровне муниципалитета

на уровне региона

· Оформление тематических выставок (за каждую);

· Организация работы электронной библиотеки;

· Качественная организация работы по подписке;

· Проведение работы по приобретению учебников и художественной литературы;

· Обеспечение литературой, изучаемой по программе;

· Четкая организация работы с почтовым отделением;

· Подбор тематического материала по предметам;


	3

3

1

2

5

2

5

3

3

3

2

2
	

	
	
	Итого
	34
	

	4
	Заместитель по АХЧ
	· Обеспечение санитарно-гигиенических условий в помещениях школы 

· Отсутствие замечаний Роспотребнадзора 

· Обеспечение выполнения требований пожарной и электробезопасности, охраны труда 

· Отсутствие замечаний контролирующих органов в невыполнении требований пожарной и электробезопасности, охраны труда 

· Высокое качество подготовки и организации ремонтных работ 

· Высокий уровень материально-технического обеспечения школы 

· Своевременное и качественное ведение отчетности и документации 

· Отсутствие нарушений сроков сдачи отчетов 


	5
3

5

5

5

4

2

1


	

	
	
	                                          Итого
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Приложение № 4

Перечень показателей качества работы

 учебно-вспомогательного состава 

по МОУ «Средняя общеобразовательная школа № 21»

	№
	Показатель
	Критерии оценивания
	Баллы


	Баллы

УВП

	1
	Бухгалтер 


	· За высокое качество и своевременную сдачу годовой, квартальной отчетности 

· За высокую результативность  работы с внебюджетными средствами 

· За соблюдение финансовой дисциплины 

· За высокий уровень выполнения финансово-экономических функций (разработка новых программ и положений, выполнение расчетов по бюджету и т.д.) 

· За высокую результативность выполнения наиболее сложных (внеочередных) работ и достижение высоких показателей 

· Отсутствие ошибок, выявленных в процессе ревизионных проверок 

· Сверхурочная работа (в выходные дни, на дому, сверх установленного рабочего времени) 

· Работа без больничных листов 

· За освоение новых технологий и активное изучение правового законодательства 

· За совмещение профессий, расширение зоны обслуживания 

· За грамотную работу с поставщиками и подрядчиками (работа с письмами, документами) 

· Отсутствие ошибок и своевременная сдача отчетности в бюджетные и внебюджетные фонды (налоги, ЕСН, путевки)
	7

2

10

10

2

5

10

3

3

5

5

5
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	2
	Секретарь учебной части. Делопроизводитель
	· Качественная организация делопроизводства 

( своевременное заполнение алфавитной книги, книги приказов на зачисление и выбытие учащихся)

· Своевременное и качественное предоставление отчетности

· Качественная организация кадровой работы и своевременное предоставление кадровой отчетности

· Отслеживание годовой циклограммы приказов

· Оформление трудовых книжек

· Оформление личных дел сотрудников
	5

3

5

3

5

5
	

	
	
	Итого
	26
	

	3
	Лаборант
	· Качественная подготовка оборудования для проведения экспериментов и лабораторных работ 

· Своевременное формирование заказа на техническое оснащение рабочего места

· Сбор и обработка материалов в процессе проведения исследований в соответствии с утвержденной программой практических работ

· Творческий подход и консультация учащихся во время выполнения практических и экспериментальных работ
	3

3

3

5
	

	
	
	Итого
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Приложение № 5

Перечень показателей качества работы

 младшего обслуживающего состава 

по МОУ «Средняя общеобразовательная школа № 21»

	№
	Наименование должности
	Критерии оценивания
	Балл


	Балл МОС



	1
	Сторож
	· Обеспечение сохранности лицейского имущества

· Поддержание порядка при входе в лицей

· Осуществление контроля противопожарного состояния территории лицея

· Постоянный  и ежедневный осмотр лицея, состояния дверей и замков, окон и решеток

· Своевременный вызов спецслужб при возникновении чрезвычайных ситуаций

· Оказание помощи при ликвидации стихийных бедствий 
	2

3

5

2

5
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	2
	Электрик
	· Обеспечение бесперебойной работы электрических сетей, электроустановок, электрооборудования

· Качественное выполнение работ по монтажу и демонтажу светильников

· Качественное выполнение работ по монтажу и  демонтажу дросселей и стартеров

· Своевременная замена перегоревших ламп, ремонт розеток и выключателей

· Качественное выполнение работ по замене плавких вставок предохранителей

· Оказание помощи в ликвидации аварийных ситуаций
	5

3

5

2

2

5
	

	
	
	Итого
	22
	

	3
	Слесарь-сантехник
	· Качественное выполнение ремонтных работ простой сложности деталей и узлов санитарно-гигиенических систем центрального отопления, водоснабжения, канализации

· Производство работ по нарезке резьбы на трубах в ручную

· Выполнение качественных работ по установке, монтажу и демонтажу сантехнического оборудования

· Выполнение профилактических работ отопительной системы

· Выполнение профилактических работ сантехнического оборудования

· Обеспечение бесперебойной работы систем водоснабжения, канализации, отопительной системы, сантехнического оборудования
	5

3

5

2

2

3
	

	
	
	Итого
	20
	

	4
	Дворник
	· Качественная работа по уборке верхнего мусора на школьной территории

· Постоянный контроль за металлическими мусоросборниками

· Качественная уборка улиц, тротуаров, прилегающих к школе
· Своевременная очистка от снега и льда тротуаров, пешеходных дорожек, посыпание их песком

· Очистка пожарных колодцев для свободного доступа к ним

· Осуществление постоянного контроля за чистотой урн на территории лицея

· Дезинфекция мусоросборников, помойных ям раствором хлорной извести
	3

2

5

5

2

3

3
	

	
	
	Итого
	23
	

	5
	Техслужащая
	· Проведение ежедневной влажной уборки помещений с использованием синтетических моющих средств

· Проведение качественных генеральных уборок с применением дезинфицирующих средств

· Качественное мытье окон снаружи и изнутри, оконных проемов 2 раза в год

· Ежедневное проведение дезинфекции санитарно- технического оборудования 

· Качественная уборка мест общего пользования

· Проведение санитарно-дезинфекционной обработки помещений в период карантина

· Обеспечение санитарного состояния учебных помещений, коридоров, лестничных пролетов, туалетов в соответствии с требованиями СанПин

· За качественное проведение текущего ремонта
	3

3

5

2

3

2

3

5
	

	
	
	Итого
	26
	

	6
	Вахтер
	· Осуществляет постоянный контроль за соблюдением правил внутреннего трудового распорядка

· Включает и отключает дежурное и уличное освещение

· Соблюдает правила санитарии и гигиены  закрепленных территорий

· Качественно проводит уборку вестибюля, лестниц и коридоров

· При нарушении дисциплины действует  согласно утвержденной инструкции
	2

2

3

3

5
	

	
	
	Итого
	15
	

	7
	Столяр
	· Осуществляет качественный ремонт школьной мебели

· Качественно выполняет все виды столярных работ в помещении лицея

· Осуществляет монтаж и демонтаж карнизов

· Своевременно осуществляет работы по врезке дверных замков

· Качественно выполняет работы по резке стекла, с последующим остеклением окон
	3

3

2

5

5
	

	
	
	Итого
	18
	

	8
	Гардеробщица
	· Обеспечение  бесперебойной работы раздевалки

· Прием на хранение верхней одежды, сменной обуви, спортивной формы

· Обеспечение сохранности сданных вещей

· Содержание в чистоте и порядке раздевалку
	3

5

5

3
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