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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

Акryальность разработки программы наставничества
Программа наставничества МОУ СОШ Ns2l создаца в цеJutх рёшения задач нацио-

нального проекта кОбразованиеD по внедрению целевой модели наставничества во всех
образовательньIх организациях Российской Федерации, т.к. современной школе нужен
профессионально-компетентныйо самостоятельно мыслящий педагог, шсихологически го*
товьй к реализации гуманистических ценностей и включению в инновационные процессы
на IIрактике.
Реализация Программы опирается на нормативЕо-прttвов}.ю базу Российской Федерации

. Jtонституция Российской Федерачии;. Цражданский кодекс Российской Федераuии;

. Трудовой кодекс Российской Федерации;
r Федеральньй закон от 19 мая 1995 г. М 82-ФЗ кОб общественньD( объединениях);
. Концепция содействия рt}звитию благотворительной деяIеJIьности и добровольче-

ства в Российской Федерации, угвержденнаrI распоряжением Правительства Рос-
сийЬкой Федерации от 30 июля 2009 г.М 1054-р);

. Стратегия развития волонтерского движения в России, угвержденнаrI на заседании
Комитета Госуларственной Думы Российской Федерации по делttпl молодежи (про-
токол J\Ъ 45 от 14 мм 2010 г.);

. основы государственной молодежной политики Российской Федерации на период
до 2025 года, утверждены распоряжением Правительства Российской Федерации от
29 ноября2014r. Jф 240З-Р);

. Федера.шьный закон от 29 декабря 2012 r. М 273-ФЗ кОб образовании в Российской
Федерации>.
Профессиональнtul помощь необходима молодым начинающим педагогtlп{,и учите-

JIям, меняющим условия работы, специальность, и педагогаN,I с синдромом выгорания в
профеосиональнQй д9ятельности. Поэтому поддержка, адресное методичеQкое сошровож-
дение профессионального роста каждого специалиста явJшется одной из ключевьIх задаI{

МоУ СоШ Ns21
Решению этих стратегических задач кадровой цолитики МОУ СОШ J\'э2lбулет

способствовать создание гибкой и мобильной системы наст€lвничества, способной опти-
мизировать процесс профессионального ростакаждого педагога и вновь прибывшего rш-
теля, сформировать у них мотивацию к саI\,{осовершенствованию, саN,Iоразвитию, cal\,{opea-

лизации. В этой системе должна быть отражена жизненнtш возможность любого специа*
листа прибьшающего в МОУ СОШ J\Ь2lrrоrц.чц15 тrоддержку опытIIьD( педагогов-
настrIвников, которые готовы oKiLЗaTb им теоретичеtкую и практическую помощь на ра-
бочем месте, повысить их профессиональную компетентность.

Наставничество предусматривает систематическую индивидуttльную работу На-
ставника по развитию молодого педагога (Наставляемого дица) необходимьIх навыков и

умения ведения педагогической деятельности и призвано..яаиболее глryбоко и всесторонне

развивать имеющиеся у наставJuIемого лица знаНий в области предметной специаJIизации
и методики tтреподавания. ' .

НастоящаJI программа призвана помоIъ в организации деятельности Наставников с

Наставляемымилицами на уровне образовательной организации.
Програ:r.rма наставничества МОУ СОШ Jt2l(далее - Программа) отражает ком-

шлекс мероприJIтий и формирующих их действий; направленньй на оргtlнизацию взаимо-
отношений наставника и наставJuIемого в конкретньц формах дJuI поJryчения ожидаемьIх

результатов.



Щелью наставничества является успешное закрепление на месте работы молодого
специаJIиста, повышение его профессионального цотенциалц а также созд€lние ком-

фортной профессионаьной среды при переходе на новую специttлизацию внугри об-

разовательной организации, позволrIющей реализовывать акryальнЫе педагогические
задачи на высоком уровне.
Основные задачи наставничества:

1. Оказание шомощи в профессионаlrьной и должЕостной адаптации НаставJIяемо-
го лица к условиям осуществления педtlгогической деятельности, а также в пре-
одолении профессионаJIьньж трудностей, возникающих rrри вьшоJIнении долж-
HocTHbD( обязанностей по новой специаJIизации;

2,n Формирование потребности Наставляемого лица заниматься ацаJIизом резуль-
'латов своей професоиональной деятельности;

3. .щифференцированное и целенаправленное плапирование методической работы
на основе вьuIвленньIх потенциальньD( возможностях НаставJшемого лица;

4. Ориентирование Наставляемого лица на творческое использование fiередового
педагогического опыта в своей деятельности.

5. Ускорить процесс профессионального становления Наставляемого лица.

Срок реализации програмЙьr1 год.
Это связано с т9м, что план MIO умтелей МОУ СОШ Ns21 составJIяется на год, в

котором назначаются наставники дJUI молодьD( и HoBbD( специалистов, а также по причине
того, что через год может поменrIться кадровьй состав школы или руководитель, опытные
наставники могуг уйти на засJryженньй отдьuс, молодые и цовые педttгоги поменять место

работы и так улобнее булет сделать анализ о проделrlнной работе наставников с настав-
JuIемыми. Поэтому срок реализации данной программы наставничества удобнее сд9лать
на год, чтобы её можно бьlло скорректировать под сложивIIIуIося ситуациюо добавить но-
вую или удалить устаревшую информачию, так как мы в настоящее время находимся в

coBpeMeHHbD( условиях Ееопределенности.
Начало реализации програI\,{мы наставничества с 01.10.2024 г., срок окончания 1.09

2025 г.

Применяемые формы н8ставцичества и технологии

Исходя из образовательньD( потребностей МОУ СОШ М21, целевой моделью-
наставничества рассматривается форма наставничества<<Учитель - учитель)).
Применяемые в програI\{ме элементы технологии: ситуационное наставничестВо.

ОсновнЁtе виды деятельЕости:
1. ,Щиагностика затруднений наставJuIемого специалиста и выбор форм окаЗаЕия ПОМО-

щи на основе его потребностей.
Посещение уроков наставJuIемого специалиста и оргацизация взаимопосеЩениЙ.
Планирование и анализ tIедЕгогической деятельностлi.
Помощь насtавляемому специалисту в повышении эффективности оргаЕизации

уrебно-воспитательной работы
ознакомление с осIIовными направлениями и формш,rи активизации познавательной,

наrшо-исследовательской деятельности )чаrцихся во внеуrебное время.

привлечение наставJuIемого специЕrлиста к r{астию в работе Мо уlителей школы.

.Щемонстраuцg 91tыт& успешной деятельности опытными учитеJIями
ОрганизацшI мониторинга деятельности НаставЙемого лица.

2.

3.

4,

6.

7.

8.

5.



Формы и методы работы педагога-наставника с наставляемыми:
о Индивидуальноеконсультирование
r Активные методы (взаимопосещениеуроков, собеседование,. мастер-кJIассы, во*

влечение в деятельность педагогических сообществ города, области и т.д.)

Щеятельность наставника
1_й этап - адаптационный.Настtшник опредеJшет круг обязанностей и полномочий настав-
JIяемого специалиста, а такж9 BbuIBJuIeT недостатки в его умениях и навыках, чтобы выра-
ботать црограмму адаштации
2_й этап - основной (тренировочный).НаставЕик разрабатывает и реаJIизует прогрtlп,lму
адаптации, осуществJuIет корректировку профессиональньж умений наставJuIемого спе-

циалиста, помогает ему выстроить собственн}.ю прогрttмму самосоворшенствовttЕия.
3-й этап * контрольно-оценочньй. Наотавник проверяет уровень профессиональной ком-
петентности, определяет степень готовности наставлrIемого специЕtлиста к вьшолн9нию
своих функциональпьпс обязанностей.

Принцишы шаставничества
о !обровольность j

о Гуманность
о СоблюдениеправнаставJuIемого специаJIиста
о Конфиденциtlльность
о ответственность
о Искренне жел€lние помочь в преодолении трудноотей
о Взммоrrонимание
о Способность видеть личность

ОЖИДАЕМЫВ РЕЗУЛЪТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ НАСТАВНИЧЕ_
ствА

1. Высокий уровеЕь вкJIюченности специалиста в педагогическую рабоry, культурную

жизнь образовательной организации; ;

2. Усиление уверенности педагога в собственньIх силах и рЕввитие ли.IIIого, творческо-

го и педагогического потенциЕrла;

З. Повышение уровIIя образовательной подготовки и комфортности психологического

климата в школе; ?

4, Создание благоприятной психолого-педагогической атмосферы для разрешения аи,
туаций кризиса профессионtlльного роста методических rrрttктик молодого сцециали-
ста и т.д.)
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СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ

3.1. Основные участники программы и их функции
Наставляемые: Смыслова Полина Сергеевна (24,12.2003г.р.), студентла 3-го курса ТВГУ,
факультет: <Прикладная информатика и кибернетика).

Волкова Валерия Романовна (08.02.2004 г.р.),студентка 3-го к}?са ТВГУ, факуль-
тет: кПрикладная информатика и кибернетика)).

Студентки откJIикнулись на приглашение работать в школе учитеJu{ми математики в сред-
нем звене. Проявляют желание, интерес к работе. Имеют опыт работы с детьми во вне-

урочнdй сфере (летние оздоровительные лагеря). Нужлаются в помощи trо организации

уrебногЬ процесса,
Наставник: Павленко Ольга Влалимировна, у!Iитепь математики, высшtUI категория, стаж

работы в школе 34 года.

Треýования, предъявляемые к наставнику:
-знать требования законодательства в сфере образовапиrI, ведомственньтх норма-

тивньD( актов, опредеJu{юrцих права и обязанности молодого и вновь прибьrвшего специа-
писта по занимаемой должностiа;

-разрабатьшать совместно с молодым специапистом план профессионЕlJIьного ста-
новления последпего с rIетом уровня его интеллектуального развития, педагогической,
методической и профессиональной подготовки по пред,Iету;

_изrIать деловые и нравственные качества молодого специалиста, его отношение к
проведению занятий, коллективу школы, )цаrцимся и их родитеJuIм, увлечения, наклонно-
сти, круг досугового общения;

-зfiакомить молодого специаJIиста со школойо с расположением у.rебньпс кIIассов,
кабинетов, олужебньж и бытовьrх помещений;

-вводить в должЕость (знакомить с основными обязанностями, требованиями,
предъявJUIемыми к rIителю_предметнику, правилtlN{и внутренЕего трудового распорядка,
охраны труда и техники безопасности); ;

-проводить необходимое обуrение ;

_контролировать и оценивать сап{остоятельное шроведение молодым специаJIистом

уtебньтх занятий и внекJIассньж мероприятий;
_разрабатьшать совместно с молодым специалистом план профессион€tльного ста-

новления; 
l

-давать коЕкретные задания с определенным сроком их выполнения;
- контролировать рабоry, oKa:}bIBaTb необходЙшrуrо помощь ;

-оказывать молодому специалисту индивидуЕlльную помощь в овладении педагоги-
ческой профессией, практическими приемап,Iи и способаlrци качественного проведеЕия за-

нятий, выявJuIть и совместно устранять допущеЕные ошибки;
_личным примером рtввивать положитеJIьные качества_молодого специалиста,

корректировать его поведение в школе, привлекать к rIастию в общественной жизни кол-
лектива, содействовать развитию общекульiурного и прфессиоЕального кругозора;

-rIаствовать в обоуждении воIIросов, связtlнньIх с педагогической и общественной
деятеJIьностью молодого апециалиста, вносить гIредложения о его поошц)ении илИ приме-
нении мер воспитательЕого и дисциплинарного воздействия;

_периодически докJIадывать руководитеJIю методического объединепия о процессе

адаптации молодого специалиста, результатах его труда;
_гIодводить итоги профессиональной адаптации молодого специалиста с преДлО-

жениями по да-пьнейшей работе молодого специалиста.
Требованиff к наставляемому специалисту:.



- изучать нормативные документы, опредеJu{ющие его служебную деятельность,
структуру, штаты, особенности деятельности школы и функционаJIьные обязанности по
заЕима9мOй должнооти;

,- выполнять план профессионального стЕIновления в установленные сроки;
- постоянно работать над повышением профессионального мастерства, овладевать

практическими навыкаN,Iи по занимаемой должности;
- }п{иться у паставника передовым методаN,I и формал.r работы, правильно строить

свои взаимоотношеIIиJ{ с ним;
- совершенствовать свой общеобразовательньй и культурный уровень;

_ периодически отчитываться о своей работе перед наставником и администрацией шко-
Лы. ъ,

l
3.2. Мехапизм управлеЕия программой

Основное взаимодействие между участниками: (опытный педагог - молодой
специалистD, кJIассический вариант поддержки для приобретения молодым специалистоп,I
необходимьгх профессиональньIх навыков (организачионньтх, коммуникационньD() и за-
крепления'на месте работы.

Основныпци принципами работы с молодыми и вновь прибьвшими специалистап{и
явJUIются:

Обязашельносmь - проведенйе работы с кЕDкдым специаJIистом, приступившим к

работе в учреждении вне зависимости от должности и напрЕ}вления деятельности.
ИнduваdуаJtьносmь - выбор форм и видов работы со специалистом, которые опре-

делrIются требованиями должности, рабочим местом в соответствии с уровнем профес-
сионального развития.

Непрерывносmь - целенаrrравленный процесс адtштации и развитиJI специалиста
продолжается на протлкении 3 лет.

Эффркmuвпосmь - обязательнtul период{ческшI оценка результатов адаптации,

развития специалиста и соответствия форм работы уровню его потенциала.

3.3.Оргалtизация контроля и оценки
Ответственность за реализацию програN{мы наставничества внугри образователь-

ной организации берут на себя:
о администрациJI оргt}низации - }частников;
. наставники - уrасТники ПрограJчIМы;

{э



(ДОРОЖНАЯ КАРТА> РЕАЛИЗАЦИИ ЦЕЛЕВОЙ МОДШ,ЛИ НАСТАВНИЧЕСТ-
вАв моу сош лъ 21нА 2024-2025 ).чЕБныЙ год

Этапы и сроки реализации
ль
п/п

Наимено-
ваIIие этапа

Мероприятие Содержание деятельности Сроки ответственныtl

1 Подготови-
тельный

l

l. Корректировка и ут-
верждениеПоложениrI о

наставниtlестве.
2, Возложепиеобязанно-
стей по управлению и
контроJIюнаставниIIества
на зЕlI\,Iестителей директо-
ра mKoJIьI.

1,Разработка и утверждение
положениrI о ЕаставниЕIестве.

2.Разработка и утверждение
дорожной карты внедрениJI

системы HacTaBHиtIecTBa.

3, Издание rтриказа о нilзначе-

нии куратора внедрениrI целе-
вой модели наставншIества,

Авryст
2024

Щиректор шкоJIы

обеспечеtце
систематиЕIеского рас-
смотрениJI вопросов
организации j

наставничества на опера-
тивных
совещаниJtх, педсоветов

1,Провеление адлинистративj
ного сов9щашш по вопросам

реализации целевой модели
наставничества.
2. Провеление педагогшIеско-
го coBeT€L

Ав-
густ20

24

,Щиректор школы

2.Формирова
ние базы
HacTaBJUIe-

мьtх

1. Сбор данных о настав-
ляемых.

2. Форruирование базы
наставляемых

l.Проведение анкетированиrI
среди молодьtх педагогов, же-
лающш( принrIть у{астие в
программе наставниIIества.
2.Сбор дополнительной ин-

формашrи о заIтрос€tх настав-
JUIемых педагогов из лиtIных

дел, ан€шиза методической

работы,
З. Формирование базы данньгх
наставJUIемых из числа моло-

дых педагогов.

Сентя-
брь-

октя-
брь

,Щиректор, куратор
по настfiвниtlеству

3,Формирова
ние базы,
отбор и обу-
чение на-

ставников

l, Сбор данных о настав-
никах.
2. Выявление наставни-
ков.

l,Проведение анкетированиrI
среди потенциt}льных настав-
ников, желаюйюr
пришmь уlастие в программе

наставншIествбl
2.Сбор согласий на сбор и об-

работку персонtlльных данньrх.
3.Выбор наставников, подхо-
дящлD( дJUI конкретноЙ про-
граммы.
4.Подготовка методи.IескLD(

материалов для сопровожде_
ниrI наставнической деятельj
ности,

ок-
тябрь

Щиректор, к}ратор
IIо наставниЕIеству



2, основной

t

l.Отбор Еаставников и
HacTaBJUIe_

мых.2.Организаци.,I и
осуществление работы
наставническI,D( пар,
групп.
3, Формирование настав-
ническшх пар, групп,

l,Провелеrпле анализа запол-
ненных анкет наставников и
сопоставление данных с анке_

тами наставJиемьtх.
2.ОрганизачиJI встречи настав-
ников и наставJUIемых.
3,Издание lтриказа кОб утвер-
ждении
наставниЕIескlD( пар, групп),
4.Составление планов индиви-

дуального развитиrI наставляе_
мьtх, индивидуальные траек-
тории обуrения,

ноя-
брь

Замдиректора по
УР, куратор по на-
ставнисIеству, пси-
холог

Организация комплекса
последовательных встреч

наставников и наставляе-
мых.

1,Провеление первой (органи-

заlионной) всцечи наставни-.

ка и наставJUIемого.

2,Провелеrтие второй (проб-

ной) встречи наставника и на-

стrIвляемого,

3.Проведение встречи-
планированIuI рабочего про-

цесса в pa]\,Iкax IIрограммы на-

ставниtIества наставником и
насIавJUIемым.
4,Реryлярtше встречина-

ставника и наставJIяемого в

процессе I1ланированиrI и про-

ведения уроков, внеурочных

мероприятий.

5.Сыстематические он-лайн

консультации:обсуждения i

текущих методическlD(, пс!D(о-

логических, оргацизационных,

эмоциональных, межлиt{ност-

ных вопросов.

6.Провеление йастер- кJIассов,

кр},глых столов и др. меро-

гrриятиfuлетодиtlеского харак-

тера,направленных на преодо-

ление затруднений в работе
наставJUIемых,

6,Провеление закJпочительной
встречи наставLIика и настав--l
JUIемого.

В тече-
ние

учеб-
ного
года

наставники

Организаlшя текущего
KoHTpoJUI достижениrI
планIфуемых результатов
наставниками

Анкетировашrе.
Форматы анкет обратной
связи,

Март-
апрель

J Заверша-
ющий

Отчеты по планам работы
направлении наставI.Iиче-

ства,

1.Проведение мониторинга
личной уловлетворенности
}л{астием в нацравлении на-

ставниtIества.
2, Заслryшшание отчетовна-
ставников и лиц, в отношении

1 раз
в квар-

таJI

Замдиректора по
УР, куратор по Еа-
cTtlBIIиEIecTBy

а



,

которыхос}цIествJUIется на_

ставниrIество, о проделанной

работе.
З,Провеление мониторинга
качества реализации плана

работы (,чорожной карты) на-
ставничества,
4,Мониторинг и оценка влиJI-

HI4JI меропрLитий (дорожпой
карты) на всех уrастников.

Мотlшация и поощрешuI
наставциков

1.Издание шриказа о поощре-

нии )частников наставнлItIе-

ской деятельности.
2.Издание приказа кО прове-

дении итогового меропрLUIтиJ{

в ptlмKax реаJIизации целевой
модели наставниtIества))

Ап-
рель-
май

Щиректор школы,
замдиректора по
УР, ryратор по
наставничеству

3. Публикация результатов
ре;шизованных направлений
наставничества на сайте обра-
зовательной организации, ор-
гаrrизаций- партнеров.

Возможные риски при реализации программы и способы их предотвраще-
нияlустранения:

Ожидаемые результаты:

Щля молодого педагога:

1. Дктивизация практических, индивидуttльirьпr,самостоятельньIх навыков гIрофессио-
нмьной деятельности.
2. Повышение профессиональной компетентности в вопросах trедtгогики и психологии.
3. Появление собственньIх продуктов педагогической деятельности (публикаций, мето-

дических разработок, дидактических материалов и т.д.); эффективное rIастие молодьп
педагогов в про фессиональньD( конкурс ах, ф е стивалях.
4. Наличие портфолио у каждого молодого педilгога.,

ДЛЯ НАСТАВНИКА:
t . Э66ективньй спо соб сап,Iоре€tлизации ; рост педагогического мастерстВа.
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пlп
Риски Мероприятия по минимизации рисков

1 Сдвиг сроков исполнения кJIючевых
мероприятий Программы.

Собрание рабочей груrтпы по реализации
проекта и внесение изменений в программу.

2. Недостаточная мотивация участни-
ковПрограммы.

Контроль и индивидуаJIьнаJI работа с

участникttми программы.
Поощрение работы наставников.

3. Форс-мажорные обстоятельства.

4, Формализованное наставничество. Контролъ куратора программы
(индивидуальное собеседование).



2.,Щостижение высоких результатов в области аттестации.

ДЛЯ ШКОЛЫ:
1 .Успешrная адаптация молодьD( педЕгогических работников.
2.СтабильЕо развивающийся, высокопрофессиональньй, обеспечивающий достижение
высоких образовательньD( результЕIтов педагогический коллектив.

Организация результатов программы и ее эффективпости:

1.Оценка булет происходить в качестве текущего KoHTpoJuI и итогового KoIITpoJuI.

2.Текуц.tий контроль булет происходить один раз в полугодие, а также по итогЕlм каждого
совмест$ого мероприrIтия.
з.итоговый контроль булет lтроисходить в конце года на основании аналитической справ-

ки, составленной наставником, а также анЕшIиза деятельности сетевоЙ площадки.
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