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ПОЛОЖЕНИЕ О ПРОГРАММЕ НАСТАВНИЧЕСТВА МОУ СОШ ЛЪ 21

1. Общие положения,"
1.1. Настоящее положение о программе наставничества МОУ СОШ Jф 21 (далее - ПоложенИе)

регламентирует особенности внедрения целевой модеJIи наставничества, в том числ9

разработки и реализации прогрЕlN{м наставничества.

1.2. Положение разработано в соответствии с Федеральным законом от 29.12.2012 J\Ъ 273-ФЗ
<Об образовании в Российской ФедерацииD, распоряжением Минпросвещ9ния от 25.|2.2019 J\lb

р-145 коб угверждении методологии (целевой модели) паставничества обуrающихся для
оргашизаций, осуществJUIющих образовательную деятельность по общеобразовательным,

дополнительным общеобразовательным и прогрЕtI\4маN{ среднего профессионапьного

образования, в том числе с применением л)п{ших практик обмена оцытом между
обrrающимися)), локальными нормативЕыми актами МОУ СОШ Ns 2l (далее - ШКОЛа).

i

l.З. В Положении используются след).ющие понятия:

Наставничество- универсЕ}льнФI технология передачи опыта, зЕаний, формирования навыков,

комгlетенций, метакомпетенций и ценностей через . неформальное взаимообогащающее

общение, основанное на доверии и партнерстве.

:.,
метакомпетенции_ способность формировать у себя новые навыки и компетенции

саI\4осТоятельно, а не только манипулировать полу{енными извне знаниями и навыками.

програrr,rма шаставничества- кOмплекс мероприятий и формирующих их действий,

"апра"пеrный 
на организшIИю взаимОотношенИй наставника и наставJUIемого в KoIIKpeTHbD(

формах дJIя пол)л{ения ожидаемьtх результатов. .

Наставляемый - }п{астник програп,{мы наставниЧоствц uorop"it чере3 взммодействие

с наставником и при его помощи и поддержке решает конкретЕые жизненные, личные

и профессиональные задачи' приобретает новый опыт и развивает новые навыки

и пьr.rе.енции. В конкретньur формах наставляемьй может быть определен термином

<обуrаrощиftся>>.
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Наставник - }частник программы наставничества, имеющий успешный опыт в достижении
жизненного, личностного и профессионаJIьного результата, готовый и компетентный
поделиться опытом и навыкап.{и, необходимьши дJuI стимуJuIции и поддержки процессов
самореЕrлизации и сtlмосовершенствования наставJu{емого.

Куратор* работпик школы, назначаемьй директором, которьй отвечает заорганизацию
програ]\{мы н аставничества.

I_{елевая модель наставЕичества- система условий, ресурсов ипроцессов, необходимьD( дJuI

реализации прогр€lмм наставнич9ства в образовательньD( организацил(.
ъ,

БлагодарньйrвьшускIIик- выпускцик школы, которьй ощущает эмоциональную связь сней"
чувствует признательность и поддерживает личными ресурсами (делится опытом, мОтивирует
обуrающихся и педагогов, ок€tзывает финансовую поддержку, организует стажировки и т. д.).

2. Цели и задачи наставничества

2.1. I]елью внедрения наставниFества явдJ{ется мtжсимЕIльно полное раскрытие потенциала
личности наставJuIемого, необходимое для успешной личной и профессиональной
саJ\{ореаJIизации всовременньж условиях неопределенности, атакже создание условий для

формирования эффективной системы поддержки, сап,Iоопределения ипрофессиональноЙ
ориеЕтации всех обrrающихся в возрасте от 10 лет, педагогов разньж уровЕей образования
и молодьIх специалистов школы.

2.2. Зада,тп внедрениJI наставничества:

улуt{шение показателей в школе в образовательной, воспитательной, социокультурной

и спортивЕой сферах;
цодготовка обуrаrощегося к саN{остоятельной, осознанной и социально продуктивной

деятельности в современном мире, отличительными оообенностями которого
явJUIются нестабильность, неопределенность, изменIмвость, сложность,
информационная насьtrценность ;

раскрытие личностного, творческого, профессионtlльного потенциала каждого
об)^rаrощегося, поддержка формированиrI и реаJIизации ин.щtвидуальной

образовательной траектории; l

создание психологически комфортной срелы для развития и повышения квалификаuии
педагогов, увеличение числа закрепившихся в прфеьсии педЕlгогических кадров;

создание KaHEUIa эффективного обмена лиtшостным, жизненным и профессиоIIаJIьным

оIIытом дJUI каждого субъекта образовательной и профессиональной деятельности;

формироваrrие открьшого и эффективЕого сообщества вокруг школы, способного
накомшлексную поддержку его деятельности, BKoToEloM выстроены доверительные
и IIартнерские отношения.

3. Порялок организации rrчarчrrr"оества

3.1. Наставляемые опредеJUIютсЯ путем вьU{вления конкретньD( проблем у обуrаrощихся

ипеДаГогоВ'коТорыеМоЖнорешиТЬспоМоЩЬюнасТаВничесТВа.

3.2. Наставники подбираются как из внугреЕнего, так и с внешнего контура связей школы

изнаиболее подготовленньIх, обладаrощих высокими профессионttльными иморальными
2



качествами, проявJUIющих способности к восIIитательной работе и пользующихся авторитетом
в коллективе.

Кработе понаставничеству могут привлекаться обуrаrощиеся ипедагоги, вьшускники
и специалисты предприятий и организаций.

3.3. Наставничество устанавливается продолжительностью от одного месяца до одного года
в зависимости от его направления и формы.

3.4. Наставничество может бьrгь индивидуальным (направленное на одного обrrающегося)
и (или) коллýктивньшл (когда наставничество распространяется на групгtу обуrающихся).

I

3.5. Назначение Еаставника осуществJuIется на добровольной основе с обязательным
шисьменным согласием 4ица, Еазначаемого наставником, и лица, в отношении которого
осущеOтвJuIется наставничество. Если лицо не достигло 18 лет, то нtr}начение наставника
происходит после поJryчения письменного согласия его законпого представитеJUI.

3.6. Срок наставничества может быть продлен в сл}4Iае временной нетрудоспособности,
комЕIндировки или иного IIродолжительного отсутствия по уважительным причиЕtlп{ наставника
или JIица, в отношении которого осуществляется наставничество, IIо другим в9ским причинам.

3.7. Наставничество прекращается до истечения установленного срока в слуIае неисполнения
лицом, в отношении которого осуществJUIется наставничество, обязанностей, предусмотреЕньтх
настоящим положением.

3.8. Результата.tr,tи эффективной работы наставника явJuIется выполнение целей и задач

наставJuIемым в период наставничества, Оценка производ{тся на промежугоtIЕом и итоговом

контроле.

3.9, Участники системы наставничества в МОУ СОШ М 21, покaвавшие высокие результаты,
моryт быть представпеЕы решепием руководителrI школы.к следующим видам поощрений:

. публичное признание значимости их работьг объявление благодарности, нагрЕDкдение

почётной грамотой и др.; l
о благодарственные письма родитеJuIм наставников из числа обуrающихся;
о обучение в pal\{Kax образовательньIх прогрzlN,Iм, выбранньпс учениками, показавшими

высокие результаты.

4. Руководство наставничеством

4.1. Внедрение иреализация,наставничества возлагaются накуратор4 которыЙ назначается

распорядительнымактомдиректорашколы. а

Куратор осуществJбIет следующие функuии:

. сбор и работа с базой наставников и HacTaBJuIeMbж;

. организация обучения наставников;

. контроль проведениjI програJ\{м наставничества;

. rIастие в оценке вовлеченности обуrалощихся в различные формы наставничества;



. решеЕие организационньD( вопросов, возникающих в процессе реапизации
наставничества;

. мониторинг реаJIизации и полуIение обратной связи от уrастников програN{мы.

4.2, .Щополнительно куратор осуществлrI9т следующие функции :

о определrIеткандидатурунаставника;
. опредеJUIет число лиц, в отношении KoTopbD( наставник одновременно осуществJUIет

наставничество;
. опредеJIяетсрокнаставничества;
о осуще,ствляет контроль деятельности наставника и деятельности настЕIвJUIемого,

вносит необходимые изменения и допоJшения в процесс работы по ЕастсlвIIичеству,
[рограJ\{му наставничества;

. создает необходимые условия для совместной работы наставника и наставJuIемого;

. вносит предложения о замене наставника;

. вносит гIредложения о поощрении наставника;

. обесцечиьает своевременное представление надлежаще оформленньD( докуN{ентов
по итогаN{ наставничестваi

5. Права и обязанности наставника

5.1. Наставник имеет право:

. вносить предложения руководителю структурного подрЕвделениlI, в котором работает
лицо, в отношении которого осуществJuIется наставничество, о создании условий для
совместной работы;

. требовать.от лица, в отношении которого осуществJUIется наставничество, вьшолшения

указаний по вопросtlпd, связанным с его деятельностью;
. осуществJIJIть контроль деятельности JIица, в отношении которого осуществJUIется

наставничество, в форме личной проверки выполнения заданий, пору.tений и качества
выполненной работы;

. обращаться с заJIвлением к директору школы с просьбой о сложении с него
обязанностей настазника конкретного лица, в отношении которого осуществлrIется
настЕшничество.

.:.
5.2. Наставник обязан, 

.

о р}ководa""оuчru." требованиями законодательстваРФ илокальньD( нормативньD(
tжтов школы при осуществлении наставнической д9ятельности ;

. сгlособствовать формированию у лица, в отношении которого осуществJuIется
наставничество, высоких профессиональньIх и моральнQ-психологических качеств;

. окrLзывать содействие HacTaBJuIeMoMy в исполiiении его обязанностейо ознакомлении
с основными направлениями деятельност'и, полномоч}UIми и основаN4и корпоративной
культуры;

. оказывать содейотвие HacTaBJuIeMoMy визучении зtжонодательстваРФ илокальньD(
нормативньD( актов школы, реглаI\4ентирующих исполнение доджностньD(
обязанностей наставJuIемого ;

. способствовать освоению наставJUIемым прtlктических rrриемов и способов
качественного вьшолнения своих обязанностей, уотранению допущенньгх ошибок;



. передавать HacTaBJUIeMoMy накопленный опыт профессиона,IIьного мастерства, обrIать
наиболее рационаJIьным приемам, передовым и безопасным методам работы;

. привлекать к участию в общественной жизни коллектива школы;

. воспитывать у наставJU{емого ДисЦиплинироВанносТЬ и исПолниТельносТь,
нацеленность нарезультативнуо работу, рост производительности труда, проявлять
требовательность в вопросах соблюдения норм профессиональной этики;

о периодически докладывать куратору о процессе адаптации наставляемого, его
дисциплине и поведении, результатах rrрофессионаJIьного становлениrI.

б. Права и обязанности наставляемого
ъ;

6.1. Наставлясмый имеет право:

. обращаться к наставнику за помощью по вопросам, связанным с реа.шизацией
програI,Iмы наставничества;

о вносить предложения по корректировке програI\4мы наставничества;
. обращатiся к куратору с ходатайством о заN{ене наставника.

j

6.2. Наставляемый обязан:

. вьшолЕJIть мероприятиrI прогрtlп{мы наставничества в устrlновл9нные сроки;
о выполЕять указания ирекомендации наставника поисполнению обязанностей при

реализации програj\,Iмы наставничества;
о соворшенствовать профессионzuIьные нсlвыки, практические приемы и способы

качественшого исполнения обязанностей;
о }cTpaHJITb совместно с наставником допуценные ошибки;
. проявJIJIть.д.Iсциплинированность, организованность и культуру в работе;
. обучаться наиболее рациональным приемап,I и передовым методам работы;
о f{aCTBoBaTb в обтцественной жизни коJIлектива школы.

i

7. Формы и стили наставнической деятельности

7. 1. Формы наставнической деятельности:

. прямм (непосредственньй контакт с молодым специа;lистом и (илшr) обучающимся,
общение с ним не только в рабочее время, но и в неформальной обстановке)
и оrrоср.едованная (формальный контакт, п)лем'соЬетов, рекомеЕдаций, Ео личЕые
контакты сводятся к минимуму, а также влияние на его окружtlющую среду);

. индивидуаJIьшм (за наставником закрепJuIется один молодой специаJIист и (или)

обучающийся) и групповчuI (наставничество распространяется на группу молоДьIх
специ€}листов и (или) обуrающихся); ,;

. оТкрЬпая (лвустороннее взммодействие настбвника и молодого специЕIлиста и (или)

обуrающегося) И скрытаjI (наставник воtдействует на молодого специ€lJIиста и (иrrr)

обучающегося незttI\,Iетно дJu{ второго) ;

. коллективно-инд,IвидуЕrльнzu{ (наЪтавничество над одним молодым специЕrлистом и
(или) Обу"rаrощимся осуществJUIет трудовой коплектив) или коллективно-груIIповtUI
(наставничество трудового коллектива осуществJUIется над группой молодьIх

специаJIистов и (или) обrrающихся).



7,2. Стили наставничества (выбор стиJuI взаимодействиr{ зависит от уровня подготовки
подопечного и сложности задачи):

о инстр}ктаж- стиль, при котором наставник дает четкие пойаговые указания
подопечному или предлагает ему копирOвать свои собствеЕные действия;

. объяснение- стиль, при котором наставник показывает, как правильно вьшолнить
ту или иную работу, и подробно объясняет каждый шаг, дает обоснование своим

действиям;
. развитие_ это стиль, при котором наставник предлагает решить производственную

задачу и представить результат.
ъ-

8. Разработка программы наставничества

8.1. Программа наставничества (далее- програпdма) разрабатывается куратором или другим

работником цIколы, нtвначенным директором, в соотв9тствии с зЕIкон9дательством РФ.

8.2. Програtvlма носит срочный характер, ее действие рассчитано на один кЕrлендарньЙ гоД

с возможностью пролоЕгации цри необходимости и определено запросаNIи IIотенциальI{ьIх

HacTaBJu{eMbIx в данный период. , Програ:r,rма может корректироваться кУраТороМ при
обязательном согласовttнии с уIастникалли (включtш родителей обуrаrощегося/его законнЬж

представителей) исходя из специфики психолого-педагогической ситуации.

8.3. Проектировани9 содержания процраN,Iмы осуществлJIется куратором в сотрудниЧестве
с параN{и (наставник + наставляемый>>/группами в соответствии с запросаN,Iи наставJuIемого

и возможностями уIастников при согласовании с родитеJuIми/законньши предстt}витеJuIми

несовершеннолетнего.

8.4. ПрограN{ма должЕа опредеJIять наиболее оптимttльЕые и эффективные дJuI удовлетвореЕия
вьuIвленньж у потенциаJIьньIх HacTaBJuIeMbD( запросов содерж€шие, формы, методы и приеМы

организаЦии наставНичества, rштывЕUt состояние здоровья учащихая, уровень их способностей,
характер уrебной мотивации, а также имеющиеся у школы рес}рсы.

8,5. Програlrлма }тверЖда9тся директороМ школы после согласования с педагогичеQким

советом. 
:

9. Мониторинг и оцеЕка результатов реализации программы наставничества

9.1. Мониторrr. програN{мы наставничества состоит из двух ocHoBHbIx ЭтЕlпоВ:

1) oueHKa качества процесса реаJIизации програN,Iмы наставничества;

2) оцепка мотивациОнно-личнОстного, компетеiiТностного, профессиОЕального роста

участников, динаI\4ика образовательньIх результаtо в.

9.2. ОценКа эффектИвностИ внедрениЯ цедевой моделИ о.ул..ru*.тся с периодичностью два

раза за период наставничества: промежугочный и итоговый.

9.3. оценка реализации програп{м наставничества осуществлrIется наоснове анкетирования

и опросов участников программы в соответствии с графиком, установленным програrrлмой.



9.4. В цеJuIх обеспечения открьшости реализации целевой модели наставничества на сайте МОУ
сош J\b 21 в раздsле <наставничество)) размещается и своевременно обновляется следующм
информачия:

. нормативные правовые документы и докальные акты, реryлирующие реализацию
програI\4мы наставЕичества;

о р99стр наставников;
. перечеЕь социальньD( партнёров, rlаствующих в реализации rтрогр{lN,Iмы

наставничества образовательной организации ;

. анонсы мероприятий, проводимьIх в рамках внедрения програп4мы наставничества;
r л}чшиQ наставнические практики;

, . шаблоны и формы док}ментов.


