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11ололсение о программе наставничества мБоу со|п л} 1

1. 0бщие полоя(ения

1.1. Ёастоящее поло}кение о программе наставничества мБоу со1п м 18 (далее -
|{оложение) регламентирует особенности внедрения целевой модели наставничеотва'
в том числе разработки и реализации программ наставничества.

1.2. |1оло>кение разработано в ооответствии с Федеральнь1м законом от 29.|2.20|2
ш9 273-Фз кФб образовании в Российской Федерации), распоряжением
\:1инпросвещения от25.|2.2019 ]ч|ч Р-145 кФб утверждении методологии (целевой
модели) наставничества обунатощихся для организаций, осуществлятощих
образовательнуто деятельность по общеобразовательнь1м, дополнительнь1м
общеобразовательнь1м и программам среднего профессионального образоват1ия, в том
чиоле с применением 

'уч1пих 
практик обмена опь1том между обунатощимися>>,

лок[}льнь1ми нормативнь1ми актами мБоу со1п м 18 (да-тлее _ тшкола).

1.з. в |1олоя<ении использутотся оледу}ощие понятия:

Ёаставничество - универсальная технология передачи опь1та' знаний, формирования
навьтков, компетенций, метакомпетенций и ценностей нерез неформальное
взаимообогаща}ощее общение, основанное на довер|1и и лартнерстве.

}1етакомпетенции - опособнооть формировать у себя новь1е навь1ки и компетенции
самостоятельно, а не только манипулировать полученнь1ми извне знаниями
и навь!ками.

|{рограмма наставничества _ комг!лекс мероприятийи формир1тощих их действий,
направленньтй на организаци}о взаимоотнотшений наставника и наставляемого
в конкретньтх формах для получения о)кидаемь|х результатов.



Ёаставляемьтй - участник программь1 наставничества, которьтй через взаимодейотвие
с наставником и при его помощи и поддержке ре1пает конкретнь1е жизненнь1е' личнь1е
и профессионш1ьнь1е задачи, приобретает новьтй опь1т и р!ввивает новь1е навь1ки
и компетенции. Б конкретнь1х формах наотавляемьтй мохсет бьтть определен термином
<обутатощийоя>>.

Ёаставник - участник программь1 наставничества' иметощий успегпньтй опь1т
в дости}кении )!(изненного' личностного и профессионапьного результата, готовьтй
и компетентньтй поделиться опьттом и навьтками, необходимь1ми для стимуляции
и поддержки процессов саморе€}лизацу1и и самооовер1пенствованиянастав.пяемого.

1{уратор _ работник 111коль1, назначаемьтй директором' которьтй отвечает
за организаци}о программь1 наставничества.

(елевая модель наставничеотва _ система условий, ресурсов и процессов,
необходимьгх для реализации программ наставничества в образовательньтх
организациях.

Благодарньтй вьлпускник _ вь1пускник 111коль!, которьтй ощущает эмоцион:ш1ьну[о связь
с ней, чувствует признательность и поддерживает личнь|ми ресурсами (долитоя
опь|том' мотивирует обунатощихоя р\ педагогов, ок;вь1вает финансову}о поддер)кку'
организует ста)кировки и т. д.).

2. {ели и задачи наставничества

2.1. |1ельто внедрения наставничества являетоя максима_'|ьно полное раскрь!тие
потенци;ш!а личности наставляемого, необходимое для успе1шной личной
и профессиональной самореализации в современнь1х условиях неопределенности,
а также создание условий для формирования эффективной системьт поддер}кки,
самоопределения и профессиональной ориентации всех обунатощихся в возрасте
от 10 лет, педагогов разнь1х уровней образования и молодь|х с[{ециалиотов 1пколь1.

2.2. 3адаяи внедрения наставничества:

улуч1пение пок€вателей в школе в образовательной, воопитательной,
социокультурной и спортивной сферах;
подготовка обунагощегооя к самостоятельной, осознанной и социально
продуктивной деятельности в современном мире, отличительнь1ми
особенноотями которого явля}отся неотабильность' нео11ределенность,
изменчивость, слоя(ность, инф ормационная нась|щенность ;

раскрь1тие личностного' творческого, профессионального потенциала каждого
обунатощегося, поддержка формирования и реализации индивидуальной
образовательной траектории ;

создание психологически комфортной оредьт для развития и повь|1пения
квалификации педагогов' увеличение числа закрепив1пихся в професоии
педагогичеоких капров;
создание канала эффективного обмена личностнь1м, )кизненнь1м
и профессиональнь1м опь1том для каждого субъекта образовательной
и профессиональной деятельности;



формирование открь1того и эффективного сообщества вокруг 111коль]'

способного на комплексну}о поддержку его деятельности' в котором

вь1строень1 доверительнь1е и партнерские отно1пения'

3. 11орядок организ ац'111 наставничества

3.1. Ёаотавляемь1е определя1отся путем вьш{вления конкретнь1х проблем

у обунатош!1хся'|педагогов' которь1е можно ре1шить с помощьто наставничества'

3.2.|{астаъники подбира}отся как из внутреннего' так и с вно1пнего контура связей

тшк<]льт из наиболее подготовленньтх' обладатощих вь1оокими профеосионш1ьнь|ми

и моральнь1ми качествами, проявля1ощих способности к воспитательной работе

и польз}'}ощихся авторитетом в коллективе'

1( работе по наставничеству могут привлекаться обу;атощиеся и педагоги' вь1пускники

и специалисть1 предг1риятий и организаций'

3.3. Ёаставничество уотанавливается продолжительность}о от одного месяца до одного

года в зависимооти от его направления и формьт'

3.4. Ёаставничество мо}кет бьтть индивидуальнь1м (направленное на одного

обутатошегося) и (или) коллективньтм (когда наставничество раопространяется

на груг1пу обутатошихоя).

3.5. Ёазначение наотавника осущеотвляется на добровольной оонове с обязательнь1м

письменнь1м согласием лица' назначаемого наставником' и л|4цц в отнотпении

которого осуществл яетсянаотавничество. Ёсли лицо не достигло 1 8 лет, то назначение

наставникапроисходитпослеполученияписьменногосогласияегозаконного
г1редставителя.

3.6. €рок наотавничества может бь:ть проАлен в случае временной

,-'ру1''.'оообности' командировки или иного продолх{ительного отсутствия

г1оуважительнь1мпричинамнаставникаилилица,вотно111ениикоторого
осуществл яется наставничество' г1о другим веским причинам'

3.7.|1аставничество прекращается до истечения установленного срока в слу{ае

неисполнения лицом' в отно1шении которого осуществляетоя наставничество'

обязанноотей' предусмотренньгх настоящим положением'

3. 8. Результатами эффективной работьт наотавника считатотся:

. улуч1]1е}1ие показателей тшкольт: образовательнь1х' спортивньтх' культурнь1х;

о!?3витиели}1ностинаставляемого'раокрь1тиеегог1отенциала;
. р'"' числаобуиагошихся' способньтх самостоятельно отроить индивидуальнь1е

образовательнь1е и карьернь1е траектории;



. улг{1]1ение психологического климата {пкольт' создание психологичеоки
комф ортной и плодотворной средь1 развития педаго гов ;

. привлечение дополнительньтх ресурсов и инвестиций в развитие
инновационньтх образовательнь1х и соци€}льнь1х программ 1пколь1.

3.9. в целях поощрения наставника за осуществление наставничества
предусмащиваетоя:

. объявление благодарности, награ}кдение почетной грамотой;
о м&т€Ри?льное поощрение в ооответствии с локальнь1ми нормативнь|ми актами

1пколь|.

4. Руководство наставничеством

4.1. Бнедрение и реа]1изация наставничества возлага}отоя|1акуратора' которьтй
назначается распорядительнь|м актом директора 1пколь1.

1{уратор осуществляет след},1ощие функции :

. сбо! и работа с базой наставников и наставляемь!х;

. организация обутения ътаставников;
о (ФнтРФ.]1ь проведения программ наотавничества;
о $?€1}1€ в оценке вовлеченности обунатощихся в различньте формьт

наставничества;
о |9ш€ние организационньтх вопросов, возникатощих в процессе реализации

наставничества;
. мониторинг реа]|изации и получение обратной связи от г{астников

программь1.

4 .2. [оло лнительно кур атор осущеотвляет следу}ощие функции :

. определяеткандидатурунаставника;

. определяет число лиц, в отно111ении которьтх наставник одновременно
осуществляет наставничество ;

. определяет срок наотавничества;

. осуществляет контроль деятельности наставника и деятельности
наставляемого' внооит необходимь!е измен е\{ия и дополнения в процесс
работьт по наставничеству' программу наставничества;

. создает необходимь!е условия для совмеотной работьт наставника
инаставляемого;

. внооит предлох{ения о замене наставника;

. вносит предложения о поощрении наставника;

. обеспечивает своевременное представление надлежаще оформленнь1х
документов по итогам наставничества.

4.3 1{уратором может являться замеотитель директора по }БР.



. вносить предложения руководителто структурного подраз деления, в котором
работает лицо, в отно1шении которого осуществляется наставничество'
о создании условий для оовместной работьт;

. требовать от лица' в отно1пении которого ооущеотвляется наставничество'
вь1полненияуказаний по вопрооам, связаннь1м с его деятельность}о;

' 0существлять контроль деятельности лица' в отно1пении которого
0существляетоя наотавничество, в форме личной проверки вь1полнения
заданий, поручений и качества вь1полненной работьт;

. обращаться с заявлением к директору 1пколь1 с просьбой о сложении с него
обязанностей наставника конкретного лица,в отно1пении которого
осуществл яет оя наставничество.

5 .2. |1аставник обязан :

\ .) руководствоваться требованиями 3аконодательства РФ и лока-гльньтх
нормативньтх актов 1школь1 при осуществлении наставнической деятельности;

. способствовать формированито у лица, в отно1]]ении которого осуществляется
наставничество' вь1соких профессион€1льнь1х и морально-психологических
качеств;

. оказь1вать содействие наставляемому в исполнении его обязанностей,
ознакомлении о основнь1ми направле11иями деятельности, полномочиями
и основами корпоративной культурь1;

. оказь]вать содействие наставляемому в изучении законодательства РФ
и лок,}льнь1х нормативньтх актов 1пколь|' регламентир}|}ощих иополнение
должноотньгх обязанностей наставляемого;

. способствовать освоени}о наставляемь1м практических приемов и способов
качественного вь1полнения своих обязанностей, устранени}о допущеннь1х
отпибок;

. передавать наставляемому накопленньтй опьтт професоионального мастерства'
обутать наиболее рациональнь1м приемам, передовь1м и безопасньтм методам
работьт;

. привлекать к участито в общественной жизни коллектива 1пколь|;

. воспить1вать у наставляемого дисциплинированность и исполнительность'
нацеленность на результативну1о работу, рост производительности труда,
проявлять требовательность в вопросах соблтодения норм профессиональной
этики;

. периодичеоки докладь1вать куратору о процессе адалтации наставляемого' его
дисциплине и поведении' результатах профессионального становления.

б. [1рава и обязанности наставляемого

6.1. Ёаставляемьтй имеет право:

. обращатьоя к наставнику за помощь}о по вопросам' связаннь1м с ре'1лиз ацией
программь| наставничества;

. внооить предло)!(ения ло корректировке программь| наставничеотва.

. обращаться к куратору с ходатайством о замене наставника.

6.2. |1аотав.пяемьтй обязан :



. вь!полнять мероприятия шрограммь1 наставничеотва в установленнь1е ороки;

. вь1полнять ук€вания и рекомендации наставника по исполнени}о обязанностей
при реализации программь1 наставничеотва;

о €Фв€Р11тенствовать профессиона.]1ьнь1е навь1ки' практические приемьт
и опосо бьт качественного исполн ения о6 язанностей ;

. устранять совместно о наставником допущенньте отшибки;

. проявлять дисциг{линированность' организованность и культуру в работе;

. обучаться наиболее рацион€}льнь1м приемам и передовь!м методам работьт;
о }н&9твФвать в общественной >кизни коллектива 1школь1.

7. Формь: и стили наставнической деятельности

7. 1. Формьт наставнической деятельности:

\ . прямая (непосредственньтй контакт с молодь1м специа.]1истом и (или)
обунатощимся, общение с ним не только в рабонее время'
но и в неформальной обстановке) и опооредованная (формальньтй контакт,
путем советов' рекомендаций, но личнь|е контакть! сводятся к минимуму,
а так}ке влияние на его окрР|(а}ощуто среду);

. индивидуальътая (за наотавником закрепляется один молодой специалист и
(или) обунатощи йс я) и группов а'{ (наставнинество раопростр аняет ся
на группу молодь1х специалистов и (или) обунатощихся);

. открь1та'{ (двустороннее взаимодействие наставника и молодого специа-т1иотаи
(или) обунатощегося) и окрь1та'1 (наставник воздействует на моподого
специалис т а и (или) о бунатощего ся нез ам етно для второго) ;

. коллективно-индивидуальная (наставнинество над одним молодьтм
специалистом и (или) обунатощимся осуществляет труловой коллектив) или
коллективно-групповая (наставничество трудового коллектива
осуществляется над группой молодьтх специа.]1истов и (или) обутатощихся).

7.2. (тили наставничества (вьтбор стиля взаимодействия зависит от уровня подготовки
подопечного и сло)кности задаяи):

. инструктаж _ стиль' при котором наставник дает четкие по1паговь1е ук€|зания
подопечному или предлагает ему копировать свои собственнь!е действия;

о объяснение - стиль, при котором наставник показь1вает, как правильно
вь1полнить ту или ин}то работу, и подробно объяоняет кая<дьтй п1аг, дает
обоснование своим действиям;

о !&3витие _ это стиль' при котором наставник предлагает ре1шить
производственн}.!о задачу и представить результат.

8. Разработка программь| наставничества

8.1. |{рогр!1мма наставничества (далее _ программа) разрабать1вается куратором или
другим работником 111коль!' назначеннь1м директором' в соответствии
с законодательством РФ.

8.2. [{рограмма носит сронньтй характер' ее действие рассчитано на один календарньтй
год с возмо}кность!о пролонгациу|[7ри необходимооти и определено запросами
потенциальньтх наставляемь|х в даннь|й период. |1рограмма может корректироваться



куратором при обяз ательном оогласован ии с у частниками (вклтоная родителей
обунатощегося/его законньтх представителей) исходя из специф"*" 

'].'*'лого-педагогической ситуации'

8.3. [{роектирование содер)кания программь1 осуществляется куратором
в сотрудничестве с парами (наставник * наставляемьтй>/группами в ооответствии
с запросами наставляемого и возможностями участников при согласовании
с родителями/законнь1ми представителями несовер1пеннолетнего.

8.4. [{рограмма должна определять наиболее оптимальнь1е и эффективнь1е для
удовлетворения вь!явленнь]х у потенциальньгх наставляемь1х з апро сов содерх{ ание,
формьт, методь1 и г{риемьт организации наота,,ъ,ичеотва, учить1вая состояние здоровья
учатт{ихся' уровень их способностей, характер унебной мотивации' а также име}ощиеся
у 1пколь1реоурсь1.

8.5. €труктура прогр'1ммьтдолжна соответствовать таблице, приведенной ни>ке.

€трщтура прогр€1ммь1

8.6. [{рограмма утвер}кдается директором 1школь] г{осле соглаоования с ледагогическим
советом.

9. 1![ониторинг и оценка результатов реализации программь| наставничества

9.1. йониторинг программь! наставничества состоит из двух ооновнь1х этапов:

1) оценка качества процесса реализации программь1 наставничества;

2) оценка мотивационно-личностного, компетентностного' профессиона.'1ьного роста
участников, динамика образовательнь1х результатов.

]\}п/п 3лементь| программь| €одержсание элементов программь|

1 |1ояонительцая записка 1-{ель и задачи программьт наставничеотва
в соотно1пении с проблематикой образовательного
процесса' характеристикой континента 11тколь1.

Бьтбранньте на даннь1й период формьт
наставничества в соотнотпении с цельто и задачами
внедрения целевой модели

7 11лан-график ре€1лизации
программь1

|аблица с мероприятиями и сроками реа-[1изации
программьт' ответственнь1ми, описанием итогового
или контрольного собьттия, результата

3 1!1ониторинг
эффективности

ре[}лизации программь1

Фпиоание оодержания, этапов и сроков
мониторинга и ответственнь|х за его проведение

4 |[рилох<ение Анкетьл, опр осники, справки, инь1е материа-'{ь{'
необходимь]е для реализации программь1



9"2. Фценка эффективности внедрения целевой модели осуществляетоя
с периодичностьто один р[в в полугодие.

,}

9.3. Фценка ре.ш1изации программ наставничества осуществляется на основе
анкетирован|4яи опросов участников программь| в соответствии с графиком,
уотановленнь1м программой.

9.4.в целях обеспечения открь1тости ре[1лизаци'тцелевой модели наставничества
на сайте 1школь! размещается и своевременно обновляется след}.}ощая информация:

о !еест! наставников;
. мини-портфолио наотавников;
. перечень социа.]тьньгх |{артнеров, участву}ощих в реализации программь|

наставничества;
анонсь1 мероприятий, проводимь|х в рамках внедрения целевой модели
наставничества' и др.


