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1.1 . Ёастоящее [1оложение о наставничестве (да
органи3ации и проведения работь: по наставничеству в
общеобразовател ьном' уч рещден и и, оредней общеобразовател ьной
организация), права и обязанности наставников и стажеров.
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1.2. Фсновнь!е терминь! и понятия| применяемь!е в настоящем [1оложении:

!]аставничество _ форма адаптации, практичеокого обунения и воспитания новь!х или менее
опь!тнь!х работников организации в целях бь:стрейшего овладения трудовь!ми навь!ками,
приобретения необходимой компетенции, приобщения к корпоративной культуре органи3ации.

Ёаставник - более опь:тнь:й работник организации, принимающий на себя функции по обунению
новь!х или менее опь!тнь!х работников.

6тажер _ новьпй работник органи3ации, прикрепляемь;й к наставнику'

2' |ели и задачи наотавничества

2'1. !]елями наставничеотва являются адаптация стажеров к работе в органи3ации на основе
единой системь! передачи опь!та и воспитания, повь!шение квалификации педагогов, обеспечение
оптимального использования времени и реоурсов для скорейшего достижения отажерами
необходимь|х результатов, онижение текучести кадров и мотивирования новь!х работников к
доотижению целей организации.

2.2' 9сновнь| ми задачам и наставн ичества явля ются :

- оказание помощи стажеру в освоении необходимь!х компетенций за счет о3накомления о
современнь!ми методами и приемами работь:, передачи наотавником личного опь!та;

- обунение стажера в минимальнь|е сроки необходимому профессиональному мастерству,
соблюдению требований нормативнь!х документов, в том числе по охране труда;

_ содействие достижению стажером вь!сокого качества труда;

- вхохцение стажера в трудовой коллектив, освоение им корпоративной культурь!; -|

- воспитание у стажера чувства личной ответственности за результать: своей деятельности.

3. Фрганизационнь!е основь! наставничества

3.1. Ёаставничество в организации ввоАится на основании приказа дирекгора.

3.2. Фтбор кандидатур наставников осуществляется по следующим критериям:

- вь:сокий уровень профессиональной подготовки;
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- наличие общепризнаннь!х личнь!х достижений и результатов;

- развить!е коммуникативнь|е навь|ки и гибкость в общении;

- споообность и готовность делиться професоиональнь!м опь!том;

- стаж профессиональной деятельности в органи3ации не менее пяти лет.

3.3. Работник назначаетоя наставником с его письменного согласия.

3.4' 3а одним наотавником закрепляется одновременно не более двух стажеров.

3'5. Ёаставничество осуществляется в течение всего периода, назначенного стажеру.

- 4' [1рава и обязанности наставника

4.1. Ёаставник имеет право:

- требовать от стажера вь!полнения указаний по вопрооам, связаннь!м с его деятельностью;

_ принимать участие в обсуждении вопросов, свя3аннь:х с работой стажера, вносить предложения
в профсоюзнь:е органь!, непосредственному руководителю, вь!шестоящему руководителю о
поощрении стажера, применении мер воспитательного и дисциплинарного воздействия;

- участвовать в обсухцении профессиональной карьерь: стажера и планировании его дальнейшей
работь: в организации.

4'2' Ааставник обязан:

- ознакомить отажера с основами корпоративной культурь! организации;

- изучить профессиональнь!е и нравственнь!е качеотва стажера, его отношение к работе,
коллективу' увлечения' наклонности;

- оказать отажеру инд1Авидуальную помощь практическими приемами и опособами качественного
вь!полнения обязанностей и поручений' вь!являть и совмеотно устранять допущеннь:е ошибки;

- разработать индивидуальную программу наставничества для стажера;

- личнь!м примером развить положительнь!е качества стажера' корректировать его поведение на
работе, привлекать к учаотию в общественной жизни коллектива, формировать здоровьпй образ
жи3ни, общественно 3начимь!е интересь!, содействовать развитию культурного и
профессионал ьного кругозора;

- инфорйировать отажера о целях, задачах и результатах текущей деятельности органи3ации;

- развить у стажера стремление к вь!полнению оложной и ответственной работь!, освоению новой'
техники и современньпх технологий;

- способотвовать развитию постоянного интереса к инновационному творчеству, внедрению
современнь[х стандартов качества образован ия,

- с учетом деловь!х и морально-психологических качеств стажера содействовать его
профессиональному росту, достижению вь!сокого профессионализма, учаотвовать в

формировании и развитии карьерь!;

- ооотавить хара|{геристику на стажера;



* заполнять анкеть! по итогам отчетнь!х периодов (приложение 1).

4.3. Фтветственность наставника:
,]

- наотавник несет персональную ответотвенность 3а качество и своевременность вь!полнения
фун кционал ьн ь:х обязан ноотей, возложен н ь!х на него настоя щи м [1оложением 

;

- при отказе от продолжения отажировки двух отажеров подряд наставник лишается статуоа
наотавника.

5' [1рава и обязанности стажера

5.1. €тажер имеет право учаотвовать в разработке программь! наставничеству и вносить
предложения о ее изменении' участвовать в обсухцении результатов стажировки.

5.2. 6тажер обязан:

- с}знакомитьоя под подпись с вь:пиокой из прика3а о назначении наотавника в течение трех дней с
момента изАания прика3а;

- вь!полнять обязанности, возложеннь|е на него трудовь|м договором и ['!равилами трудового
раопорядка;

- проходить контрольнь!е мероприятия согласно программе наотавничества, в том числе заполнять
анкеть! по итогам отчетнь!х периодов (приложение 2).

6. Анализ работь: стажера

6.1. !-1редварительнь:й анализ работь: стажера осуществляется по иотечении первого и второго
меояца его адаптации в организации' при котором раооматриваются следующие вопрось!:

- анализ процесса адаптации работника в организации;

- вь!полнение на данньпй период индивидуального плана работ по программе наотавничества;

- обозначение сильнь!х и олабь:х сторон работника;

- обсуждение того, что необходимо улучшить;

- необходимая помощь со сторонь! организации.

6.2. Ёаотавник при необходимости по ре3ультатам предварительного анализа коррекгирует
программу наставничеотва' дополнительно разрабать:вает и принимает необходимь!е мерь| для
ликвидации вь!явленнь!х затруднений и дефицитов в процеосе адаптации стажера.

6'3. Ёсли по итогам контрольнь!х мероприятий вь:явится необходимость в продолжении
наставничества, то наотавник с участием стажера разрабать;вает и реали3ует дополнительнь!е'
мероприятия' направленнь!е на адаптацию стажера.



[1риложение [',!э 1

к !-!оложению о наотавничестве, утвержденному '15.1 1.2023 г

Анкета для наотавника

}важаемьпй педагог! ']

3та анкета необходима для того, чтобь: улучшить процесс адаптации и наставничества новь!х
работников в нашей организации.

( 8ам прикреплен отажер' Фтветьте, пожалуйста, как отроится ваше взаимодействие и как 8ь:
е результат

8опроо Фценка (по шкале от 1 до 5)

1. !остатонно ли бь:ло времени, проведенного 8ами оо стажером,
для получения им необходимьпх знаний и навь:ков?

4

2. Ёаоколько точно следовал 8ащим рекомендациям стажер? 5

3. 8 какой степени затраченное на наставничество время бь:ло
посвящено п роработке теоретичес ких знаний?

3

4. 8 какой степени 3атраченное на наставничество время бьпло
посвящено проработке практических навь:ков?

о

5. Ёасколько, по 8ашему мнению, отажер готов к
самостоятел ьному испол нен и ю должностн ь:х обязан ностей
благодаря пройденному наставничеству?

5

6. (аков на даннь:й момент, на 8аш взгляд' уровень
п рофессионал щзма стажера?

5

7. (акой из аспектов адаптации, на 8аш взгляд, является
наиболее важнь|м для стажера при прохо)}(цении наставничеотва?
Расставьте балль: от 1 до 5 для каяцого из параметров:
_ помощь при вхож,дении в коллектив, знакомство с принять!ми
правилами поведения;

- освоение практических навь!ков работь:;
_ изучение теории, вь!явление пробелов в 3наниях;

_ оовоение административнь!х процедур и принять!х правил
делопроизводства

4

5

4

4

8. (акой и3 используемь:х Бами методов обунения Бь: считаете
наиболее эффекгивнь:м? Расставьте балль; от 1 до 5 для кахцого
из методов:

_ самостоятельное изучение стажером материалов и вь!полнение
заданий, ответь! наставника на во3никающие вопрооь! по
электронной понте;

_ в основном самостоятельное изучение стажером материалов и
вь!полнение заданий, ответь! наставника на возникающие
вопрось| по телефону;

- личнь!е консультации в заранее определенное время,
_ личнь!е консультации по мере возникновения необходимости;

_ поэтапнь!й совместнь:й разбор практических заАаний

4

о

5

5

Баши предложения по организации процесса наставничества образовательной организации:



|-|риложение \э 2
к [1оложению о наставничестве, утверя(денному 

.10 января 2018 г.

Анкета для фажера

}важаемь:й педагог!

3та анкета необходима для того, чтобь: улучшить в нашей организации адаптацию новь!х
работников.

!ля бьпстрого и легкого погружения в рабоний процесс 8ам бьпл назначен наставник. Фтветьте на
вопрось!, как строилось 8аше взаимодействие с наставником. 8ь:берите наиболее подходящий
ответ или укажите свой вариант ответа.

1. (ак можете охаракгеризовать периодичность общения с наставником? Фтметьте подходящий
вариант или напи|].!ите свой:

- каждьпй день;
_ один раз в неделю;

- 2_3 раза в месяц;

- вообще не встречались.

2. (акое время в ореднем в неделю у 8ас уходило на общение о наотавником?

- 3,5-2,5 часа в неделю;

-2-1,5 чаоа в неделю;

_ полчаса в неделю;

3. (ак отроилось 8аше общение с наставником? Фцените в процентном ооотношении, когда 8ьп
6ьгли инициатором общения и когда он, по схеме <8ьп _ наставник>:

_ 30_70 процентов;

- 60-40 процентов;

- 70_30 процентов;

* в0_20 процентов.

4. 8сегда ли наставник мог дать ответь| на 8аши вопрось:?

- да' всегда;

- нет' не всегда;

- нет' никогда.

5' !авал ли 8ам наставник обратную овязь по результатам работьг, говорил о том, что 8ьп делаете
правильно, неправильно, что можно улуншить?

-да' каждь:й раз пооле окончания задания;

-да, ра!з в неделю вне зависимооти от окончания задания подводил итог;

_да' раз в месяц;

_ нет.


