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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 
Муниципальное общеобразовательное учреждение средняя 

общеобразовательная школа № 29 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

- Федеральный закон Российской Федерации «Об образовании в 

Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ;  

- Приказ Министерства образования и науки Российской 

Федерации от 30.08.2013 № 1015 «Об утверждении порядка 

организации и осуществления образовательной деятельности по 

основным общеобразовательным программам – образовательным 

программам начального общего, основного общего и среднего 

общего образования»; 

- Приказ Министерства просвещения РФ от 31 мая 2021 г. № 286 

«Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта начального общего образования»; 

-Приказ Министерства просвещения РФ от 31 мая 2021 г. № 287 

«Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта основного общего образования»; 

-Приказ Министерства образования и науки Российской 

Федерации от 17.05.2012 № 413 «Об утверждении федерального 

государственного образовательного стандарт среднего общего 

образования»;  

- Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 

паспорта национального проекта «Образование», утв. 

президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 

развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 

16); 

- Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 «Об 

утверждении государственной программы Российской Федерации 

«Развитие образования»; 

- Стратегия развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017-2030 годы, утвержденная указом Президента 

РФ от 09.05.2017 № 203; 

-Концепция общенациональной системы выявления и развития 

молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № 

Пр-827; 

- Основы государственной молодежной политики до 2025 года, 

утвержденные распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 № 

2403-р; 

- Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 

«Об утверждении ведомственной целевой программы «Развитие 

дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, 

проявивших выдающиеся способности»; 

- Концепция развития дополнительного образования детей до 

2030 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 

31.03.2022 № 678-р; 

- Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 

996-р. 



 

3 

Цель  

Повышение эффективности образовательного процесса школы, 

создание условий и возможностей для самореализации и 

раскрытия таланта каждого обучающегося в интересах 

формирования конкурентоспособной, социально ответственной, 

гармонично развитой, творческой личности выпускника школы на 

основе духовно-нравственных ценностей народов Российской 

Федерации, исторических и национально-культурных традиций. 

Комплексные задачи 

Программы развития  

1. Проведение самодиагностики образовательной 

организации, определение уровня соответствия модели 

«Школа Минпросвещения России». Управленческий анализ и 

проектирование условий перехода на следующий уровень 

соответствия модели «Школа Минпросвещения России». 

2. Описание условий перехода на следующий уровень 

соответствия модели «Школа Минпросвещения России» с учётом 

8 магистральных направлений развития: 
1) Знание: качество и объективность 
2) Воспитание. 
3) Здоровье. 

4) Творчество. 

5) Профориентация. 
6) Учитель. Школьные команды. 
7) Школьный климат. 
8) Образовательная среда. 

3. Построение системы персонифицированного 

профессионального развития педагогов и руководителей МОУ 

СОШ №29, обеспечивающей своевременную методическую 

подготовку с нацеленностью на достижение планируемых 

образовательных результатов. 

4. Формирование предметно-пространственной среды в 

перспективе цифровизации образования для расширения 

возможности индивидуализации образовательного процесса с 

нацеленностью на достижение планируемых образовательных 

результатов. 

5. Расширение возможности образовательного партнёрства 

для повышения качества освоения содержания учебных 

предметов в практическом применении. 

6. Развитие управленческой модели школы. 

7. Развитие направления работы с семьей (школа для ребёнка 

и для всей семьи). 

  8. Независимая оценка качества образования, а также система 

внутреннего аудита. 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

1. Применение ФООП при разработке ООП и организации 

образовательного процесса, в том числе внедрение новых 

федеральных рабочих программ по мере их утверждения 

Минпросвещения. 

2. Усиление информационной открытости и ведение официальной 

страницы в социальной сети ВКонтакте. 

3. Внутренний мониторинг условий организации на соответствие 

аккредитационным показателям. 

4. Повышение эффективности системы дополнительного 

образования, расширение спектра дополнительных 

образовательных услуг для детей и их родителей. 
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5. Цифровизация рабочих и образовательных процессов в 

организации. 

6. Усиление антитеррористической защищенности организации. 

7. Создание условий получения общего образования детьми с 
различными особенностями и потребностями, в том числе детьми-
мигрантами, нуждающимися в длительном лечении и т. д.  
8. Организация профориентационной работы с обучающимися. 

 9. Оптимизация работы с кадрами и внедрение наставничества 

среди педагогических работников. 

Сведения о разработчиках 
Администрация школы. 
Рабочая группа. 

Период реализации С 2023 года по 2027 год – 5 лет 

Этапы реализации Программы 

развития 

Сроки реализации программы – 2023-2027 годы. 

Этапы реализации программы 

I этап (подготовительный, ноябрь 2023 г. – май 2024 г.) 

II этап (реализация, июнь 2024 г. – август 2027 г.) 

III этап (обобщающий, сентябрь 2027 г. – декабрь 2027 г.) 

I этап – подготовительный 

ноябрь 2023 г. – май 2024 г. 

I этап (подготовительный, ноябрь 2023 г. – май 2024 г.) 

Подготовка локальных актов: 

1. ООП НОО,  ООП ООО, ООП СОО в соответствии с ФООП. 

2. Положение о рабочих программах по предметам и курсам 

внеурочной деятельности. 
3. Положение о текущем контроле и промежуточной аттестации. 

4. Положение о ВСОКО. 

5. Программа профилактики учебной неуспешности. 

6. Рабочая программа воспитания по требованиям ФООП.  

7. Положение об индивидуальном образовательном маршруте 

педагога. 

II этап – реализация  

июнь 2024 г. – август 2027 г. 

II этап (реализация, июнь 2024 г. – август 2027 г.)  

Развитие в школе системы образования, успешно 

реализующей Федеральный закон «Об образовании в 

Российской Федерации», отвечающей современным 

требованиям обновленным ФГОС и ФООП. 

 Реализация организационных механизмов внедрения 

проектов в деятельности школы, мониторинг программы и 

её корректировка. 

Достижение заявленных целевых показателей и индикаторов 

программы. 

III этап – обобщающий 

сентябрь 2027 г. – декабрь 

2027 г. 

III этап (обобщающий, сентябрь 2027 г. – декабрь 2027 г.) 

Анализ результатов программы, оценка её эффективности. 

Представление результатов. Сбор оценка материалов, 

сопоставление показателей школы за период до и после 

внедрения обновлений, анализ воздействия инновационных 

технологий. 

Максимальное соответствие плановым показателям Проекта до 

«полного» уровня проекта «Школы Минпросвещения России», 

при условии наличия реальной финансовой возможности 
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изменений материально-технической базы, выполнения всех 

имеющихся предписаний. 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Средства субсидии на муниципальное задание. 
Целевые субсидии. 
Средства от приносящей доход деятельности.  

Контроль реализации 

Организация осуществляет мониторинг эффективности 

реализации программы развития. Отчетная дата – май каждого 

года. По итогам ежегодного мониторинга ответственный 

работник составляет аналитический отчет о результатах 

реализации программы развития. Ответственный назначается 

приказом директора МОУ СОШ № 29. 

Корректировку программы развития осуществляет директор МОУ 

СОШ № 29. 
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1. Информационная справка 

 

Полное и сокращенное 

(при наличии) 

наименование ОО в 

соответствии с Уставом 

ОО. 

Муниципальное общеобразовательное учреждение  средняя 

общеобразовательная школа № 29 (МОУ СОШ № 29) 

 

Дата создания 

(основания) ОО 

1983 год 

ИНН 6902025188 

Информацию об 

учредителе(ях) ОО 

Управление образования Администрации г. Твери. 

Сведения о лицензии 

(номер и дата) и 

приложения к лицензии 

Лицензия Министерства образования Тверской области №319 от 

18.11.2014 

Приложение №1 к лицензии на осуществление образовательной 

деятельности от 18.11.2014 №318 

Информацию о месте 

нахождения ОО 

(юридический и 

фактический адрес) 

Юридический адрес – пер. Никитина, д.12, г. Тверь, Тверская обл., 

170042 

фактический адрес – пер. Никитина, д.12, г. Тверь, Тверская обл., 170042 

 

Контакты: телефон ОО, 

адрес электронной 

почты ОО, адрес 

официального сайта 

ОО в сети «Интернет» 

тел. 8 (4822) 522-057 

факс 8 (4822) 522-057 

e-mail: sosh29@school.tver.ru 

адрес официального сайта в сети «Интернет»: 

https://school.tver.ru/school/29 

Сведения  

об обучающихся  

Численность обучающихся по реализуемым образовательным 

программам: 

1-4 классы – 469 чел. 

5-9 классы  – 565 чел. 

10-11классы – 84 чел. 

Количество детей с ОВЗ -26 чел. 

Детей-инвалидов -13 чел. 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

          Управление Учреждением осуществляется на основе сочетания 

принципов единоначалия и коллегиальности в соответствии с 

законодательством Российской Федерации.  Единоличным 

исполнительным органом МОУ СОШ № 29 является Руководитель 

Учреждения (далее Директор), к компетенции которого относится 

осуществление текущего руководства деятельностью Учреждения. 

         Формами коллегиального управления являются Общее собрание 

трудового коллектива, Совет Школы, Педагогический Совет. 

Структура, порядок формирования, срок полномочий и компетенция 

органов управления устанавливаются Уставом МОУ СОШ №29. 

          В Школе действуют профсоюзная организация сотрудников в 

соответствии с Уставом, Комиссия по урегулированию споров между 

участниками образовательных отношений, Методические объединения, 

Методический совет. 

           МОУ СОШ №29 осуществляет образовательную деятельность по 

образовательным программам  начального общего, основного общего, 

среднего общего образования. 

         МОУ СОШ №29 реализует образовательные программы 

https://school.tver.ru/school/29
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начального общего, основного общего, среднего общего образования, а 

также  программы внеурочной деятельности и программы 

дополнительного образования, используемые образовательные 

технологии.  

          Основным видом деятельности школы является реализация 

общеобразовательных программ начального общего, основного общего, 

среднего общего образования. Также школа реализует образовательные 

программы дополнительного образования детей. Школа реализует 

ФГОС на трех уровнях общего образования, с использованием 

электронного обучения образовательных 

технологий, с использованием ЭОР или ЦОР, дополнительных 

учебников в электронной форме, on-line тренажеров, проводятся 

дистанционные олимпиады, конкурсы. Форма обучения: очная. 

1. Наименование образовательной программы: Основная 

образовательная программа начального общего образования. 

Нормативный срок обучения - 4 года. 

2. Наименование образовательной программы: Основная 

образовательная программа основного общего образования. 

Нормативный срок обучения - 5 лет. 

3. Наименование образовательной программы: Основная 

образовательная программа среднего общего образования. 

Нормативный срок обучения – 2 года. 

4. Наименование образовательной программы: Адаптированная 

основная образовательная программа основного общего образования 

обучающихся с ЗПР.  

5. Наименование образовательной программы: Адаптированная 

основная образовательная программа начального общего образования 

обучающихся с ЗПР 7.1 и 7.2.  

6. Наименование образовательной программы: Адаптированная 

основная образовательная программа начального общего образования 

обучающихся с ТНР 5.1. 

7. Наименование образовательной программы: Адаптированная 

основная образовательная программа основного общего образования 

обучающихся  4.1.  

В образовательном учреждении активно внедряются современные 

образовательные технологии: здоровьесберегающие, проблемного 

обучения, игровые, развития критического мышления, разноуровневого 

обучения, модульного обучения, информационные, метод проектов.  

Язык, на котором осуществляется образование (обучение) - русский.  

Дополнительное образование ведется по  программам следующей 

направленности: художественная направленность, физкультурно-

спортивная направленность, техническая  направленность, социально – 

педагогическая направленность, естественно – научная 

направленность, краеведческая направленность.  

          Школа располагается в 3 этажном типовом здании. Общая 

площадь всех помещений  составляет 5834,6 кв. м.  В учреждении 

созданы все необходимые материально-технические условия для 

осуществления учебно-воспитательного процесса.  32 учебных 

кабинета оснащены необходимым оборудованием, дидактическими 

и  техническими средствами, учебно-вспомогательными материалами и 

соответствуют требованиям для успешной реализации теоретической и 

практической частей основных общеобразовательных 

программ.    Имеются и используются в образовательном процессе 
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лингафонный кабинет для изучения иностранного языка, 2 

стационарных компьютерных класса, оборудованные современными 

компьютерами и моноблоками. Также  школа имеет кабинет 

обслуживающего труда, столярную  и слесарную мастерские, музей, 

два спортивных зала (большой и малый), бассейн, кабинеты 

логопедической и психологической службы, медицинский и 

процедурный кабинеты. 

Сведения о режиме 

деятельности 

- Пятидневная учебная неделя. 

- Начало занятий 8.15. 

- Учебные занятия проводятся в 2 смены. 

Сведения о работниках 

ОО 

       Общее количество работников - 93 чел., количество педагогических 

работников - 62 чел., количество учителей – 57 чел.,  специалисты: 

педагог-психолог, учитель-логопед, социальный педагог. 

       Педагоги имеют награды различного уровня: 

- звание «Почётный работник образования» - 5 человек; 

-звание «Отличник просвещения» - 3 человека; 

-награждены грамотой Министерства образования РФ – 14 человек; 

-награждены грамотой Министерства образования Тверской области – 8 

человек; 

-награждены грамотой Управления образования Твери – 25 человек. 

        Доля педагогов с высшим образованием составляет 94%, учителей, 

имеющих высшую или первую квалификационную категорию - 58%.  

Краткая 

характеристика 

окружающего социума, 

наличие социальных 

партнеров 

         МОУ СОШ № 29 взаимодействует с образовательными 

учреждениями, учреждениями культуры, спортивными учреждениями.  

Данное взаимодействие позволяет реализовать модель, основанную на 

интегративной связи образования, науки и социальных структур.  

        Сотрудничество со спортивными школами  позволяет обеспечить 

возможность получения дополнительного образования, реализовать 

индивидуально-дифференцированный подход к развитию детей, 

удовлетворить потребность детей в двигательной активности (через 

посещение учащимися различных спортивных секций). 
Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

За последние три года в школе были проведены 4 Панорамы 

педагогических технологий, 18 постоянно действующих семинаров по 

основам православной культуры, а также 4 семинара по духовно-

нравственному воспитанию для учителей районов города Твери.  

На базе школы работает инновационная площадка по внедрению 

курса «Нравственные основы семейной жизни» в 10-11 классах. 

В школе действует и постоянно совершенствуется система 

поддержки талантливых детей. За последние два года 11 человек стали 

призёрами  Муниципального тура олимпиады школьников. 

Обучающиеся  школы – активные участники конкурсов сообщений 

«Открытие», «К вершинам творчества» и конкурса рефератов «Путь к 

успеху»,  НПК «Шаг в будущее», «Менделеевских чтений» (8 

победителей, 6 призёров). Учащиеся школы – постоянные участники 

международных игровых конкурсов «Русский Медвежонок», «Кенгуру», 

«КиТ», «ЧиП», «Британский Бульдог», «Пегас», всероссийских,  

региональных и городских конкурсов. На протяжении двух лет 

учащиеся нашей школы являются победителями и призерами 

Всероссийского конкурса «АТОМstreamofgloss», Сахаровского конкурса 

чтецов, Рождественской олимпиады, городского конкурса «Глаголица» 

и «Малая Глаголица», городского конкурса презентаций «Открытия и 

изобретения, покорившие мир», городского конкурса рефератов 

«Человек и его здоровье». В прошлом году учащиеся школы стали 
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победителями региональных соревнований по финансовой грамотности, 

четыре человека стали победителями Всероссийского конкурса «Моя 

родословная», победителями и призерами городских конкурсов 

«Математикус-3», «Золотой феникс», «Земля- наш общий дом», «Мир 

вокруг нас-4», «Интервидение». 

Также учащиеся школы активно участвуют в районных, 

городских, региональных мероприятиях спортивного, творческого, 

патриотического направлений и показывают достойные результаты. 

Ученики школы – участники экологических марафонов, флешмобов, 

городских и Всероссийских акций. 

Школа принимает участие в ежегодной Спартакиаде учащихся 

образовательных учреждений Заволжского района. Есть яркие 

достижения в конкретных видах спорта. 

Старшеклассники образовательной организации – активные 

участники мероприятий Российского движения школьников, ребята 

принимали участие в работе поискового отряда «Луч» областного 

проекта «Дорогами Великой Победы». 

В урочной и во внеурочной деятельности широко используются 

возможности Интернета (100% кабинетов школы обеспечены 

беспроводным выходом  в глобальную сеть), создан и эффективно 

функционирует школьный сайт, введен электронный документооборот. 



 

 

3.Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Реализация учебно-

исследовательской и 

проектной 

деятельности 

(критический 

показатель) 

Обучающиеся 

участвуют в 

реализации 

проектной и/или 

исследовательской 

деятельности 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательн

ый процесс 
  

2 Реализация учебных 

планов одного или 

нескольких профилей 

обучения и (или) 

индивидуальных 

учебных планов 

(критический 

показатель) 

Реализация не менее 

2 профилей  и 

нескольких 

различных 

индивидуальных 

учебных планов 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательн

ый процесс 
  

3 Реализация 

федеральных рабочих 

программ по учебным 

предметам (1‒11 

классы) (критический 

показатель) (с 1 

сентября 2023 года) 

100% учителей 

используют 

программы учебных 

предметов, 

содержание и 

планируемые 

результаты которых 

не ниже 

соответствующих 

содержания и 

планируемых 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательн

ый процесс 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

результатов 

федеральных рабочих 

программ учебных 

предметов 
4 Обеспеченность 

учебниками и 

учебными пособиями 

Обеспечено 

учебниками в полном 

объеме 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательн

ый процесс 
Не актуализирован 

перечень учебников и 

учебных пособий 

согласно ФПУ для 

обеспечения ООП. 

• Применение электронного 

учета библиотечного фонда. 

Отсутствие 

внебюджетных фондов. 
• Привлечение внебюджетных 

фондов (грантов, 

инвестиций). 
5 Применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов (ЭОР) из 

федерального перечня 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательн

ый процесс 
  

6 Углубленное изучение 

отдельных предметов 
Не реализуется 

углубленное изучение 

отдельных предметов 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательн

ый процесс 
Недостаточная работа 

по формированию 

интереса и мотивации 

обучающихся к 

углубленному 

изучению отдельных 

предметов.   

• Организация психолого-

педагогической диагностики 

по выявлению 

образовательных  интересов 

и потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся.    
• Организация индивидуальной 

работы с родителями 

обучающихся по изучению 

образовательных запросов и 

ожиданий.  
• Проведение разъяснительной 

работы (индивидуальной, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

групповой) с обучающимися, 

родителями (законными 

представителями) о важности 

углубленного изучения 

предметов для развития 

способностей и 

профессионального 

самоопределения.  
• Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) о 

необходимости углубленного 

изучения отдельных 

предметов для 

интеллектуального развития, 

подготовки к продолжению 

обучения образовательных 

организациях высшего и 

среднего профессионального 

образования. 
Не используются 

возможности 

реализации 

образовательной 

программы в сетевой 

форме.  

• Создание условий для 

реализации ООП в сетевой 

форме: выявление дефицитов, 

заключение сетевых 

договоров, мониторинг.  
• Создание муниципального 

«ресурсного центра», в 

котором дети изучают 

углубленные курсы, а 

предметы на базовом уровне 

проходят в школах «у дома». 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Отсутствие системы 

изучение интересов и 

запросов обучающихся 

и их родителей 

(законных 

представителей). 

• Организация психолого-

педагогической диагностики 

по выявлению 

образовательных  интересов 

и потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся.   
• Организация индивидуальной 

работы с родителями 

обучающихся по изучению 

запросов и ожиданий. 
• Назначение педагога-

куратора для 

индивидуального 

сопровождения 

обучающегося: 

консультирования по выбору 

предметов ГИА, по 

определению профиля, 

личного образовательного 

маршрута и т. д. 
• Индивидуальная работа с 

родителями детей по 

принятию идей 

персонализации в 

образовательной 

деятельности. 
Отсутствие системы 

формирования запроса. 
• Автоматизация системы 

формирования и обработки 

образовательных запросов.  
Отсутствие практики • Принятие локально-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

взаимозачета 

результатов, 

полученных в иных 

организациях. 

нормативных актов по 

взаимозачету 

образовательных результатов. 

Недостаточная работа 

по обеспечению 

требований ФГОС по 

реализации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

• Проведение 

самообследования ресурсных 

(материально-технических, 

информационных) условий 

для организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов.    
• Осуществление анализа 

содержания образовательных 

программ, программ учебных 

предметов. 
• Проведение диагностических 

исследований по   выявлению 

способностей, одаренности, 

образовательных 

потребностей обучающихся.  
Низкий уровень 

профессиональной 

предметно-

методической 

компетентности 

педагогических 

работников в 

осуществлении 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

• Организация адресной 

методической помощи 

педагогам в организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов.     
• Использование методологий 

менторства и наставничества 

для персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в организации 

углубленного изучения 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

отдельных предметов. 
• Обеспечение прохождения 

курсов повышения 

квалификации по вопросам 

методики преподавания 

предмета на углубленном 

уровне.  
• Повышение мотивации 

учителя к преподаванию 

предмета на углубленном 

уровне, актуализация мер 

морального и материального 

стимулирования. 
Отсутствие 

педагогических 

работников, способных 

обеспечить 

углубленное изучение 

отдельных предметов. 

• Использование сетевых форм 

реализации образовательных 

программ изучения 

отдельных предметов.    
• Привлечение 

специалистов/педагогических 

работников из других 

образовательных 

организаций для 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
• Развитие партнерства с 

вузами, привлечение 

университетских 

преподавателей для 

реализации углубленного 

изучения отдельных учебных 

предметов. Создание 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

муниципального «ресурсного 

центра», в котором 

обеспечивается изучение 

отдельных предметов на 

углубленном уровне. 
7 Реализация и 

соблюдение 

требований локального 

акта, 

регламентирующего 

формы, порядок, 

периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

(критический 

показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 

регламентирующего 

формы, порядок, 

периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова

ние 

объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

8 Реализация и 

соблюдение 

требований локального 

акта, 

регламентирующего 

внутреннюю систему 

оценки качества 

образования 

(критический 

показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 

регламентирующего 

формы, порядок, 

периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова

ние 

объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 
9 Планирование 

оценочных процедур с 

учетом графиков 

проведения 

федеральных и 

региональных (при 

наличии) оценочных 

процедур (сводный 

график оценочных 

процедур размещен на 

официальном сайте 

школы) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова

ние 

объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

10 Отсутствие 

выпускников 11 

класса, получивших 

медаль За особые 

успехи в учении, 

которые набрали по 

одному из предметов 

ПО ВЫБОРУ на ЕГЭ 

менее 70 баллов (при 

реализации среднего 

общего образования) 

Отсутствие 

выпускников 11 

класса, получивших 

медаль «За особые 

успехи в учении», 

которые набрали по 

одному из предметов 

ЕГЭ менее 70 баллов 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова

ние 

объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

11 Образовательная 

организация не входит 

в перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

образовательная 

организация  не 

входит в перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова

ние 

объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

необъективных 

результатов 
необъективных 

результатов по итогам 

двух предыдущих  

учебных годов 

образования 

12 Отсутствие 

выпускников 9 класса, 

не получивших 

аттестаты об основном 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 9 класса 

(за предыдущий 

учебный год) 

Отсутствие 

выпускников 9 

класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном общем 

образовании 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова

ние 

объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

13 Отсутствие 

выпускников 11 

класса, не получивших 

аттестаты о среднем 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 11 класса 

(за предыдущий 

учебный год) 

Отсутствие 

выпускников 11 

класса, не 

получивших 

аттестаты о среднем 

общем образовании  

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова

ние 

объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

14 Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности, в том 

числе курса Разговоры 

о важном 

(критический 

показатель) 

Обучающимся 

обеспечено 10 часов 

еженедельных 

занятий внеурочной 

деятельностью 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательны

х интересов и 

потребностей 

обучающихся 

  

15 Участие обучающихся 

во Всероссийской 

Участие в 

региональном этапе  
2 Магистральное 

направление 

Обеспечение 

удовлетворения 

Недостаток 

организации 
• Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 



 

19 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

олимпиаде 

школьников 
«Знание» образовательны

х интересов и 

потребностей 

обучающихся 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и 

подготовки к участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

участию в олимпиадном 

движении. 
• Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 
• Организация 

систематической подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 
• Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ.   
• Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования 

педагогических работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в олимпиадном 

движении.  
• Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в олимпиадном 

движении.  
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

• Осуществление анализа 

результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
• Обеспечение  

индивидуальной подготовки 

обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключительно

м  этапе ВСОШ.  
• Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 
• Привлечение педагогических 

работников в качестве 

эксперта, члена жюри на 

различных этапах проведения 

олимпиады. 
• Привлечение партнеров из 

вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для 

обеспечения подготовки 

обучающихся.  
16 Наличие победителей 

и призеров этапов 

Всероссийской 

Наличие победителей 

и (или) призеров 

муниципального 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательны

Недостаток 

организации 

вовлечения 

• Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

олимпиады 

школьников 
этапа Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

х интересов и 

потребностей 

обучающихся 

обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и 

подготовки к участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

движении. 
• Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 
• Организация 

систематической подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 
• Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ.   
• Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования 

педагогических работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в олимпиадном 

движении.  
• Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в олимпиадном 

движении.  
Не обеспечивается • Осуществление анализа 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
• Обеспечение  

индивидуальной подготовки 

обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключительно

м  этапе ВСОШ.  
• Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 
• Привлечение педагогических 

работников в качестве 

эксперта, члена жюри на 

различных этапах проведения 

олимпиады. 
• Привлечение партнеров из 

вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для 

обеспечения подготовки 

обучающихся.  
17 Сетевая форма 

реализации 

общеобразовательных 

программ (наличие 

Не осуществляется 

сетевая форма 

реализации 

общеобразовательных 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательны

х интересов и 

Не обеспечивается 

сетевая форма 

реализации 

образовательных 

• Обеспечение определения 

потребностей, направлений и 

ожидаемых результатов 

взаимодействия с 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

договора(-ов) о 

сетевой форме 

реализации 

общеобразовательных 

программ;наличие 

общеобразовательных 

программ, 

реализуемых в сетевой 

форме) 

программ потребностей 

обучающихся 
программ. социальными партнерами 

образовательной 

организации.  
• Организация взаимодействия 

общеобразовательной 

организации с участниками 

образовательных отношений, 

органами государственной 

власти, местного 

самоуправления, учредителем 

(собственником), 

общественными и другими 

организациями, 

представителями СМИ. 
• Организация взаимодействия 

с предприятиями для 

использования ресурсов 

профессионально-

производственной среды с 

целью профессионального 

определения, осознанного 

выбора обучающимися 

образовательно-

профессиональных 

маршрутов, готовности к 

дальнейшему обучению и 

успешной социализации. 
• Привлечение партнеров для 

организации образовательной 

деятельности, использование 

новых форматов 

взаимодействия с 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

общеобразовательными 

организациями, 

организациями высшего и 

среднего профессионального 

образования для привлечения 

недостающих 

образовательных ресурсов с 

целью реализации ключевых 

образовательных задач; 

заключение договора(-ов) о 

сетевой форме реализации 

общеобразовательных 

программ. 
• Организация и координация 

социального партнерства с 

местным и бизнес-

сообществами, 

организациями культуры, 

досуга и спорта, другими 

образовательными 

организациями по 

реализации образовательных 

и досугово-развивающих 

программ, мероприятий и 

событий. 
• Создание материально-

информационно-технических 

условий для разработки и 

реализации 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Создание рабочих групп 

педагогических работников 

для создания и экспертизы 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме,  

общеобразовательных 

программ.  
• Обеспечение реализации и 

контроль качества 

результатов 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме. 
18 Реализация программы 

(плана) мероприятий 

по обеспечению 

доступности и 

качества образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 

развития 

инклюзивного 

образования и т. п.) 

Реализация в течение 

2 и более лет 
3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

  

19 Разработанность 

локальных актов 

(далее ‒ЛА) в части 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Разработаны 

отдельные ЛА, или 

есть указание в 

общих ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

Отсутствие отдельных 

ЛА и отсутствие 

указания в общих ЛА 

на особенности 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

• Разработка отдельных 

локальных актов, 

корректировка общих 

локальных актов с целью 

регламентации особенностей 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 



 

26 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

с инвалидностью по 

отдельным вопросам 

(не охватывает все 

вопросы организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью) 

с 

инвалидностью 
инвалидностью.   

Разработанные ЛА по 

вопросам организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью не 

охватывают все 

вопросы организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Осуществление 

корректировки имеющихся 

ЛА и(или) разработка ЛА с 

целью обеспечения 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

20 Кадровое обеспечение 

оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Обеспечено 

полностью 
2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

  

21 Программно-

методическое 

обеспечение обучения 

и воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся 

с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

Разработаны 

адаптированные 

основные 

общеобразовательные 

программы 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

Недостаточная 

компетентность 

педагогических 

работников в 

выполнении трудовой 

функции по разработке 

образовательных 

программ в том числе 

адаптированных 

основных 

общеобразовательных 

• Модернизация методической 

деятельности в 

образовательной организации 

по развитию компетенций 

педагогических работников в 

вопросах программно-

методического обеспечения 

обучения и воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным программам 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

программ и 

адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ  

(при наличии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 

посредством:  - организации 

адресной организационно-

методической помощи, 

внедрения методологий 

тьюторства, менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах 

программно-методического 

обеспечения обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам; - обучения на 

курсах повышения 

квалификации по разработке 

и реализации 

адаптированных основных 

общеобразовательных 

программ и адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ.  
22 Обеспечение 

информационной 

открытости, 

доступности 

информации об 

организации 

Информационный 

блок на официальном 

сайте 

общеобразовательной 

организации с 

регулярно 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

  



 

28 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том 

числе о состоянии 

здоровья 

обучающихся) 

обновляемой 

информацией 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

23 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения 

и воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся 

с ОВЗ и в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ) 

Не обеспечено 

учебниками в полном 

объеме   

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательной 

организации 

административной 

функции контроля за 

своевременным 

учебно-дидактическим 

обеспечением обучения 

и воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся 

с ОВЗ и в соответствии 

с рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

• Проведение анализа 

обеспеченности 

образовательной организации 

учебниками и учебными 

пособиями с целью 

выявления потребностей. 
• Осуществление контроля за 

своевременным 

обеспечением учебниками и 

учебно-дидактическими 

пособиями в полном объеме 

для организации обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным программам 

(при наличии обучающихся с 

ОВЗ) и в соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической комиссией 

вариантами адаптированных 

образовательных программ).   
• Обеспечение приобретения 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

программ). учебников для инклюзивного 

образования. 
24 Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и 

коллективного 

пользования (при 

наличии в 

общеобразовательной 

организации 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

Оснащены ТСО 

отдельные рабочие 

места для 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью    

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательной 

организации 

административной 

функции контроля за 

наличием ТСО 

индивидуального и 

коллективного 

пользования, 

автоматизированных 

рабочих мест (при 

наличии в 

общеобразовательной 

организации 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью). 

• Проведение анализа 

оснащенности 

образовательной организации 

специальными техническими 

средствами обучения 

индивидуального и 

коллективного пользования с 

целью выявления 

потребностей. 

25 Применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов и 

дистанционных 

образовательных 

технологий в 

образовании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (при 

наличии обучающихся 

с ОВЗ, с 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

инвалидностью) 
26 Создание условий для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, 

с инвалидностью (за 

три последних года) 

Менее 50% 

педагогических 

работников прошли 

обучение  (за три 

последних года)  

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

Недостаток 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Создание системы 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

педагогических работников 

для профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части обучения 

и воспитания  обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 
• Организация 

систематического повышения 

квалификации педагогов по 

вопросам профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части обучения 

и воспитания  обучающимися 

с ОВЗ, с инвалидностью.  
• Модернизация методической 

службы с целью 

формирования пространства 

развития профессионально-

личностных компетенций 

(предметные, методические, 

информационные, цифровые, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

психолого-педагогические, 

коммуникативные и др.) 

педагогических работников в 

части обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью для решения 

задач:  
- создание условий для 

организация неформального 

образования (вебинары, 

семинары, круглые столы, 

конференции, проблемные, 

творческие, научно-

исследовательские группы, 

коллективы и т. д.);    

актуализации значимости 

информального образования, 

самообразования и т.д.);  

-профилактика 

профессионального 

выгорания, готовности 

каждого педагогического 

работника к продуктивному 

решению новых 

педагогических задач;  

- методическое 

сопровождение 

педагогических работников с 

выявленными 

профессиональными 

дефицитами, 

 - адаптация молодых 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

специалистов к 

педагогической деятельности 

в условиях реализации 

программ инклюзивного 

образования;   

- внедрение системы (целевой 

модели) наставничества, 

имеющей точечный, 

индивидуализированный и 

персонализированный 

характер, ориентированной 

на конкретного педагога для 

решения/преодоления его 

личностных, 

профессиональных и 

социальных проблем;  

- развитие форм 

«горизонтального обучения», 

профессионального 

взаимодействия 

(профессиональные 

сообщества педагогов, 

сетевые объединения по 

разным направлениям 

деятельности, 

территориальные 

предметные/межпредметные 

объединения, сетевые пары, 

межшкольные творческие 

группы, межшкольные 

педагогические советы и др.); 

 - взаимодействие с 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

«флагманами образования», 

стажировочными, 

инновационными 

площадками, 

образовательными 

организациями, имеющими 

опыт достижения позитивных 

результатов в обучении и 

воспитании обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 
• Создание банка методов, 

приемов, технологий, 

обеспечивающих успешность 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью.   
27 Трансляция опыта 

образовательной 

организации в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

Проводится 

эпизодически 

(отдельные 

мероприятия) 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников для 

трансляции опыта в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

• Обеспечение 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций и последующих 

действий по трансляция 

опыта образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 
• Организация методического 

сопровождения 

педагогических работников, 

готовых к трансляции опыта 

образовательной организации 

в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 
28 Обеспечение 

бесплатным горячим 

питанием учащихся 

начальных классов 

(критический 

показатель для 

образовательных 

организаций, 

реализующих 

образовательные 

программы начального 

общего образования) 

100% обучающихся 

начальных классов 

обеспечены горячим 

питанием 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберег

ающая среда 
  

29 Организация 

просветительской 

деятельности, 

направленной на 

формирование 

здорового образа 

жизни (далее &ndash; 

ЗОЖ), профилактика 

табакокурения, 

употребления алкоголя 

и наркотических 

средств. (критический 

показатель) 

Наличие 

общешкольной 

программы работы по 

противодействию и 

профилактике 

вредных привычек 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберег

ающая среда 
  

30 Количество школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, 

по профилактике 

Более 5 мероприятий 

за учебный год 
3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберег

ающая среда 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

курения табака, 

употребления алкоголя 

и наркотических 

средств 
31 Реализация программы 

здоровьесбережения 
Наличие 

общешкольной 

программы 

здоровьесбережения 

и ее полноценная 

реализация 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберег

ающая среда 
  

32 Наличие в 

образовательной 

организации 

спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом, в 

том числе, доступной 

населению (в том 

числе на основе 

договоров сетевого 

взаимодействия) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

33 Диверсификация 

деятельности 

школьных спортивных 

клубов (далее &ndash; 

ШСК) (по видам 

спорта) 

От 5 до 9 видов 

спорта в ШСК 
2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые могли 

бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Разработка в программе 

воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание 

воспитательной 

деятельности" вариативного 

модуля "Школьные 

спортивные клубы", 

планирование мероприятий. 
Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 

• Организация привлечения 

специалистов из числа 

родителей, студентов вузов 

(4-5 курс). 
• Обеспечение прохождения 

педагогами курсовой 

подготовки, 

профессиональной 

переподготовки; направление 

выпускников на целевое 

обучение.  
• Привлечение 

квалифицированных 

специалистов посредством 

сетевой формы реализации 

программы. 
Недостаточная работа 

по формированию 

мотивации у 

обучающихся и их 

родителей к 

посещению школьных 

спортивных клубов.  

• Организация деятельности по 

проведению мероприятий, 

стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, 

интерес к физкультурно-

спортивной деятельности. 
• Проведение разъяснительной 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

работы с родителями 

(законными 

представителями) и 

обучающимися по 

привлечению к посещению 

занятий физической 

культурой и спортом, в том 

числе посещению 

спортивных секций, 

школьных спортивных 

клубов. 
34 Наличие 

дополнительных 

образовательных услуг 

в области физической 

культуры и спорта; 

доля обучающихся, 

постоянно 

посещающих занятия 

От 20% до 29% 

обучающихся 

постоянно посещают 

занятия 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые могли 

бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 

• Организация привлечения 

специалистов из числа 

родителей, студентов вузов 

(4-5 курс). 
• Обеспечение прохождения 

педагогами курсовой 

подготовки, 

профессиональной 

переподготовки; направление 

выпускников на целевое 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучение.  
• Привлечение 

квалифицированных 

специалистов посредством 

сетевой формы реализации 

программы. 
35 Участие обучающихся 

в массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях (в том 

числе во 

Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры) 

Участие 

обучающихся в 

спортивных 

мероприятиях на 

муниципальном 

уровне 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная работа 

по привлечению 

обучающихся к 

участию в массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях.  

• Проведение мониторинга 

участия обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях.    
• Привлечение обучающихся к 

участию в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях.  
• Разработка системы 

мотивирования/стимулирован

ия обучающихся к участию в 

массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях.  
• Выявление 

высокомотивированных 

обучающихся, желающих 

участвовать в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях.  
• Организация индивидуальной 

работы с обучающимися, 

участвующими в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 
Наличие • Обеспечение прохождения 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 

работников. 

курсовой подготовки 

педагогов по вопросам 

подготовки обучающихся к 

соревнованиям. 
Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

• Разработка системы 

мотивирования/стимулирован

ия педагогических 

работников по подготовке 

обучающихся к спортивным 

мероприятиям.  
36 Наличие победителей 

и призеров 

спортивных 

соревнований (в том 

числе во 

Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры) 

Наличие победителей 

и (или) призеров на 

муниципальном 

уровне 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

• Разработка системы 

мотивирования/стимулирован

ия педагогических 

работников по подготовке 

обучающихся к спортивным 

мероприятиям.  

37 Доля обучающихся, 

получивших знак 

отличия 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

Менее 10% 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденный 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная работа 

по привлечению 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

• Проведение мониторинга 

участия обучающихся во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Готов к труду и 

обороне (далее ‒ 

ВФСК ГТО) в 

установленном 

порядке, 

соответствующий его 

возрастной категории 

на 1 сентября 

отчетного года 

удостоверением спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

• Разработка системы 

мотивирования/стимулирован

ия обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 
Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

• Разработка системы 

мотивирования/стимулирован

ия педагогических 

работников по подготовке 

обучающихся к спортивным 

мероприятиям.  

Кадровый дефицит по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

• Привлечение специалистов из 

других организаций для 

подготовки обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

38 Доля обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием в общей 

77% и более 

обучающихся 
3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

численности 

обучающихся(критиче

ский показатель) 
39 Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются по 6 

направленностям   

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
  

40 Наличие 

технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

1 технологический 

кружок   
1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Отсутствуют 

педагогические кадры 

для реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической 

и естественно-научной 

направленностей. 

• Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 
• Привлечение к реализации 

образовательных программ 

"Кружка НТИ" специалистов, 

имеющих среднее 

профессиональное или 

высшее образование, 

отвечающее 

квалификационным 

требованиям, указанным в 

квалификационных 

справочниках, и (или) 

профессиональным 

стандартам.  
• Привлечение к реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ обучающихся по 

образовательным программам 

высшего образования по 

специальностям и 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

направлениям подготовки, 

соответствующим 

направлениям 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ, реализуемых 

технологическим кружком, и 

успешно прошедших 

промежуточную аттестацию 

не менее чем за два года 

обучения.  
• Кадровое обеспечение 

(организация обучения 

педагогических работников, 

привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий) 

для работы кружков 

технической и естественно-

научной направленностей. 
Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической 

и естественно-научной 

направленностей. 

• Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного 

образования.  
• Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой форме. 
Отсутствует • Обеспечить деятельность по 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

материально-

техническое 

оснащение, 

помещения, 

необходимые для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической 

и естественно-научной 

направленностей. 

привлечению внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 
• Организовать проведение 

мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-технических, 

кадровых) для организации 

на базе общеобразовательной 

организации кружков 

технической и естественно-

научной направленностей. 
• Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования для 

организации работы кружков 

технологической и 

естественно-научной 

направленности. 
Отсутствие 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической 

• Анализ дополнительных 

образовательных программ 

на предмет качества их 

содержания, соответствия 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

и естественно-научной 

направленностей. 
интересам и образовательных 

потребностям обучающихся. 
• Организация разработки 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 
Недостаточная работа 

по формированию 

интереса и мотивации 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) в 

обучении детей по 

программам 

технологической 

направленности. 

• Проведение мониторинга 

образовательных 

потребностей обучающихся в 

обучении по дополнительным 

общеобразовательным 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 
• Выявление, поддержка и 

развитие интеллектуальных 

способностей и талантов 

обучающихся к научно-

техническому творчеству, 

обеспечение условий для 

профессиональной 

ориентации обучающихся, 

создание сообщества 

обучающихся и 

педагогических работников, 

активно вовлеченных в 

проекты Кружкового 

движения. 
Не разработана • Разработка программы 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

программа 

технологического 

кружка. 

технологического кружка в 

рамках дополнительного 

образования. 
• Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках дополнительного 

образования, реализуемой в 

сетевой форме при участии 

представителей 

работодателей и 

общественно-деловых 

объединений, наставников из 

числа представителей 

Ассоциации кружков, иных 

заинтересованных лиц.    
• Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках внеурочной 

деятельности. 
Не определен формат 

организации кружка 

технической 

направленности на базе 

образовательной 

организации для детей 

в возрасте от 10 до 18 

лет по направлениям 

НТИ в соответствии с 

имеющимися у 

образовательной 

организации 

кадровыми и 

• Утверждение формата 

организации кружка 

технической направленности 

на базе общеобразовательной 

организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет по 

направлениям НТИ (аэронет, 

автонет, маринет, нейронет, 

хелснет, фуднет, энерджинет, 

техиет, сэйфнет и пр.) в 

соответствии с имеющимися 

у общеобразовательной 

организации кадровыми и 



 

46 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

материально-

техническими 

ресурсами. 

материально-техническими 

ресурсами. 

41 Участие обучающихся 

в конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников), 

конференциях 

Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях на 

региональном и (или) 

всероссийском 

уровне 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
  

42 Наличие победителей 

и призеров различных 

олимпиад (кроме 

ВСОШ), смотров, 

конкурсов, 

конференций 

Наличие победителей 

и (или) призеров 

конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 

конференций на 

всероссийском 

уровне 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
  

43 Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

(организации культуры 

и искусств, 

кванториумы, 

мобильные 

кванториумы, ДНК, 

IT-кубы, Точки роста, 

экостанции, ведущие 

Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ с 2 и более 

организациями 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

предприятия региона, 

профессиональные 

образовательные 

организации и 

образовательные 

организации высшего 

образования и др.) 
44 Функционирование 

школьных творческих 

объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный 

музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

3‒4 объединения 2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Несбалансированность 

системы внеурочной 

деятельности  

 

Не сформирована 

система 

воспитательной работы 

школы.  

• Обеспечение Штабом 

воспитательной работы 

диверсификации палитры 

школьных творческих 

объединений.  
Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 

непозволяющий 

реализовать палитру 

творческих 

объединений  

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагогов.  

Не созданы условия 

для функционирования 

школьных творческих 

объединений. 

• Проведение мониторинговых 

исследований:                                      

ресурсных условий и 

материально-технических 

условий для организации 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.); 

интересов, склонностей, 

образовательных 

потребностей обучающихся в 

функционировании 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.); 

создания техносферы школы, 

материально-технического 

обновления образовательной 

среды посредством 

рационального 

использования школьных 

пространств–зданий, 

помещений (классы, залы, 

коридоры и т.д.), территорий, 

модернизации учебных 

помещений;  использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства для 

обучающихся, мест для 

занятий творчеством, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

самодеятельностью, 

осуществления любой другой 

деятельности. 
• Организация деятельности 

школьных творческих 

объединений в сетевой 

форме.  
• Привлечение специалистов из 

других организаций к 

созданию и 

функционированию 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 
• Привлечение обучающихся к 

участию в творческих  

объединениях (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 
• Информирование, 

привлечение родителей 

(законных представителей) к 

созданию творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 
• Создание системы 

мотивирования/стимулирован

ия организаторов и 

участников творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.). 
45 Функционирование 

школьного театра 
Функционирование 

школьного театра 
1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

46 Функционирование 

школьного музея 
Функционирование 

школьного музея 
1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

47 Функционирование 

школьного хора 
Функционирование 

школьного хора 
1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

48 Функционирование 

школьного 

медиацентра 

(телевидение, газета, 

журнал и др.) 

Функционирование 

школьного 

медиацентра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

49 Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

От 10% до 29% 

обучающихся  
2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Отсутствие системы 

работы с детской 

инициативой.  
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

объединений, от 

общего количества 

обучающихся в 

организации 

При разработке 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ не 

учитываются интересы 

и потребности 

обучающихся. Не 

осуществляется учет 

индивидуальных 

возможностей и 

потребностей 

обучающихся. 

• Изучение интересов, 

потребностей, 

индивидуальных 

возможностей и склонностей 

обучающихся.  
• Организация школьных 

творческих объединений с 

учетом интересов, 

потребностей, 

индивидуальных 

возможностей и склонностей 

обучающихся.   
Недостаточное 

количество 

обучающихся 

участвуют в школьных 

объединениях.  

• Разработка программ 

внеурочной деятельности 

разных направлений.   
• Разработка программ 

дополнительного 

образования разных 

направленностей. 
• Организация рекламной 

кампании. 
• Ознакомление обучающихся 

и их родителей с программой 

школьного творческого 

объединения, целями и 

задачами детского 

объединения, правилами 

работы в нем, перспективами 

личностного развития. 
• Обеспечение научной 

организации труда и 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

благоприятного климата. 
• Проведение регулярного 

мониторинга участия 

обучающихся в школьных 

творческих объединениях. 
• Разработка системы 

мотивирования/стимулирован

ия педагогических 

работников и обучающихся, 

обеспечивающих создание и 

функционирование школьных 

творческих объединений. 
50 Количество 

мероприятий 

школьных творческих 

объединений: 

концерты, спектакли, 

выпуски газет, 

журналов и т. д. (для 

каждого школьного 

творческого 

объединения) 

Более 2 в год (для 

каждого школьного 

творческого 

объединения) 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

51 Использование 

государственных 

символов при 

обучении и 

воспитании(критическ

ий показатель) 

Да 3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

52 Реализация рабочей 

программы 

воспитания, в том 

числе для 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучающихся с 

ОВЗ(критический 

показатель) 
53 Реализация 

календарного плана 

воспитательной 

работы(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

54 Функционирование 

Совета 

родителей(критически

й показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

55 Наличие советника 

директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

56 Взаимодействие 

образовательной 

организации и 

родителей в процессе 

реализации рабочей 

программы 

воспитания 

Трансляция опыта по 

организации 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей в процессе 

реализации рабочей 

программы 

воспитания 

3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

57 Наличие школьной 

символики (флаг 

школы, гимн школы, 

эмблема школы, 

Наличие школьной 

символики (флаг 

школы, гимн школы, 

эмблема школы, 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  



 

54 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

элементы школьного 

костюма и т. п.) 
элементы школьного 

костюма и т.п.) 
58 Реализация программ 

краеведения и 

школьного туризма 

Реализуются 1 

программа 

краеведения и 1 

программа школьного 

туризма 

2 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Недостаточно 

сформирована система 

работы 

административной 

команды с кадрами, 

отсутствие кадрового 

резерва и как, 

следствие, отсутствие 

специалиста, 

занимающегося 

вопросами 

организации туристско-

краеведческой 

деятельности 

обучающихся. 

• Разработка положения о 

кадровом резерве 

общеобразовательной 

организации. 
• Организация работы по 

привлечению специалистов 

других организаций 

(образовательных, 

социальных и др.). 
• Использование услуг 

туристско-экскурсионных и 

других организаций 

(туристские фирмы, 

спортивные клубы, 

индивидуальные 

предприниматели и т.д.) на 

основе заключенного 

договора об оказании 

туристских услуг. 
• Обеспечение повышения 

квалификации 

педагогических работников 

по вопросам организации 

краеведческой деятельности 

и школьного туризма. 
59 Организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

60 Функционирование Наличие 1 Магистральное Ученическое   



 

55 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Совета 

обучающихся(критиче

ский показатель) 

направление 

«Воспитание» 
самоуправление

, волонтерское 

движение 
61 Наличие первичного 

отделения РДДМ 

Движение первых 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление

, волонтерское 

движение 

  

62 Наличие центра 

детских инициатив, 

пространства 

ученического 

самоуправления 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление

, волонтерское 

движение 

  

63 Участие в реализации 

проекта Орлята России 

(при реализации 

начального общего 

образования) 

Участие в проекте 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление

, волонтерское 

движение 

  

64 Наличие 

представительств 

детских и молодежных 

общественных 

объединений 

(Юнармия, Большая 

перемена и др.) 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление

, волонтерское 

движение 

  

65 Участие обучающихся 

в волонтерском 

движении (при 

реализации основного 

общего и (или) 

среднего общего 

образования) 

Обучающиеся 

участвуют в 

волонтерском 

движении 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление

, волонтерское 

движение 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

66 Наличие школьных 

военно-

патриотических 

клубов 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление

, волонтерское 

движение 

  

67 Реализация 

утвержденного 

календарного плана 

профориентационной 

деятельности в школе 

(в соответствии с 

календарным планом 

профориентационной 

деятельности, 

разработанным в 

субъекте 

РФ)(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

68 Определение 

заместителя 

директора, 

ответственного за 

реализацию 

профориентационной 

деятельности 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

69 Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/органи

зациями, 

оказывающими 

содействие в 

реализации 

профориентационных 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

мероприятий 
70 Наличие профильных 

предпрофессиональны

х классов 

(инженерные, 

медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 

предпринимательские 

и др.) 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Недостаточный 

уровень работы с 

обучающимися по 

проведению системной 

подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессиональной 

работы в основной 

школе для обеспечения 

предварительного 

самоопределения 

обучающихся.  

• Проведение системной 

подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессиональной 

работы в основной школе для 

обеспечения 

предварительного 

самоопределения 

обучающихся.         
• Организация психолого-

педагогического 

сопровождения обучающихся 

по определению дальнейшей 

образовательной траектории. 
• Создание системы 

информационного, научно-

методического 

сопровождения работы по 

предпрофильной подготовке 

и предпрофессиональному 

самоопределению 

обучающихся.   
Отсутствие 

профильных 

предпрофессиональных 

классов, 

удовлетворяющих 

интересы и 

потребности 

обучающихся. 

• Обеспечение формирования 

профильных 

предпрофессиональных 

классов, в полной мере 

удовлетворяющих 

предпочтения и запросы 

обучающихся; рынка труда. 
• Организация открытия 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профильных 

предпрофессиональных 

классов при поддержке 

предприятий и организаций 

муниципалитета/региона  их 

непосредственное участие в 

образовательной 

деятельности. 
• Актуализация должностных 

инструкций педагогических 

работников и управленческой 

команды с учетом положений 

профессиональных 

стандартов руководителя и 

педагогических работников 

общеобразовательных 

организаций. 
• Обеспечение самоаудита 

ресурсных условий 

(материально-технических, 

кадровых, информационных 

и др.) для реализации 

профильного обучения в 

образовательной 

организации. 
• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые могли 

бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные ресурсы. 
71 Наличие и 

использование 

дополнительных 

материалов по 

профориентации, в том 

числе 

мультимедийных, в 

учебных предметах 

общеобразовательного 

цикла 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

72 Посещение 

обучающимися 

экскурсий на 

предприятиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

73 Участие обучающихся 

в моделирующих 

профессиональных 

пробах (онлайн) и 

тестированиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

74 Посещение 

обучающимися 

экскурсий в 

организациях СПО и 

ВО 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

75 Посещение 

обучающимися 

профессиональных 

проб на региональных 

площадках 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

76 Посещение 

обучающимися 

занятий по 

программам 

дополнительного 

образования, в том 

числе кружков, секций 

и др., направленных на 

профориентацию 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

77 Прохождение 

обучающимися 

профессионального 

обучения по 

программам 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

78 Проведение 

родительских 

собраний на тему 

профессиональной 

ориентации, в том 

числе о кадровых 

потребностях 

современного рынка 

труда 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

79 Участие обучающихся 

6‒11 классов в 

мероприятиях проекта 

Билет в будущее 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

80 Участие обучающихся Нет 0 Магистральное Сопровождение Не обеспечивается • Создание  в ОО системы 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству 

направление 

«Профориентация» 
выбора 

профессии 
подготовка к участию в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 

подготовки к чемпионатам по 

профессиональному 

мастерству, включающую: 

назначение ответственного за 

работу; рассмотрение 

вопросов по подготовке к 

чемпионатам по 

профмастерству на 

заседаниях педагогического и 

методического советов; 

наличие в ОО системы 

поощрений педагогов, 

работающих в данном 

направлении.    
• Обеспечение условий для 

подготовки обучающихся к 

участию в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству: материально-

техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление помещений, 

использование возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования; кадровое 

обеспечение (организация 

обучения педагогических 

работников, привлечение 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий); 

поиск финансовых средств 

(участие в грантах, 

конкурсах, обращение к 

спонсорам) для организации 

поездок из отдаленных сел к 

месту проведения 

чемпионатов по 

профессиональному 

мастерству.  
• Повышение мотивации 

обучающихся к участию в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству.   
Не обеспечивается 

информирование 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций о целях и 

задачах 

Всероссийского 

чемпионатного 

движения по 

профессиональному 

мастерству. 

• Обеспечение сетевого 

взаимодействия 

общеобразовательных 

организаций с 

образовательными 

организациями среднего 

профессионального 

образования. 
• Обеспечение на 

региональном уровне участия 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций в 

профориентационных 

мероприятиях, проводимых в 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

рамках регионального и 

отборочного 

(межрегионального) этапов 

Чемпионата по 

профессиональному 

мастерству 

«Профессионалы» и 

Чемпионата высоких 

технологий Всероссийского 

чемпионатного движения по 

профессиональному 

мастерству. 
• Обеспечение на 

региональном уровне 

увеличения охвата 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций субъектов 

Российской Федерации 

принявшие участие в 

открытых онлайн-уроках 

проекта «Шоу профессий», 

реализуемых с учетом опыта 

цикла открытых уроков 

«Проектория», направленных 

на раннюю 

профориентацию», 

проводимых в рамках 

федерального проекта «Успех 

каждого ребенка» 

национального проекта 

«Образование». 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

81 Использование единых 

подходов к штатному 

расписанию 

(количество 

административного 

персонала на 

контингент, узкие 

специалисты) 

В организации 

используются единые 

подходы к штатному 

расписанию  

1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогическог

о труда 

  

82 Предусмотрены меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

(разработан школьный 

локальный акт о 

системе материального 

и нематериального 

стимулирования, 

соблюдаются 

требования локального 

акта) 

Предусмотрены меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогическог

о труда 

  

83 Развитие системы 

наставничества 

(положение о 

наставничестве, 

дорожная карта о его 

реализации, 

приказы)(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. 

Система 

наставничества 

  

84 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

учителей(критический 

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

показатель) Система 

наставничества 
85 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

классных 

руководителей(критич

еский показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. 

Система 

наставничества 

  

86 Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

Не менее 50% 

учителей прошли 

диагностику 

профессиональных 

компетенций 

2 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. 

Система 

наставничества 

Недостаточный охват 

учителей диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой). 

• Проведение разъяснительной 

работы с педагогическими 

кадрами по порядку  формам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников образовательных 

организаций с возможностью 

получения индивидуального 

плана в соответствии с 

распоряжением 

Минпросвещения России от 

27.08.2021 № Р-201.       
• Разработка системы 

административных мер по 

организации проведения 

диагностических процедур, 

обеспечивающих выявление 

профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников и последующие 

действия по их ликвидации, 

предупреждению.  
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Повышение мотивации 

педагогических работников к 

прохождению диагностики 

профессиональных 

компетенций. 
• Разработка способов 

стимулирования и поощрения 

педагогических работников, 

направленных на 

профилактику 

профессионального 

выгорания, повышение 

мотивации педагогических 

работников к прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций.  
• Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

профессиональных 

затруднений и потребностей 

педагогов. 
• Разработка программы 

наставничества, в том числе 

реверсивного, организация 

«горизонтального» обучения 

педагогических работников. 
87 Доля учителей, для 

которых по 

результатам 

диагностики 

Менее 3 % учителей   0 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. 

Низкая доля учителей, 

для которых по 

результатам 

диагностики 

• Организация адресного 

методического 

сопровождения 

педагогических работников, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

Система 

наставничества 
профессиональных 

дефицитов 

разработаны ИОМ. 

нуждающихся в поддержке, 

сопровождении для 

преодоления 

профессиональных 

затруднений и дефицитов.       
• Разработка плана 

мероприятий по 

сопровождению педагогов, у 

которых выявлены 

профессиональные 

дефициты. 
• Обеспечение  анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности педагогических 

работников. 
• Обеспечение участия 

представителей 

управленческой команды в в 

формировании ИОМ 

педагога.     
• Обеспечение мотивирующего 

административного контроля 

разработки и реализации 

ИОМа. 
• Проведение разъяснительных 

мероприятий по 

формированию у педагога 

понимания своих 

образовательно-

профессиональных 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

дефицитов и потребностей.  
• Проведение анализа 

результатов диагностик 

профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации (направления 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников обусловлены 

нормативно закрепленным 

перечнем профессиональных 

компетенций: предметных, 

методических, психолого-

педагогических, 

коммуникативных 

компетенций, которые 

связаны с трудовыми 

функциями 

профессионального 

стандарта "Педагог").    
• Проведение мероприятий по 

повышению внутренней 

мотивации педагога при 

разработке и реализации 

ИОМ. 
• Организация мониторинга 

удовлетворенности педагогов 

профессиональной 

деятельностью и 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

методическим 

сопровождением.  
• Разработка ИОМ 

непрерывного развития  

профессионального 

мастерства педагогических 

работников для повышения 

эффективности их  

профессиональной 

деятельности.  
• Осуществление 

административного контроля 

за организацией деятельности 

по выявлению дефицитов, 

сопровождению, разработки 

и реализации ИОМ.  
• Разработка способов 

стимулирования и поощрения 

педагогических работников, 

направленных на повышение 

мотивации педагогических 

работников к прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций.   
88 Доля педагогических 

работников, 

прошедших обучение 

по программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Не менее 80% 

педагогических 

работников 

3 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних 

года)(критический 

показатель) 
89 Доля педагогических 

работников, 

прошедших обучение 

по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещеннымв 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года) 

Менее 50% 

педагогических 

работников 

0 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников, 

прошедших обучение 

по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года). 

• Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования 

за три последних года.     
• Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования по 

инструментам ЦОС 

региональных институтов 

развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования.  
• Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами о необходимости 

обучения по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС.   
• Обеспечение 

информирования о новых 

тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности 

педагогических работников 

по вопросам использования 

инструментов ЦОС в 

образовательной 

деятельности.  
• Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности педагогических 

работников в части 

использования инструментов 

ЦОС в образовательной 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

деятельности.  
• Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

потребности и организации 

курсовой подготовки 

педагогов по инструментам 

ЦОС.    
• Формирование 

перспективного плана 

повышение квалификации 

педагогических работников 

по программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования.  
• Организация обучения 

педагогических работников 

по программам повышения 

квалификациипо 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
• Организация 

административного контроля 

за организацией обучения 

педагогических работников 

по программам повышения 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
• Включение в 

индивидуальные 

образовательные маршруты  

педагогов плана обучения по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре. 
• Выравнивание 

педагогической нагрузки на 

педагогов, устранение 

перегрузки, повышение 

мотивации к изучению и 

использованию инструментов 

ЦОС. 
90 Доля педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров, прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года) 

Менее 50% 

педагогических 

работников   

0 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров, прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

• Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по программам 

повышения квалификации в 

сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

последних года). педагогического образования 

за три последних года.     
• Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования в сфере 

воспитания региональных 

институтов развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования.  
• Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами о значении 

воспитания.   
• Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности педагогических 

работников в сфере 

воспитания. 
• Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

потребности и организации 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

курсовой подготовки 

педагогов в сфере 

воспитания.     
• Формирование 

перспективного плана 

повышение квалификации 

педагогических работников в 

рамках по программам 

повышения квалификации в 

сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования.  
• Организация обучения 

педагогических работников 

по программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
• Организация 

административного контроля 

за организацией обучения 

педагогических работников 

по программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 



 

76 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профессиональных программ 

педагогического образования.  
• Включение в 

индивидуальные 

образовательные маршруты  

педагогов плана обучения по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре. 
• Выравнивание 

педагогической нагрузки на 

педагогов, устранение 

перегрузки, повышение 

мотивации к обучению по 

дополнительным 

профессиональным  

программам в сфере 

воспитания. 
91 Повышение 

квалификации 

штатных педагогов-

психологов по 

программам, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года) 

100% штатных 

педагогов-психологов 
1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  



 

77 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

92 Повышение 

квалификации 

управленческой 

команды по 

программам из 

Федерального реестра 

образовательных 

программ 

дополнительного 

профессионального 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 50% 

управленческой 

команды 

2 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не обеспечивается 

повышение 

квалификации членов 

управленческой 

команды.    

• Обеспечение прохождения 

диагностики управленческих 

компетенций в области 

управления процессами, 

ресурсами, кадрами, 

результатами, информацией 

всеми членами 

управленческой команды (в 

случае недоступности  

стандартизированных 

оценочных процедур пройти 

самодиагностику 

профессиональных 

дефицитов на основании 

рефлексии профессиональной 

деятельности и/или 

диагностику 

профессиональных 

дефицитов на основании 

экспертной оценки 

практической (предметно-

методической/управленческо

й) деятельности с 

привлечением специалистов 

других школ).            
• Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования региональных 

институтов развития 

образования/институтов 



 

78 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре.  
• Формирование 

перспективного плана 

повышение квалификации 

членов управленческой 

команды по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
• Создание условий для 

обучения управленческих 

кадров в регулярном 

обучении по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных 

программ. 
93 Обеспечение условий 

для обучения учителей 

по дополнительным 

профессиональным 

программам, 

направленных на 

формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

Более одного учителя 

из числа учителей-

предметников, 

преподающих 

математику, физику, 

информатику, химию, 

биологию, прошли 

обучение по 

программам, 

направленным на 

2 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  



 

79 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

суверенитет страны 

(математика, физика, 

информатика, химия, 

биология) (за три 

последних года) 

формирование у 

обучающихся 

навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны       
94 Участие педагогов в 

конкурсном движении 
Участие на 

региональном уровне 
2 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 

конкурсах на 

всероссийском уровне.  

• Создание системы 

мотивирования/стимулирован

ия педагогических 

работников, занимающих 

активную позицию в 

конкурсном движении, 

принимающих участие в 

профессиональных 

конкурсах. 
• Повышение мотивации 

педагога в необходимости 

участия в конкурсном 

движении.    
• Создание системы 

стимулирования инициативы 

и активизации творчества 

педагогических работников.  
• Разработка для педагогов 

календаря активностей 

(очные и дистанционные 

конкурсы профмастерства, 

олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 
• Организация адресного 



 

80 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

методического 

сопровождения в 

профессиональном развитии 

педагогических работников и 

управленческих кадров до 35 

лет в первые три года работы.  
• Включение в план 

методической работы 

актуальных направлений 

(госполитика, учет 

дефицитов и ресурсов ОО и 

т.д.).  
• Разработка плана 

мероприятий по выявлению и 

распространению передового 

педагогического опыта. 
• Обеспечение адресного 

методического 

сопровождения, в т.ч. и для 

выявления потенциальных 

участников 

профессиональных 

конкурсов.  
• Осуществление 

методического 

сопровождения педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 
• Формирование модели 

методического 



 

81 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

взаимодействия с другими 

ОО.  
• Привлечение педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, 

руководителя краткосрочного 

проекта.  
• Создание системы 

наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к 

профессиональному 

конкурсу.  
• Обеспечение  участия 

педагогов в публичных 

мероприятиях разных 

уровней: конференциях, 

круглых столах, семинарах, 

мастер-классах и т.д. 
• Методическое 

сопровождение кандидата на 

победителя/призера конкурса 

по принципу "равный" учит 

"равного". 
• Обеспечение формирования 

необходимых компетенций у 

педагога для участия и 

победы в конкурсах. 
• Создание системы 

наставничества, тьюторства, 



 

82 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

сопровождения педагога в 

подготовке к 

профессиональному 

конкурсу.  
95 Наличие среди 

педагогов победителей 

и призеров конкурсов 

Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров конкурсов 

на региональном 

уровне 

2 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не осуществляется 

методическое 

сопровождение 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

• Обеспечение методического 

сопровождения и подготовки 

педагогов к участию в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства. 
• Методическое 

сопровождение кандидата на 

победителя/призера конкурса 

по принципу "равный" учит 

"равного". 
• Привлечение к подготовке 

педагогов, участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, победителей и 

призеров профессиональных 

конкурсов прошлых лет, 

педагогов-авторов 

уникальных образовательных 

методик. 
• Создание системы 

наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к 

профессиональному 

конкурсу.  



 

83 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Применение различных 

видов наставничества: 

виртуальное 

(дистанционное), в группе, 

краткосрочное или 

целеполагающее, 

реверсивное, ситуационное, 

скоростное 

консультационное, 

традиционную форму («один 

на один»).  
Не формируется и не 

ведется банк успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих 

практик и не 

осуществляется их 

тиражирование. 

• Разработка плана 

мероприятий по выявлению, 

изучению, распространению 

эффективных педагогических 

практик. 
• Формирование банка авторов 

успешных «командных» 

педагогических и 

управленческих практик.  
Отсутствие 

необходимых 

компетенций у 

педагога для участия и 

победы в конкурсах 

профессионального 

мастерства.  

• Привлечение педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, 

руководителя проекта. 
• Разработка  для  педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства, календаря  

активностей (очные и 

дистанционные конкурсы 



 

84 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профмастерства, олимпиады 

и диктанты, обучающие 

семинары и конференции и 

т.д.). 
• Организация участия 

педагогов, участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, в публичных 

мероприятиях разных 

уровней: конференциях, 

круглых столах, семинарах, 

мастер-классах и т.д. 
Недостаточная работа 

по мотивации 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, к 

достижению высокого 

результата. 

• Создание системы 

мотивирования/стимулирован

ия педагогических 

работников, занимающих 

активную позицию в 

конкурсном движении, 

принимающих участие в 

профессиональных 

конкурсах. 
• Осуществление 

профилактики 

профессионального 

выгорания педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 
• Информационная поддержка 

финалистов и победителей 



 

85 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профконкурсов (билборды, 

видеоролики, интервью в 

СМИ и т.п.). 
96 Наличие локальных 

актов (далее ‒ ЛА) 

образовательной 

организации, 

регламентирующих 

ограничения 

использования 

мобильных телефонов 

обучающимися(критич

еский показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

  

97 Подключение 

образовательной 

организации к 

высокоскоростному 

интернету(критически

й показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

  

98 Предоставление 

безопасного доступа к 

информационно-

коммуникационной 

сети Интернет 

(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

  

99 Использование 

федеральной 

государственной 

информационной 

системы Моя школа, в 

том числе 

Не менее 30% 

педагогических 

работников 

используют сервисы 

и подсистему 

«Библиотека ЦОК» 

2 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

Отсутствие 

управленческих 

компетенций в 

реализации 

государственной 

политики по 

• Изучение методических 

рекомендаций, нормативных 

документов по использование 

ФГИС «Моя школа», в том 

числе верифицированного 

цифрового образовательного 



 

86 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

верифицированного 

цифрового 

образовательного 

контента, при 

реализации основных 

общеобразовательных 

программ в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями 

Федерального 

института цифровой 

трансформации в 

сфере 

образования(критичес

кий показатель) 

ФГИС «Моя школа» внедрению ФГИС 

«Моя школа» и ЦОС. 
контента, при реализации 

основных 

общеобразовательных 

программ. 
Отсутствие/частичная 

разработка ЛА 

документов по 

использованию ФГИС 

«Моя школа». 

• Разработка модели цифровой 

образовательной среды 

образовательной организации 

на основе целевой модели, 

утвержденной приказом 

Министерства просвещения 

Российской Федерации от 

02.12.2019 № 649. 
• Разработка проекта по 

цифровой образовательной 

среде образовательной 

организации и включение 

всех педагогов и 

управленческого персонала 

школы к использованию 

единого доступа к 

образовательным сервисам 

цифровым учебным 

материалам. 
Отсутствует 

необходимое 

количество 

оборудованных 

рабочих мест 

педагогов, оснащенных 

необходимым 

оборудованием. 

• Осуществление анализа 

ресурсов школы: 

инфраструктура, 

материально-техническая 

база, кадры, методик, как 

основных компонентов для 

реализации образовательных 

программ.  
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Педагогические 

работники не обладают 

необходимыми 

компетенциями. 

• Осуществление мониторинга 

цифровых компетенций 

педагогов и обучающихся, 

позволяющих использовать 

оборудование и программные 

средства, технологии 

дистанционного 

образовательного 

взаимодействия, пользоваться 

доступом к информационным 

каналам сети Интернет, 

ресурсам медиатек.  
• Обеспечение курсовой 

подготовки педагогов по 

совершенствованию и 

развитию  цифровых 

компетенций. 
Неиспользование 

возможностей ФГИС 

«Моя школа» в 

организации оценочной 

деятельности. 

• Обеспечение оценки и учета 

результатов использования 

разнообразных методов и 

форм обучения, взаимно 

дополняющих друг друга, в 

том числе проектов, 

практических, командных, 

исследовательских, 

творческих работ, 

самоанализа и самооценки, 

взаимооценки, наблюдения, 

испытаний (тестов), 

динамических показателей 

освоения навыков и знаний, в 

том числе формируемых с 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

использованием цифровых 

технологий. 
Невключенность в 

рабочие программы 

учебных предметов 

видов учебной 

деятельности с 

использованием 

ресурсов ФГИС «Моя 

школа».  

• Обеспечение в рабочих 

программах учебных 

предметов, учебных курсов (в 

том числе внеурочной 

деятельности), учебных 

модулей  возможности 

использования  электронных 

(цифровых) образовательных 

ресурсов, являющихся 

учебно-методическими 

материалами 

(мультимедийные 

программы, электронные 

учебники и задачники, 

электронные библиотеки, 

виртуальные лаборатории, 

игровые программы, 

коллекции цифровых 

образовательных ресурсов), 

используемыми для обучения 

и воспитания различных 

групп пользователей, 

представленными в 

электронном (цифровом) 

виде и реализующими 

дидактические возможности 

ИКТ, содержание которых 

соответствует 

законодательству об 

образовании. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Неприятие родителями 

и некоторыми 

педагогами 

электронного обучения 

из-за влияния на 

здоровье школьника 

(педагога). 

• Проведение разъяснительной 

работы с педагогами, с 

родителями (законными 

представителями).   
• Выработка системы контроля 

за временными нормами 

электронного обучения.   
100 Информационно-

коммуникационная 

образовательная 

платформа Сферум 

(критический 

показатель) 

Наличие регистрации 

образовательной 

организации на 

платформе и 

созданной структуры 

образовательной 

организации 

1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

Не организовано 

обучение 

педагогических 

работников по 

использованию 

возможностей 

платформы Сферум 

организации 

образовательной 

деятельности.  

• Проведение методических 

семинаров и обучающих 

практикумов для педагогов 

по работе на платформе 

Сферум. 
• Проведение мастер-классов, 

открытых занятий с 

обучающимися с 

использованием платформы 

Сферум. 
Не внесены 

соответствующие 

изменения и 

дополнения по 

применению Сферум в 

VK Мессенджере в 

рабочие программы 

и/или учебные планы в 

части используемых 

технологических 

решений в 

образовательном 

процессе. 

• Внесение  соответствующих 

изменений и дополнений по 

применению Сферум в VK 

Мессенджере в рабочие 

программы и/или учебные 

планы в части используемых 

технологических решений в 

образовательном процессе. 

Педагогические • Обеспечение организации 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

работники не 

организуют 

коммуникационное 

взаимодействие с 

обучающимися, их 

родителями 

(законными 

представителями) с 

использованием 

доступных 

функциональных 

возможностей профиля 

Сферум в VK 

Мессенджере. 

педагогическими 

работниками 

коммуникационного 

взаимодействия с 

обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) с 

использованием доступных 

функциональных 

возможностей профиля 

Сферум в VK Мессенджере. 

Педагогические 

работники 

образовательной 

организации в 

педагогической 

деятельности 

(проведение учебных 

занятий, консультаций 

в дистанционном и 

гибридном формате, 

коммуникации в чатах 

с обучающимися и их 

родителями 

(законными 

представителями), 

проведение 

родительских 

собраний, организация 

• Обеспечение использования 

педагогическими 

работниками 

образовательной организации 

в педагогической 

деятельности возможности 

Сферум в VK Мессенджере 

(проведение учебных 

занятий, консультаций в 

дистанционном и гибридном 

формате, коммуникации в 

чатах с обучающимися и их 

родителями (законными 

представителями), 

проведение родительских 

собраний, организация 

сетевого взаимодействия и 

др.).   
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

сетевого 

взаимодействия и др.) 

не используют 

возможности Сферум в 

VK Мессенджере. 
ИКОП Сферум не 

используется для 

проведения онлайн-

трансляций учебных 

занятий с 

возможностью 

просмотров и 

комментирования. 

• Обеспечение использования 

ИКОП Сферум для 

проведения онлайн-

трансляций учебных занятий 

с возможностью просмотров 

и комментирования. 

101 Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС 

Частично 

соответствует 
1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

Отсутствие 

финансирования 
• Перераспределение 

бюджетных средств или 

привлечение дополнительных 

источников финансирование. 
Оборудование 

образовательной 

организации не 

соответствует 

Методическим 

рекомендациям по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС. 

• Разработка мероприятий по 

развитию материально-

технической базы, 

информационно-

телекоммуникационной 

инфраструктуры для 

внедрения ЦОС. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Отсутствие цифровой 

модели 

образовательной среды. 

• Реализация и внедрение 

целевой модели цифровой 

образовательной среды, 

(утвержденной приказом 

Минпросвещения России от 

02.12.2019 г. № 649) 

средствами вычислительной 

техники, программным 

обеспечением и 

презентационным 

оборудованием. 
Не обеспечено 

хранение оборудования 

ЦОС. 

• Обеспечение хранения 

компьютерной и 

мультимедийной техники в 

соответствии с ГОСТ 21552-

84 «Средства 

вычислительной техники. 

Общие технические 

требования, приемка, методы 

испытаний, маркировка, 

упаковка, транспортирование 

и хранение». 
102 Эксплуатация 

информационной 

системы управления 

образовательной 

организацией 

Управление 

образовательной 

организацией 

осуществляется с 

использованием 

информационной 

системы 

1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

Отсутствие 

финансирования 
• Осуществление поиска 

источников дополнительного 

финансирования. 

103 Наличие в 

образовательной 

организации 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Организация 

внутришкольно

го пространства 

  



 

93 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

пространства для 

учебных и неучебных 

занятий, творческих 

дел 
104 Функционирование 

школьного 

библиотечного 

информационного 

центра 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Организация 

внутришкольно

го пространства 

  

105 Реализация модели 

Школа полного дня на 

основе интеграции 

урочной и внеурочной 

деятельности 

обучающихся, 

программ 

дополнительного 

образования детей, 

включая пребывание в 

группах продленного 

дня 

Наличие 3 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Функционирова

ние школы 

полного дня 

  

106 Сформированы 

коллегиальные органы 

управления в 

соответствии с 

Федеральным законом 

Об образовании в 

Российской 

Федерации, 

предусмотренные 

уставом 

образовательной 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

организации 
107 Функционирование 

управляющего совета 

образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 

  

108 Наличие в 

общеобразовательной 

организации педагога-

психолога(критически

й показатель) 

Наличие педагога-

психолога в качестве:  

- внешнего 

совместителя  и (или)  

- привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия и 

(или) - штатного 

специалиста 

1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическог

о 

сопровождения 

  

109 Доля обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, 

принявших участие в 

социально-

психологическом 

тестировании на 

выявление рисков 

употребления 

наркотических средств 

и психотропных 

веществ, в общей 

численности 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, которые 

могли принять участие 

в данном 

90% обучающихся и 

более  
3 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическог

о 

сопровождения 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

тестировании(критиче

ский показатель) 
110 Наличие локальных 

актов по организации 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическог

о 

сопровождения 

  

111 Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации 

социального педагога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическог

о 

сопровождения 

  

112 Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

Отсутствие      0 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическог

о 

сопровождения 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

• Организация переподготовки 

педагогического работника на 

специальность «учитель-

дефектолог». 
• Привлечение в качестве 

совместителей специалистов 

из других 

общеобразовательных 

организаций  к выполнению 

функций учителя-

дефектолога, проведению 

обучающих семинаров по 

развитию системы работы по 

оказанию помощи целевым 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

группам обучающихся.    
• Решение кадрового вопроса 

путем привлечения учителя-

дефектолога в рамках 

сетевого взаимодействия. 
• Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 

специалиста (учителя-

дефектолога). 
• Взаимодействие (в том числе 

с использованием 

дистанционных 

образовательных технологий) 

с ресурсными центрами, 

медицинскими 

учреждениями. 
113 Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическог

о 

сопровождения 

  

114 Наличие в 

организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

Наличие в 

организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога с 

автоматизированным 

рабочим местом 

2 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическог

о 

сопровождения 

  

115 Оказание психолого- Реализуется в виде 1 Ключевое условие Формирование Отсутствие в штате • Организация переподготовки 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

педагогической 

помощи целевым 

группам обучающихся 

(испытывающим 

трудности в обучении; 

находящимся в 

трудной жизненной 

ситуации; детям-

сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

одаренным 

детям)(критический 

показатель) 

отдельных 

мероприятий и (или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, педагогов) 

«Школьный 

климат» 
психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога. 

педагогического работника на 

специальность «учитель-

дефектолог». 
• Привлечение в качестве 

совместителей специалистов 

из других 

общеобразовательных 

организаций  к выполнению 

функций учителя-

дефектолога, проведению 

обучающих семинаров по 

развитию системы работы по 

оказанию помощи целевым 

группам обучающихся.    
• Решение кадрового вопроса 

путем привлечения учителя-

дефектолога в рамках 

сетевого взаимодействия. 
• Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 

специалиста (учителя-

дефектолога). 
• Взаимодействие (в том числе 

с использованием 

дистанционных 

образовательных технологий) 

с ресурсными центрами, 

медицинскими 

учреждениями. 
Не обеспечена 

вариативность 
• Обеспечение психолого-

педагогического 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

направлений 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений. 

сопровождения участников 

образовательного процесса, 

направленного на сохранение 

и укрепление 

психологического здоровья 

обучающихся. 
• Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения участников 

образовательного процесса, 

направленного на 

формирование ценности 

здоровья и безопасного 

образа жизни. 
• Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения участников 

образовательного процесса, 

направленного на развитие 

своей экологической 

культуры дифференциации и 

индивидуализации обучения. 
• Осуществление мониторинга 

возможностей и 

способностей обучающихся, 

выявление и поддержка 

одаренных детей, детей с 

ограниченными 

возможностями здоровья. 
• Обеспечение психолого-

педагогической поддержки 

участников олимпиадного 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

движения. 
• Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения участников 

образовательного процесса, 

направленного на 

обеспечение осознанного и 

ответственного выбора 

дальнейшей 

профессиональной сферы 

деятельности. 
• Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения участников 

образовательного процесса, 

направленного на 

формирование 

коммуникативных навыков в 

разновозрастной среде и 

среде сверстников. 
• Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения участников 

образовательного процесса, 

направленного на поддержку 

детских объединений, 

ученического 

самоуправления. 
Не обеспечена 

диверсификация 

уровней психолого-

педагогического 

• Обеспечение 

диверсификации уровней 

психолого-педагогического 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

сопровождения 

(индивидуальный, 

групповой, уровень 

класса, уровень 

организации). 

сопровождения 

(индивидуальный, групповой, 

уровень класса, уровень 

организации). 

116 Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

пространства для 

обучающихся 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон  

0 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

117 Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых 

консультаций, 

психологической 

разгрузки, 

коррекционно-

развивающей работы 

Наличие 

специальных 

тематических зон 

1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

118 Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

пространства для 

педагогов 

Выделение и 

оснащение 

тематического 

пространства 

(помещения) для 

отдыха и 

эмоционального 

восстановления 

педагогов 

1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

119 Профилактика травли 

в образовательной 

среде 

Реализуется в виде 

отдельных 

мероприятий и (или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, педагогов) 

1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Не выстроена 

системная работа по 

преодолению дефицита 

компетенций у 

педагогических и иных 

работников 

образовательной 

организации. 

• Обеспечение системной 

работы по выявлению и 

преодолению дефицита 

компетенций у педагогов-

психологов в решении 

профессиональных задач. 
• Обеспечение системной 

работы по выявлению и 

преодолению дефицита 

компетенций у социального 

педагога в решении 

профессиональных задач. 
• Организация обучения 

педагогических и иных 

работников  школы 

поведению по 

предотвращению и 

вмешательству в ситуации 

травли.      
• Обеспечение развития 

кадрового потенциала в 

вопросах профилактики 

травли в образовательной 

среде. 
• Обеспечение формирования и 

развития психолого-

педагогической 

компетентности работников 

организации. 
• Формирование у 

специалистов компетенций, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обеспечивающих 

возможность 

профессионально работать в 

межведомственной и 

междисциплинарной 

команде. 
120 Профилактика 

девиантного поведения 

обучающихся 

Реализуется в виде 

отдельных 

мероприятий и (или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, педагогов) 

1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Отсутствие 

профилактической и 

информационно-

просветительской 

работы с 

обучающимися группы 

риска 

• Повышение психолого-

педагогической 

компетентности 

педагогических работников, 

обучающихся, их родителей 

(законных представителей). 
• Внедрение и развитие 

системы школьной медиации 

и восстановительных 

технологий по 

урегулированию 

межличностных конфликтов 

и профилактики 

правонарушений. 
• Проведение регулярного 

мониторинга занятости 

подростков «группы риска». 
• Профилактика суицидального 

поведения в детской и 

подростковой среде. 
• Разработка и реализация 

комплекса обучающих 

модулей для родителей детей-

инвалидов по вопросам 

здоровья, развития, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

коррекции, обучения и 

воспитания. 
• Разработка плана включения 

обучающихся с девиантным 

поведением находящихся на 

профилактическом учете, в 

социально-значимую 

деятельность с 

использованием ресурса 

организаций 

дополнительного 

образования, детских и 

молодежных социально-

ориентированных 

объединений. 
• Создание информационно-

методического обеспечения 

системы профилактики 

девиантного поведения 

обучающихся.  
• Обеспечение создания в 

образовательной организации 

поддерживающе-

компенсаторной среды. 
Не выстроена 

системная работа по 

преодолению дефицита 

компетенций у 

педагогических и иных 

работников 

образовательной 

организации по 

• Обеспечение формирования и 

развития психолого-

педагогической 

компетентности работников 

организации.  
• Обеспечение системной 

работы по выявлению и 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы. 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

По результатам самодиагностики по критериальной базе проекта «Школам Минпросвещения России» с фиксацией 

уровня общеобразовательной организации по каждому магистральному направлению мы выявили свои ресурсы 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

вопросам 

профилактики 

девиантного 

поведения. 

преодолению дефицита 

компетенций у педагогов-

психологов в решении 

профессиональных задач. 
• Обеспечение системной 

работы по выявлению и 

преодолению дефицита 

компетенций у  социального 

педагога в решении 

профессиональных задач. 
• Повышение уровня 

профессиональной 

компетентности  

педагогических и иных 

работников в области 

профилактики девиантного 

поведения обучающихся. 
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(максимально возможный балл по критерию) и дефициты (минимально возможный балл по критерию).  
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Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание 34 балла 

Не актуализирован перечень учебников 

и учебных пособий согласно ФПУ для 

обеспечения ООП. 

Отсутствие внебюджетных фондов. 
Недостаточная работа по 

формированию интереса и мотивации 

обучающихся к углубленному 

изучению отдельных предметов.   
Не используются возможности 

реализации образовательной 

программы в сетевой форме.  
Отсутствие системы изучение 

интересов и запросов обучающихся и 

их родителей (законных 

представителей). 
Отсутствие системы формирования 

запроса. 
Отсутствие практики взаимозачета 

результатов, полученных в иных 

организациях. 
Недостаточная работа по обеспечению 

требований ФГОС по реализации 

углубленного изучения отдельных 

предметов. 
Низкий уровень профессиональной 

предметно-методической 

компетентности педагогических 

• Применение электронного учета библиотечного фонда. 
• Привлечение внебюджетных фондов (грантов, инвестиций). 
• Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению образовательных  

интересов и потребностей, способностей и талантов обучающихся.    
• Организация индивидуальной работы с родителями обучающихся по изучению 

образовательных запросов и ожиданий.  
• Проведение разъяснительной работы (индивидуальной, групповой) с обучающимися, 

родителями (законными представителями) о важности углубленного изучения предметов для 

развития способностей и профессионального самоопределения.  
• Проведение разъяснительной работы с обучающимися, их родителями (законными 

представителями) о необходимости углубленного изучения отдельных предметов для 

интеллектуального развития, подготовки к продолжению обучения образовательных 

организациях высшего и среднего профессионального образования. 
• Создание условий для реализации ООП в сетевой форме: выявление дефицитов, заключение 

сетевых договоров, мониторинг.  
• Создание муниципального «ресурсного центра», в котором дети изучают углубленные 

курсы, а предметы на базовом уровне проходят в школах «у дома». 
• Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению образовательных  

интересов и потребностей, способностей и талантов обучающихся.   
• Организация индивидуальной работы с родителями обучающихся по изучению запросов и 

ожиданий. 
• Назначение педагога-куратора для индивидуального сопровождения обучающегося: 

консультирования по выбору предметов ГИА, по определению профиля, личного 

образовательного маршрута и т. д. 
• Индивидуальная работа с родителями детей по принятию идей персонализации в 

образовательной деятельности. 
• Автоматизизация системы формирования и обработки образовательных запросов.  
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№ Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

работников в осуществлении 

углубленного изучения отдельных 

предметов. 
Отсутствие педагогических 

работников, способных обеспечить 

углубленное изучение отдельных 

предметов. 
Недостаток организации вовлечения 

обучающихся в олимпиадное движение 

школьников и подготовки к участию 

обучающихся во Всероссийской 

олимпиаде школьников. 
Не обеспечивается подготовка 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 
Недостаток организации вовлечения 

обучающихся в олимпиадное движение 

школьников и подготовки к участию 

обучающихся во Всероссийской 

олимпиаде школьников. 
Не обеспечивается подготовка 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 
Не обеспечивается сетевая форма 

реализации образовательных программ. 
Отсутствие отдельных ЛА и отсутствие 

указания в общих ЛА на особенности 

организации образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью 
Разработанные ЛА по вопросам 

организации образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью не охватывают 

• Принятие локально-нормативных актов по взаимозачету образовательных результатов. 
• Проведение самообследования ресурсных (материально-технических, информационных) 

условий для организации углубленного изучения отдельных предметов.    
• Осуществление анализа содержания образовательных программ, программ учебных 

предметов. 
• Проведение диагностических исследований по   выявлению способностей, одаренности, 

образовательных потребностей обучающихся.  
• Организация адресной методической помощи педагогам в организации углубленного 

изучения отдельных предметов.     
• Использование методологий менторства и наставничества для персонифицированной 

помощи педагогическим работникам в организации углубленного изучения отдельных 

предметов. 
• Обеспечение прохождения курсов повышения квалификации по вопросам методики 

преподавания предмета на углубленном уровне.  
• Повышение мотивации учителя к преподаванию предмета на углубленном уровне, 

актуализация мер морального и материального стимулирования. 
• Использование сетевых форм реализации образовательных программ изучения отдельных 

предметов.    
• Привлечение специалистов/педагогических работников из других образовательных 

организаций для углубленного изучения отдельных предметов. 
• Развитие партнерства с вузами, привлечение университетских преподавателей для 

реализации углубленного изучения отдельных учебных предметов. Создание 

муниципального «ресурсного центра», в котором обеспечивается изучение отдельных 

предметов на углубленном уровне. 
• Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиадном движении. 
• Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от школьного до всероссийского. 
• Организация систематической подготовки обучающихся к участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от школьного до всероссийского. 
• Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в школьном туре ВСОШ.   
• Создание системы мер морального и материального стимулирования педагогических 
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№ Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

все вопросы организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
Недостаточная компетентность 

педагогических работников в 

выполнении трудовой функции по 

разработке образовательных программ 

в том числе адаптированных основных 

общеобразовательных программ и 

адаптированных дополнительных 

общеобразовательных программ  
Невыполнение управленческой 

командой общеобразовательной 

организации административной 

функции контроля за своевременным 

учебно-дидактическим обеспечением 

обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 

образовательным программам (при 

наличии обучающихся с ОВЗ и в 

соответствии с рекомендованными 

психолого-медико-педагогической 

комиссией вариантами адаптированных 

образовательных программ). 
Невыполнение управленческой 

командой общеобразовательной 

организации административной 

функции контроля за наличием ТСО 

индивидуального и коллективного 

пользования, автоматизированных 

рабочих мест (при наличии в 

общеобразовательной организации 

обучающихся с ОВЗ, с 

работников, обеспечивающих участие обучающихся в олимпиадном движении.  
• Создание системы мер морального и материального стимулирования обучающихся,  в 

участвующих в олимпиадном движении.  
• Осуществление анализа результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов  

муниципального /регионального/ заключительного этапа. 
• Обеспечение  индивидуальной подготовки обучающихся в муниципальном/ 

региональном/заключительном  этапе ВСОШ.  
• Организация  развития предметно-методических компетенций учителей, обеспечивающих 

подготовку обучающихся к участию в олимпиадном движении. 
• Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, члена жюри на различных 

этапах проведения олимпиады. 
• Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого взаимодействия для обеспечения 

подготовки обучающихся.  
• Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиадном движении. 
• Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от школьного до всероссийского. 
• Организация систематической подготовки обучающихся к участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от школьного до всероссийского. 
• Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в школьном туре ВСОШ.   
• Создание системы мер морального и материального стимулирования педагогических 

работников, обеспечивающих участие обучающихся в олимпиадном движении.  
• Создание системы мер морального и материального стимулирования обучающихся,  в 

участвующих в олимпиадном движении.  
• Осуществление анализа результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов  

муниципального /регионального/ заключительного этапа. 
• Обеспечение  индивидуальной подготовки обучающихся в муниципальном/ 

региональном/заключительном  этапе ВСОШ.  
• Организация  развития предметно-методических компетенций учителей, обеспечивающих 

подготовку обучающихся к участию в олимпиадном движении. 
• Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, члена жюри на различных 

этапах проведения олимпиады. 
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№ Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

инвалидностью). 
Недостаток профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части обучения и 

воспитания обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
Недостаточный уровень 

профессиональных компетенций 

педагогических работников для 

трансляции опыта в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях 

• Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого взаимодействия для обеспечения 

подготовки обучающихся.  
• Обеспечение определения потребностей, направлений и ожидаемых результатов 

взаимодействия с социальными партнерами образовательной организации.  
• Организация взаимодействия общеобразовательной организации с участниками 

образовательных отношений, органами государственной власти, местного самоуправления, 

учредителем (собственником), общественными и другими организациями, представителями 

СМИ. 
• Организация взаимодействия с предприятиями для использования ресурсов 

профессионально-производственной среды с целью профессионального определения, 

осознанного выбора обучающимися образовательно-профессиональных маршрутов, 

готовности к дальнейшему обучению и успешной социализации. 
• Привлечение партнеров для организации образовательной деятельности, использование 

новых форматов взаимодействия с общеобразовательными организациями, организациями 

высшего и среднего профессионального образования для привлечения недостающих 

образовательных ресурсов с целью реализации ключевых образовательных задач; 

заключение договора(-ов) о сетевой форме реализации общеобразовательных программ. 
• Организация и координация социального партнерства с местным и бизнес-сообществами, 

организациями культуры, досуга и спорта, другими образовательными организациями по 

реализации образовательных и досугово-развивающих программ, мероприятий и событий. 
• Создание материально-информационно-технических условий для разработки и реализации 

общеобразовательных программ, реализуемых в сетевой форме. 
• Создание рабочих групп педагогических работников для создания и экспертизы 

общеобразовательных программ, реализуемых в сетевой форме,  общеобразовательных 

программ.  
• Обеспечение реализации и контроль качества результатов общеобразовательных программ, 

реализуемых в сетевой форме. 
• Разработка отдельных локальных актов, корректировка общих локальных актов с целью 

регламентации особенностей организации образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью.   
• Осуществление корректировки имеющихся ЛА и(или) разработка ЛА с целью обеспечения 
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№ Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
• Модернизация методической деятельности в образовательной организации по развитию 

компетенций педагогических работников в вопросах программно-методического 

обеспечения обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным 

программам (при наличии обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) посредством:  - 

организации адресной организационно-методической помощи, внедрения методологий 

тьюторства, менторства и наставничества для персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в вопросах программно-методического обеспечения обучения и 

воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам; - обучения на 

курсах повышения квалификации по разработке и реализации адаптированных основных 

общеобразовательных программ и адаптированных дополнительных общеобразовательных 

программ.  
• Проведение анализа обеспеченности образовательной организации учебниками и учебными 

пособиями с целью выявления потребностей. 
• Осуществление контроля за своевременным обеспечением учебниками и учебно-

дидактическими пособиями в полном объеме для организации обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным образовательным программам (при наличии обучающихся с 

ОВЗ) и в соответствии с рекомендованными психолого-медико-педагогической комиссией 

вариантами адаптированных образовательных программ).   
• Обеспечение приобретения учебников для инклюзивного образования. 
• Проведение анализа оснащенности образовательной организации специальными 

техническими средствами обучения индивидуального и коллективного пользования с целью 

выявления потребностей. 
• Создание системы материального и нематериального стимулирования педагогических 

работников для профессионального развития и совершенствования профессиональных 

компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания  обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 
• Организация систематического повышения квалификации педагогов по вопросам 

профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций 

педагогических работников в части обучения и воспитания  обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью.  
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№ Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

• Модернизация методической службы с целью формирования пространства развития 

профессионально-личностных компетенций (предметные, методические, информационные, 

цифровые, психолого-педагогические, коммуникативные и др.) педагогических работников в 

части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью для решения задач: 
 - создание условий для организация неформального образования (вебинары, семинары, 

круглые столы, конференции, проблемные, творческие, научно-исследовательские группы, 

коллективы и т. д.);    актуализации значимости информального образования, 

самообразования и т.д.); 

 -профилактика профессионального выгорания, готовности каждого педагогического 

работника к продуктивному решению новых педагогических задач;  

- методическое сопровождение педагогических работников с выявленными 

профессиональными дефицитами, 

 - адаптация молодых специалистов к педагогической деятельности в условиях реализации 

программ инклюзивного образования;  

 - внедрение системы (целевой модели) наставничества, имеющей точечный, 

индивидуализированный и персонализированный характер, ориентированной на 

конкретного педагога для решения/преодоления его личностных, профессиональных и 

социальных проблем;  

- развитие форм «горизонтального обучения», профессионального взаимодействия 

(профессиональные сообщества педагогов, сетевые объединения по разным направлениям 

деятельности, территориальные предметные/межпредметные объединения, сетевые пары, 

межшкольные творческие группы, межшкольные педагогические советы и др.); 

 - взаимодействие с «флагманами образования», стажировочными, инновационными 

площадками, образовательными организациями, имеющими опыт достижения позитивных 

результатов в обучении и воспитании обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
• Создание банка методов, приемов, технологий, обеспечивающих успешность обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью.   
• Обеспечение совершенствования профессиональных компетенций и последующих действий 

по трансляция опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 
• Организация методического сопровождения педагогических работников, готовых к 

трансляции опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с 
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№ Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях. 

2 Здоровье 16 баллов 

Отсутствие сетевой формы реализации 

программы.  
Отсутствие квалифицированных 

специалистов. 
Недостаточная работа по 

формированию мотивации у 

обучающихся и их родителей к 

посещению школьных спортивных 

клубов.  
Отсутствие сетевой формы реализации 

программы.  
Отсутствие квалифицированных 

специалистов. 
Недостаточная работа по привлечению 

обучающихся к участию в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях.  
Наличие профессиональных дефицитов 

у педагогических работников. 
Отсутствие системы мотивации 

педагогических работников.  
Отсутствие системы мотивации 

педагогических работников.  

• Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, образовательные ресурсы). 
• Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содержание воспитательной 

деятельности" вариативного модуля "Школьные спортивные клубы", планирование 

мероприятий. 
• Организация привлечения специалистов из числа родителей, студентов вузов (4-5 курс). 
• Обеспечение прохождения педагогами курсовой подготовки, профессиональной 

переподготовки; направление выпускников на целевое обучение.  
• Привлечение квалифицированных специалистов посредством сетевой формы реализации 

программы. 
• Организация деятельности по проведению мероприятий, стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, интерес к физкультурно-спортивной деятельности. 
• Проведение разъяснительной работы с родителями (законными представителями) и 

обучающимися по привлечению к посещению занятий физической культурой и спортом, в 

том числе посещению спортивных секций, школьных спортивных клубов. 
• Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, образовательные ресурсы). 
• Организация привлечения специалистов из числа родителей, студентов вузов (4-5 курс). 
• Обеспечение прохождения педагогами курсовой подготовки, профессиональной 

переподготовки; направление выпускников на целевое обучение.  
• Привлечение квалифицированных специалистов посредством сетевой формы реализации 
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№ Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

 Недостаточная работа по привлечению 

обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 
Отсутствие системы мотивации 

педагогических работников по 

подготовке обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 
Кадровый дефицит по подготовке 

обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

программы. 
• Проведение мониторинга участия обучающихся в массовых физкультурно-спортивных 

мероприятиях.    
• Привлечение обучающихся к участию в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.  
• Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к участию в массовых 

физкультурно-спортивных мероприятиях.  
• Выявление высокомотивированных обучающихся, желающих участвовать в массовых 

физкультурно-спортивных мероприятиях.  
• Организация индивидуальной работы с обучающимися, участвующими в массовых 

физкультурно-спортивных мероприятиях. 
• Обеспечение прохождения курсовой подготовки педагогов по вопросам подготовки 

обучающихся к соревнованиям. 
• Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников по 

подготовке обучающихся к спортивным мероприятиям.  
• Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников по 

подготовке обучающихся к спортивным мероприятиям.  
• Проведение мониторинга участия обучающихся во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 
• Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 
• Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников по 

подготовке обучающихся к спортивным мероприятиям.  
• Привлечение специалистов из других организаций для подготовки обучающихся к участию 

во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 
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№ Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

3 Творчество 25 баллов 

Отсутствуют педагогические кадры для 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной 

направленностей. 
Не организована сетевая форма 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной 

направленностей. 
Отсутствует материально-техническое 

оснащение, помещения, необходимые 

для реализации дополнительных 

общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной 

направленностей. 
Отсутствие дополнительных 

общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной 

направленностей. 
Недостаточная работа по 

формированию интереса и мотивации 

обучающихся и их родителей 

(законных представителей) в обучении 

детей по программам технологической 

направленности. 
Не разработана программа 

технологического кружка. 
Не определен формат организации 

кружка технической направленности на 

базе образовательной организации для 

• Организация обучения педагогических работников, профессиональной переподготовки 

кадров. 
• Привлечение к реализации образовательных программ "Кружка НТИ" специалистов, 

имеющих среднее профессиональное или высшее образование, отвечающее 

квалификационным требованиям, указанным в квалификационных справочниках, и (или) 

профессиональным стандартам.  
• Привлечение к реализации дополнительных общеобразовательных программ обучающихся 

по образовательным программам высшего образования по специальностям и направлениям 

подготовки, соответствующим направлениям дополнительных общеобразовательных 

программ, реализуемых технологическим кружком, и успешно прошедших промежуточную 

аттестацию не менее чем за два года обучения.  
• Кадровое обеспечение (организация обучения педагогических работников, привлечение 

квалифицированных специалистов из других организаций, предприятий) для работы 

кружков технической и естественно-научной направленностей. 
• Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ 

дополнительного образования.  
• Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в сетевой 

форме. 
• Обеспечить деятельность по привлечению внебюджетного финансирования для восполнения 

ресурсов. 
• Организовать проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, информационно-

технических, кадровых) для организации на базе общеобразовательной организации 

кружков технической и естественно-научной направленностей. 
• Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, 

использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, 

использование/приобретение высокотехнологичного оборудования для организации работы 

кружков технологической и естественно-научной направленности. 
• Анализ дополнительных образовательных программ на предмет качества их содержания, 

соответствия интересам и образовательных потребностям обучающихся. 
• Организация разработки дополнительных общеобразовательных программ технической и 

естественно-научной направленностей. 
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№ Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

детей в возрасте от 10 до 18 лет по 

направлениям НТИ в соответствии с 

имеющимися у образовательной 

организации кадровыми и 

материально-техническими ресурсами. 
Несбалансированность системы 

внеурочной деятельности  
Не сформирована система 

воспитательной работы школы.  
Низкий уровень компетенций 

педагогических работников, 

непозволяющий реализовать палитру 

творческих объединений  
Не созданы условия для 

функционирования школьных 

творческих объединений. 
Отсутствие системы работы с детской 

инициативой.  
При разработке дополнительных 

общеобразовательных программ не 

учитываются интересы и потребности 

обучающихся. Не осуществляется учет 

индивидуальных возможностей и 

потребностей обучающихся. 
Недостаточное количество 

обучающихся участвуют в школьных 

объединениях.  

• Проведение мониторинга образовательных потребностей обучающихся в обучении по 

дополнительным общеобразовательным программ технической и естественно-научной 

направленностей. 
• Выявление, поддержка и развитие интеллектуальных способностей и талантов обучающихся 

к научно-техническому творчеству, обеспечение условий для профессиональной ориентации 

обучающихся, создание сообщества обучающихся и педагогических работников, активно 

вовлеченных в проекты Кружкового движения. 
• Разработка программы технологического кружка в рамках дополнительного образования. 
• Разработка программы технологического кружка в рамках дополнительного образования, 

реализуемой в сетевой форме при участии представителей работодателей и общественно-

деловых объединений, наставников из числа представителей Ассоциации кружков, иных 

заинтересованных лиц.    
• Разработка программы технологического кружка в рамках внеурочной деятельности. 
• Утверждение формата организации кружка технической направленности на базе 

общеобразовательной организации для детей в возрасте от 10 до 18 лет по направлениям 

НТИ (аэронет, автонет, маринет, нейронет, хелснет, фуднет, энерджинет, техиет, сэйфнет и 

пр.) в соответствии с имеющимися у общеобразовательной организации кадровыми и 

материально-техническими ресурсами. 
• Обеспечение Штабом воспитательной работы диверсификации палитры школьных 

творческих объединений.  
• Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагогов.  
• Проведение мониторинговых исследований: ресурсных условий и материально-технических 

условий для организации школьных творческих объединений (школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, 

журнал) и др.); интересов, склонностей, образовательных потребностей обучающихся в 

функционировании школьных творческих объединений (школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и 

др.); создания техносферы школы, материально-технического обновления образовательной 

среды посредством рационального использования школьных пространств–зданий, 

помещений (классы, залы, коридоры и т.д.), территорий, модернизации учебных помещений;  

использования возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства 
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№ Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

для обучающихся, мест для занятий творчеством, самодеятельностью, осуществления 

любой другой деятельности. 
• Организация деятельности школьных творческих объединений в сетевой форме.  
• Привлечение специалистов из других организаций к созданию и функционированию 

школьных творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.) 
• Привлечение обучающихся к участию в творческих  объединениях (школьный театр, 

школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 
• Информирование, привлечение родителей (законных представителей) к созданию 

творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.) 
• Создание системы мотивирования/стимулирования организаторов и участников творческих 

объединений (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.). 
• Изучение интересов, потребностей, индивидуальных возможностей и склонностей 

обучающихся.  
• Организация школьных творческих объединений с учетом интересов, потребностей, 

индивидуальных возможностей и склонностей обучающихся.   
• Разработка программ внеурочной деятельности разных направлений.   
• Разработка программ дополнительного образования разных направленностей. 
• Организация рекламной кампании. 
• Ознакомление обучающихся и их родителей с программой школьного творческого 

объединения, целями и задачами детского объединения, правилами работы в нем, 

перспективами личностного развития. 
• Обеспечение научной организации труда и благоприятного климата. 
• Проведение регулярного мониторинга участия обучающихся в школьных творческих 

объединениях. 
• Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников и 

обучающихся, обеспечивающих создание и функционирование школьных творческих 

объединений. 
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№ Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

4 Воспитание 21 балл 

Недостаточно сформирована система 

работы административной команды с 

кадрами, отсутствие кадрового резерва 

и как, следствие, отсутствие 

специалиста, занимающегося 

вопросами организации туристско-

краеведческой деятельности 

обучающихся. 

• Разработка положения о кадровом резерве общеобразовательной организации. 
• Организация работы по привлечению специалистов других организаций (образовательных, 

социальных и др.). 
• Использование услуг туристско-экскурсионных и других организаций (туристские фирмы, 

спортивные клубы, индивидуальные предприниматели и т.д.) на основе заключенного 

договора об оказании туристских услуг. 
• Обеспечение повышения квалификации педагогических работников по вопросам 

организации краеведческой деятельности и школьного туризма. 

5 Профориентация 12 баллов 

Недостаточный уровень работы с 

обучающимися по проведению 

системной подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессиональной работы в 

основной школе для обеспечения 

предварительного самоопределения 

обучающихся.  
Отсутствие профильных 

предпрофессиональных классов, 

удовлетворяющих интересы и 

потребности обучающихся. 
Не обеспечивается подготовка к 

участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству. 
Не обеспечивается информирование 

обучающихся общеобразовательных 

организаций о целях и задачах 

Всероссийского чемпионатного 

движения по профессиональному 

мастерству. 

• Проведение системной подготовительной предпрофильной и предпрофессиональной работы 

в основной школе для обеспечения предварительного самоопределения обучающихся.         
• Организация психолого-педагогического сопровождения обучающихся по определению 

дальнейшей образовательной траектории. 
• Создание системы информационного, научно-методического сопровождения работы по 

предпрофильной подготовке и предпрофессиональному самоопределению обучающихся.   
• Обеспечение формирования профильных предпрофессиональных классов, в полной мере 

удовлетворяющих предпочтения и запросы обучающихся; рынка труда. 
• Организация открытия профильных предпрофессиональных классов при поддержке 

предприятий и организаций муниципалитета/региона  их непосредственное участие в 

образовательной деятельности. 
• Актуализация должностных инструкций педагогических работников и управленческой 

команды с учетом положений профессиональных стандартов руководителя и педагогических 

работников общеобразовательных организаций. 
• Обеспечение самоаудита ресурсных условий (материально-технических, кадровых, 

информационных и др.) для реализации профильного обучения в образовательной 

организации. 
• Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, образовательные ресурсы. 
• Создание  в ОО системы подготовки к чемпионатам по профессиональному мастерству, 

включающую: назначение ответственного за работу; рассмотрение вопросов по подготовке к 
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№ Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

чемпионатам по профмастерству на заседаниях педагогического и методического советов; 

наличие в ОО системы поощрений педагогов, работающих в данном направлении.    
• Обеспечение условий для подготовки обучающихся к участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству: материально-техническое обновление образовательной 

среды, приспособление помещений, использование возможностей трансформирования, 

зонирования школьного пространства, использование/приобретение высокотехнологичного 

оборудования; кадровое обеспечение (организация обучения педагогических работников, 

привлечение квалифицированных специалистов из других организаций, предприятий); 

поиск финансовых средств (участие в грантах, конкурсах, обращение к спонсорам) для 

организации поездок из отдаленных сел к месту проведения чемпионатов по 

профессиональному мастерству.  
• Повышение мотивации обучающихся к участию в чемпионатах по профессиональному 

мастерству.   
• Обеспечение сетевого взаимодействия общеобразовательных организаций с 

образовательными организациями среднего профессионального образования. 
• Обеспечение на региональном уровне участия обучающихся общеобразовательных 

организаций в профориентационных мероприятиях, проводимых в рамках регионального и 

отборочного (межрегионального) этапов Чемпионата по профессиональному мастерству 

«Профессионалы» и Чемпионата высоких технологий Всероссийского чемпионатного 

движения по профессиональному мастерству. 
• Обеспечение на региональном уровне увеличения охвата обучающихся 

общеобразовательных организаций субъектов Российской Федерации принявшие участие в 

открытых онлайн-уроках проекта «Шоу профессий», реализуемых с учетом опыта цикла 

открытых уроков «Проектория», направленных на раннюю профориентацию», проводимых 

в рамках федерального проекта «Успех каждого ребенка» национального проекта 

«Образование». 
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№ Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

19 баллов 

Недостаточный охват учителей 

диагностикой профессиональных 

компетенций (федеральной, 

региональной, самодиагностикой). 
Низкая доля учителей, для которых по 

результатам диагностики 

профессиональных дефицитов 

разработаны ИОМ. 
Низкая доля педагогических 

работников, прошедших обучение по 

программам повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования (за три 

последних года). 
Низкая доля педагогических 

работников и управленческих кадров, 

прошедших обучение по программам 

повышения квалификации в сфере 

воспитания (за три последних года). 
Не обеспечивается повышение 

квалификации членов управленческой 

команды.    
Отсутствие педагогов, участвующих в 

профессиональных конкурсах на 

всероссийском уровне.  
Не осуществляется методическое 

сопровождение педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства. 

• Проведение разъяснительной работы с педагогическими кадрами по порядку  формам 

диагностики профессиональных дефицитов педагогических работников образовательных 

организаций с возможностью получения индивидуального плана в соответствии с 

распоряжением Минпросвещения России от 27.08.2021 № Р-201.       
• Разработка системы административных мер по организации проведения диагностических 

процедур, обеспечивающих выявление профессиональных дефицитов педагогических 

работников и последующие действия по их ликвидации, предупреждению.  
• Повышение мотивации педагогических работников к прохождению диагностики 

профессиональных компетенций. 
• Разработка способов стимулирования и поощрения педагогических работников, 

направленных на профилактику профессионального выгорания, повышение мотивации 

педагогических работников к прохождению диагностики профессиональных компетенций.  
• Разработка плана мероприятий по выявлению профессиональных затруднений и 

потребностей педагогов. 
• Разработка программы наставничества, в том числе реверсивного, организация 

«горизонтального» обучения педагогических работников. 
• Организация адресного методического сопровождения педагогических работников, 

нуждающихся в поддержке, сопровождении для преодоления профессиональных 

затруднений и дефицитов.       
• Разработка плана мероприятий по сопровождению педагогов, у которых выявлены 

профессиональные дефициты. 
• Обеспечение  анализа / самоанализа профессиональной деятельности педагогических 

работников. 
• Обеспечение участия представителей управленческой команды в в формировании ИОМ 

педагога.     
• Обеспечение мотивирующего административного контроля разработки и реализации ИОМа. 
• Проведение разъяснительных мероприятий по формированию у педагога понимания своих 

образовательно-профессиональных дефицитов и потребностей.  
• Проведение анализа результатов диагностик профессиональных дефицитов педагогических 

работников общеобразовательной организации (направления диагностики 

профессиональных дефицитов педагогических работников обусловлены нормативно 
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Не формируется и не ведется банк 

успешных «командных» 

педагогических и управленческих 

практик и не осуществляется их 

тиражирование. 
Отсутствие необходимых компетенций 

у педагога для участия и победы в 

конкурсах профессионального 

мастерства.  
Недостаточная работа по мотивации 

педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, к 

достижению высокого результата. 

закрепленным перечнем профессиональных компетенций: предметных, методических, 

психолого-педагогических, коммуникативных компетенций, которые связаны с трудовыми 

функциями профессионального стандарта "Педагог").    
• Проведение мероприятий по повышению внутренней мотивации педагога при разработке и 

реализации ИОМ. 
• Организация мониторинга удовлетворенности педагогов профессиональной деятельностью 

и методическим сопровождением.  
• Разработка ИОМ непрерывного развития  профессионального мастерства педагогических 

работников для повышения эффективности их  профессиональной деятельности.  
• Осуществление административного контроля за организацией деятельности по выявлению 

дефицитов, сопровождению, разработки и реализации ИОМ.  
• Разработка способов стимулирования и поощрения педагогических работников, 

направленных на повышение мотивации педагогических работников к прохождению 

диагностики профессиональных компетенций.   
• Проведение мониторинга обучения педагогических работников общеобразовательной 

организации по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования за три последних года.     
• Проведение анализа имеющихся программ дополнительного профессионального 

образования по инструментам ЦОС региональных институтов развития 

образования/институтов повышения квалификации, программ, размещенных в Федеральном 

реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования.  
• Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение информационно-

разъяснительной работы с педагогами о необходимости обучения по программам 

повышения квалификации по инструментам ЦОС.   
• Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образования, задачах и 

требованиях к профессиональной компетентности педагогических работников по вопросам 

использования инструментов ЦОС в образовательной деятельности.  
• Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности педагогических 

работников в части использования инструментов ЦОС в образовательной деятельности.  
• Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и организации курсовой 
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подготовки педагогов по инструментам ЦОС.    
• Формирование перспективного плана повышение квалификации педагогических работников 

по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического 

образования.  
• Организация обучения педагогических работников по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ педагогического образования. 
• Организация административного контроля за организацией обучения педагогических 

работников по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным 

в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического 

образования. 
• Включение в индивидуальные образовательные маршруты  педагогов плана обучения по 

программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре. 
• Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, устранение перегрузки, повышение 

мотивации к изучению и использованию инструментов ЦОС. 
• Проведение мониторинга обучения педагогических работников общеобразовательной 

организации по программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического 

образования за три последних года.     
• Проведение анализа имеющихся программ дополнительного профессионального 

образования в сфере воспитания региональных институтов развития 

образования/институтов повышения квалификации, программ, размещенных в Федеральном 

реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования.  
• Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение информационно-

разъяснительной работы с педагогами о значении воспитания.   
• Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности педагогических 

работников в сфере воспитания. 
• Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и организации курсовой 

подготовки педагогов в сфере воспитания.     



 

122 

№ Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

• Формирование перспективного плана повышение квалификации педагогических работников 

в рамках по программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического 

образования.  
• Организация обучения педагогических работников по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования. 
• Организация административного контроля за организацией обучения педагогических 

работников по программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического 

образования.  
• Включение в индивидуальные образовательные маршруты  педагогов плана обучения по 

программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном 

реестре. 
• Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, устранение перегрузки, повышение 

мотивации к обучению по дополнительным профессиональным  программам в сфере 

воспитания. 
• Обеспечение прохождения диагностики управленческих компетенций в области управления 

процессами, ресурсами, кадрами, результатами, информацией всеми членами 

управленческой команды (в случае недоступности  стандартизированных оценочных 

процедур пройти самодиагностику профессиональных дефицитов на основании рефлексии 

профессиональной деятельности и/или диагностику профессиональных дефицитов на 

основании экспертной оценки практической (предметно-методической/управленческой) 

деятельности с привлечением специалистов других школ).            
• Проведение анализа имеющихся программ дополнительного профессионального 

образования региональных институтов развития образования/институтов повышения 

квалификации, программ, размещенных в Федеральном реестре.  
• Формирование перспективного плана повышение квалификации членов управленческой 

команды по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ педагогического образования. 
• Создание условий для обучения управленческих кадров в регулярном обучении по 
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программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ. 
• Создание системы мотивирования/стимулирования педагогических работников, 

занимающих активную позицию в конкурсном движении, принимающих участие в 

профессиональных конкурсах. 
• Повышение мотивации педагога в необходимости участия в конкурсном движении.    
• Создание системы стимулирования инициативы и активизации творчества педагогических 

работников.  
• Разработка для педагогов календаря активностей (очные и дистанционные конкурсы 

профмастерства, олимпиады и диктанты, обучающие семинары и конференции и т.д.). 
• Организация адресного методического сопровождения в профессиональном развитии 

педагогических работников и управленческих кадров до 35 лет в первые три года работы.  
• Включение в план методической работы актуальных направлений (госполитика, учет 

дефицитов и ресурсов ОО и т.д.).  
• Разработка плана мероприятий по выявлению и распространению передового 

педагогического опыта. 
• Обеспечение адресного методического сопровождения, в т.ч. и для выявления 

потенциальных участников профессиональных конкурсов.  
• Осуществление методического сопровождения педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства. 
• Формирование модели методического взаимодействия с другими ОО.  
• Привлечение педагогических работников к участию в мероприятиях в качестве эксперта, 

члена жюри, руководителя краткосрочного проекта.  
• Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педагога в подготовке к 

профессиональному конкурсу.  
• Обеспечение  участия педагогов в публичных мероприятиях разных уровней: конференциях, 

круглых столах, семинарах, мастер-классах и т.д. 
• Методическое сопровождение кандидата на победителя/призера конкурса по принципу 

"равный" учит "равного". 
• Обеспечение формирования необходимых компетенций у педагога для участия и победы в 

конкурсах. 
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• Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педагога в подготовке к 

профессиональному конкурсу.  
• Обеспечение методического сопровождения и подготовки педагогов к участию в конкурсах 

профессионального мастерства. 
• Методическое сопровождение кандидата на победителя/призера конкурса по принципу 

"равный" учит "равного". 
• Привлечение к подготовке педагогов, участвующих в конкурсах профессионального 

мастерства, победителей и призеров профессиональных конкурсов прошлых лет, педагогов-

авторов уникальных образовательных методик. 
• Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педагога в подготовке к 

профессиональному конкурсу.  
• Применение различных видов наставничества: виртуальное (дистанционное), в группе, 

краткосрочное или целеполагающее, реверсивное, ситуационное, скоростное 

консультационное, традиционную форму («один на один»).  
• Разработка плана мероприятий по выявлению, изучению, распространению эффективных 

педагогических практик. 
• Формирование банка авторов успешных «командных» педагогических и управленческих 

практик.  
• Привлечение педагогических работников к участию в мероприятиях в качестве эксперта, 

члена жюри, руководителя проекта. 
• Разработка  для  педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, 

календаря  активностей (очные и дистанционные конкурсы профмастерства, олимпиады и 

диктанты, обучающие семинары и конференции и т.д.). 
• Организация участия педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, в 

публичных мероприятиях разных уровней: конференциях, круглых столах, семинарах, 

мастер-классах и т.д. 
• Создание системы мотивирования/стимулирования педагогических работников, 

занимающих активную позицию в конкурсном движении, принимающих участие в 

профессиональных конкурсах. 
• Осуществление профилактики профессионального выгорания педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального мастерства. 
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• Информационная поддержка финалистов и победителей профконкурсов (билборды, 

видеоролики, интервью в СМИ и т.п.). 

7 Образовательная 

среда 
15 баллов 

Отсутствие управленческих 

компетенций в реализации 

государственной политики по 

внедрению ФГИС «Моя школа» и ЦОС. 
Отсутствие/частичная разработка ЛА 

документов по использованию ФГИС 

«Моя школа». 
Отсутствует необходимое количество 

оборудованных рабочих мест 

педагогов, оснащенных необходимым 

оборудованием. 
Педагогические работники не 

обладают необходимыми 

компетенциями. 
Неиспользование возможностей ФГИС 

«Моя школа» в организации оценочной 

деятельности. 
Невключенность в рабочие программы 

учебных предметов видов учебной 

деятельности с использованием 

ресурсов ФГИС «Моя школа».  
Неприятие родителями и некоторыми 

педагогами электронного обучения из-

за влияния на здоровье школьника 

(педагога). 
Не организовано обучение 

педагогических работников по 

• Изучение методических рекомендаций, нормативных документов по использование ФГИС 

«Моя школа», в том числе верифицированного цифрового образовательного контента, при 

реализации основных общеобразовательных программ. 
• Разработка модели цифровой образовательной среды образовательной организации на 

основе целевой модели, утвержденной приказом Министерства просвещения Российской 

Федерации от 02.12.2019 № 649. 
• Разработка проекта по цифровой образовательной среде образовательной организации и 

включение всех педагогов и управленческого персонала школы к использованию единого 

доступа к образовательным сервисам цифровым учебным материалам. 
• Осуществление анализа ресурсов школы: инфраструктура, материально-техническая база, 

кадры, методик, как основных компонентов для реализации образовательных программ.  
• Осуществление мониторинга цифровых компетенций педагогов и обучающихся, 

позволяющих использовать оборудование и программные средства, технологии 

дистанционного образовательного взаимодействия, пользоваться доступом к 

информационным каналам сети Интернет, ресурсам медиатек.  
• Обеспечение курсовой подготовки педагогов по совершенствованию и развитию  цифровых 

компетенций. 
• Обеспечение оценки и учета результатов использования разнообразных методов и форм 

обучения, взаимно дополняющих друг друга, в том числе проектов, практических, 

командных, исследовательских, творческих работ, самоанализа и самооценки, взаимооценки, 

наблюдения, испытаний (тестов), динамических показателей освоения навыков и знаний, в 

том числе формируемых с использованием цифровых технологий. 
• Обеспечение в рабочих программах учебных предметов, учебных курсов (в том числе 

внеурочной деятельности), учебных модулей  возможности использования  электронных 

(цифровых) образовательных ресурсов, являющихся учебно-методическими материалами 

(мультимедийные программы, электронные учебники и задачники, электронные библиотеки, 

виртуальные лаборатории, игровые программы, коллекции цифровых образовательных 
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№ Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

использованию возможностей 

платформы Сферум организации 

образовательной деятельности.  
Не внесены соответствующие 

изменения и дополнения по 

применению Сферум в VK 

Мессенджере в рабочие программы 

и/или учебные планы в части 

используемых технологических 

решений в образовательном процессе. 
Педагогические работники не 

организуют коммуникационное 

взаимодействие с обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) с использованием 

доступных функциональных 

возможностей профиля Сферум в VK 

Мессенджере. 
Педагогические работники 

образовательной организации в 

педагогической деятельности 

(проведение учебных занятий, 

консультаций в дистанционном и 

гибридном формате, коммуникации в 

чатах с обучающимися и их 

родителями (законными 

представителями), проведение 

родительских собраний, организация 

сетевого взаимодействия и др.) не 

используют возможности Сферум в VK 

Мессенджере. 
ИКОП Сферум не используется для 

ресурсов), используемыми для обучения и воспитания различных групп пользователей, 

представленными в электронном (цифровом) виде и реализующими дидактические 

возможности ИКТ, содержание которых соответствует законодательству об образовании. 
• Проведение разъяснительной работы с педагогами, с родителями (законными 

представителями).   
• Выработка системы контроля за временными нормами электронного обучения.   
• Проведение методических семинаров и обучающих практикумов для педагогов по работе на 

платформе Сферум. 
• Проведение мастер-классов, открытых занятий с обучающимися с использованием 

платформы Сферум. 
• Внесение  соответствующих изменений и дополнений по применению Сферум в VK 

Мессенджере в рабочие программы и/или учебные планы в части используемых 

технологических решений в образовательном процессе. 
• Обеспечение организации педагогическими работниками коммуникационного 

взаимодействия с обучающимися, их родителями (законными представителями) с 

использованием доступных функциональных возможностей профиля Сферум в VK 

Мессенджере. 
• Обеспечение использования педагогическими работниками образовательной организации в 

педагогической деятельности возможности Сферум в VK Мессенджере (проведение 

учебных занятий, консультаций в дистанционном и гибридном формате, коммуникации в 

чатах с обучающимися и их родителями (законными представителями), проведение 

родительских собраний, организация сетевого взаимодействия и др.).   
• Обеспечение использования ИКОП Сферум для проведения онлайн-трансляций учебных 

занятий с возможностью просмотров и комментирования. 
• Перераспределение бюджетных средств или привлечение дополнительных источников 

финансирование. 
• Разработка мероприятий по развитию материально-технической базы, информационно-

телекоммуникационной инфраструктуры для внедрения ЦОС. 
• Реализация и внедрение целевой модели цифровой образовательной среды, (утвержденной 

приказом Минпросвещения России от 02.12.2019 г. № 649) средствами вычислительной 

техники, программным обеспечением и презентационным оборудованием. 
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№ Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

проведения онлайн-трансляций 

учебных занятий с возможностью 

просмотров и комментирования. 
Отсутствие финансирования 
Оборудование образовательной 

организации не соответствует 

Методическим рекомендациям по 

вопросам размещения оборудования, 

поставляемого в целях обеспечения 

образовательных организаций 

материально-технической базой для 

внедрения ЦОС. 
Отсутствие цифровой модели 

образовательной среды. 
Не обеспечено хранение оборудования 

ЦОС. 
Отсутствие финансирования 

• Обеспечение хранения компьютерной и мультимедийной техники в соответствии с ГОСТ 

21552-84 «Средства вычислительной техники. Общие технические требования, приемка, 

методы испытаний, маркировка, упаковка, транспортирование и хранение». 
• Осуществление поиска источников дополнительного финансирования. 

8 Школьный климат 14 баллов 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной организации 

учителя-дефектолога, 

обеспечивающего оказание помощи 

целевым группам обучающихся. 
Отсутствие в штате 

общеобразовательной организации 

учителя-дефектолога. 
Не обеспечена вариативность 

направлений психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательных 

отношений. 
Не обеспечена диверсификация 

• Организация переподготовки педагогического работника на специальность «учитель-

дефектолог». 
• Привлечение в качестве совместителей специалистов из других общеобразовательных 

организаций  к выполнению функций учителя-дефектолога, проведению обучающих 

семинаров по развитию системы работы по оказанию помощи целевым группам 

обучающихся.    
• Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-дефектолога в рамках сетевого 

взаимодействия. 
• Решение кадрового вопроса путем принятия штатного специалиста (учителя-дефектолога). 
• Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных 

технологий) с ресурсными центрами, медицинскими учреждениями. 
• Организация переподготовки педагогического работника на специальность «учитель-

дефектолог». 
• Привлечение в качестве совместителей специалистов из других общеобразовательных 
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№ Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

уровней психолого-педагогического 

сопровождения (индивидуальный, 

групповой, уровень класса, уровень 

организации). 
Не выстроена системная работа по 

преодолению дефицита компетенций у 

педагогических и иных работников 

образовательной организации. 
Отсутствие профилактической и 

информационно-просветительской 

работы с обучающимися группы риска 
Не выстроена системная работа по 

преодолению дефицита компетенций у 

педагогических и иных работников 

образовательной организации по 

вопросам профилактики девиантного 

поведения. 

организаций  к выполнению функций учителя-дефектолога, проведению обучающих 

семинаров по развитию системы работы по оказанию помощи целевым группам 

обучающихся.    
• Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-дефектолога в рамках сетевого 

взаимодействия. 
• Решение кадрового вопроса путем принятия штатного специалиста (учителя-дефектолога). 
• Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных 

технологий) с ресурсными центрами, медицинскими учреждениями. 
• Обеспечение психолого-педагогического сопровождения участников образовательного 

процесса, направленного на сохранение и укрепление психологического здоровья 

обучающихся. 
• Обеспечение психолого-педагогического сопровождения участников образовательного 

процесса, направленного на формирование ценности здоровья и безопасного образа жизни. 
• Обеспечение психолого-педагогического сопровождения участников образовательного 

процесса, направленного на развитие своей экологической культуры дифференциации и 

индивидуализации обучения. 
• Осуществление мониторинга возможностей и способностей обучающихся, выявление и 

поддержка одаренных детей, детей с ограниченными возможностями здоровья. 
• Обеспечение психолого-педагогической поддержки участников олимпиадного движения. 
• Обеспечение психолого-педагогического сопровождения участников образовательного 

процесса, направленного на обеспечение осознанного и ответственного выбора дальнейшей 

профессиональной сферы деятельности. 
• Обеспечение психолого-педагогического сопровождения участников образовательного 

процесса, направленного на формирование коммуникативных навыков в разновозрастной 

среде и среде сверстников. 
• Обеспечение психолого-педагогического сопровождения участников образовательного 

процесса, направленного на поддержку детских объединений, ученического 

самоуправления. 
• Обеспечение диверсификации уровней психолого-педагогического сопровождения 

(индивидуальный, групповой, уровень класса, уровень организации). 
• Обеспечение системной работы по выявлению и преодолению дефицита компетенций у 
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№ Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

педагогов-психологов в решении профессиональных задач. 
• Обеспечение системной работы по выявлению и преодолению дефицита компетенций у 

социального педагога в решении профессиональных задач. 
• Организация обучения педагогических и иных работников  школы поведению по 

предотвращению и вмешательству в ситуации травли.      
• Обеспечение развития кадрового потенциала в вопросах профилактики травли в 

образовательной среде. 
• Обеспечение формирования и развития психолого-педагогической компетентности 

работников организации. 
• Формирование у специалистов компетенций, обеспечивающих возможность 

профессионально работать в межведомственной и междисциплинарной команде. 
• Повышение психолого-педагогической компетентности педагогических работников, 

обучающихся, их родителей (законных представителей). 
• Внедрение и развитие системы школьной медиации и восстановительных технологий по 

урегулированию межличностных конфликтов и профилактики правонарушений. 
• Проведение регулярного мониторинга занятости подростков «группы риска». 
• Профилактика суицидального поведения в детской и подростковой среде. 
• Разработка и реализация комплекса обучающих модулей для родителей детей-инвалидов по 

вопросам здоровья, развития, коррекции, обучения и воспитания. 
• Разработка плана включения обучающихся с девиантным поведением находящихся на 

профилактическом учете, в социально-значимую деятельность с использованием ресурса 

организаций дополнительного образования, детских и молодежных социально-

ориентированных объединений. 
• Создание информационно-методического обеспечения системы профилактики девиантного 

поведения обучающихся.  
• Обеспечение создания в образовательной организации поддерживающе-компенсаторной 

среды. 
• Обеспечение формирования и развития психолого-педагогической компетентности 

работников организации.  
• Обеспечение системной работы по выявлению и преодолению дефицита компетенций у 

педагогов-психологов в решении профессиональных задач. 
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Результаты проблемно ориентированного анализа: 

Магистральные 

направления и 

ключевые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития 

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

№ Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

• Обеспечение системной работы по выявлению и преодолению дефицита компетенций у  

социального педагога в решении профессиональных задач. 
• Повышение уровня профессиональной компетентности  педагогических и иных работников 

в области профилактики девиантного поведения обучающихся. 
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Знание Обучающиеся участвуют в реализации 

проектной и исследовательской 
деятельности. 

Реализация 3 профилей и нескольких 

различных индивидуальных учебных 

планов. 
Применение электронных 

образовательных ресурсов (ЭОР) из 

федерального перечня. 

Углубленное изучение отдельных 

предметов. 

Функционирование объективной 

внутренней системы оценки качества 

образования. 

Обеспечение удовлетворения 

образовательных интересов и 

потребностей обучающихся. 
Реализация плана мероприятий по 

обеспечению доступности и качества 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, развитие 

инклюзивного образования. 

Недостаточный уровень 

профессиональных компетенций 

педагогических работников. 

Недостаток организации вовлечения 

обучающихся в олимпиадное 

движение школьников. 

Недостаток организации подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

 

Организация сетевой 

формы реализации 

общеобразовательных 

программ с 

организациями. 

Кадровый дефицит 

специалистов. 

Недостаточность 

финансирования. 
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Воспитание Организация летних тематических 

смен в школьном лагере. 

Наличие первичного отделения 

РДДМ. Движение первых. 

Наличие центра детских инициатив, 

пространства ученического 

самоуправления. 

Участие в реализации проекта Орлята 

России. 
Наличие представительств детских и 

молодежных общественных 

объединений (Юнармия.) 
Участие обучающихся в волонтерском 

движении. Наличие школьных военно- 

патриотических клубов. 

Не организован административный 

контроль деятельности классных 

руководителей. 

Отсутствие открытости, системности 

в работе с родителями. 

Родители не участвуют в разработке 

рабочей программы воспитания. 

Организация сетевой 

формы реализации 

общеобразовательных 

программ с 

организациями. 

Кадровый дефицит 

специалистов. 

Недостаточность 

финансирования. 

Здоровье 100% обучающихся начальных 

классов обеспечены горячим 

питанием. 

Наличие общешкольной программы 

работы по противодействию и 

профилактике вредных привычек. 

Более пяти мероприятий по здоровому 

образу жизни в каждом плане 

воспитательной работы класса за 

учебный год. 

Наличие общешкольной программы 

здоровьесбережения и ее полноценная 

реализация. 

Недостаточная работа по 

формированию мотивации у 

обучающихся и их родителей к 

посещению школьных спортивных 

клубов. 

Отсутствие системы работы по 

популяризации спорта; 

включенности массовой спортивной 

деятельности в образовательную 

программу. 

Недостаточная работа по 

привлечению обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Недостаточное информирование 

обучающихся об участии во 

Всероссийском физкультурно- 

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Привлечение 

обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно- 

спортивном   комплексе 

«Готов к труду и 

обороне» 

Кадровый дефицит 

специалистов. 

Недостаточность 

финансирования. 



 

133 

Творчество 89% обучающихся, охвачены 

дополнительным образованием в 

общей численности обучающихся.  

Участие обучающихся в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях на региональном и 

(или) всероссийском уровне. 

Функционирование школьных 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр (радио, 

школьная газета) 

Кадровый дефицит специалистов по 

дополнительному образованию 
детей. 

Отсутствие достаточного количества 

программ дополнительного 

образования по всем 

направленностям. 

Не выстроена система выявления и 

развития интеллектуальных и 

творческих способностей и талантов 

обучающихся, интереса к научной 

(научно-исследовательской), 

инженерно-технической, 

изобретательской, творческой 

деятельности. 

Отсутствие системы подготовки 

обучающихся к конкурсному 

движению. 

Наличие профессиональных 

дефицитов у педагогических 

работников, реализующих 

программы внеурочной деятельности 

и дополнительные образовательные 

программы, в части подготовки 

обучающихся к участию в 

конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 

Недостаточное количество 

обучающихся участвуют в школьных 

объединениях. 

Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ с 

организациями. 

Открытие новых 

школьных творческих 

объединений 

Кадровый дефицит 

специалистов. 

Недостаточность 

финансирования. 
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Профориентация Наличие профильных 

предпрофессиональных классов 

(физико-математические и др.). 

Наличие и использование 

дополнительных материалов по 

профориентации, в том числе 

мультимедийных, в учебных 

предметах общеобразовательного 

цикла. 
Посещение обучающимися экскурсий 
на предприятиях. 

Участие обучающихся в 

моделирующих профессиональных 

пробах (онлайн) и тестированиях. 

Посещение обучающимися экскурсий 

в организациях СПО и ВО. 

Посещение обучающимися 

профессиональных проб на 

региональных площадках. 

Посещение обучающимися занятий по 

программам дополнительного 

образования, в том числе кружков, 

секций и др., направленных на 

профориентацию. 

Отсутствие программ 

профессиональной подготовки по 

профессиям рабочих и должностям 

служащих. 

Не обеспечивается подготовка к 

участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству. 

Организация внеклассной 

проектной 

исследовательской 

деятельности, связанной 

с реальными 

жизненными, 

производственными 

задачами. 

Кадровый дефицит 

специалистов. 

Недостаточность 

финансирования. 
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Учитель. Школьная 

команда 

Развитие системы наставничества. 

Наличие методических объединений, 

методических советов учителей. 

Участие педагогов в 

конкурсном движении 

Низкая доля учителей, для которых 

по результатам диагностики 

профессиональных дефицитов 

разработаны ИОМ. 

Неактивность педагогов, 

участвующих в профессиональных 

конкурсах 

Отсутствие необходимых 

компетенций у педагога для участия 

и победы в конкурсах 

профессионального мастерства. 

Недостаточная работа по мотивации 

педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, к 

достижению высокого результата. 

Транслирование 

педагогического опыта.  

Кадровый дефицит 

специалистов. 

Недостаточность 

финансирования. 

Школьный климат Выделение и оснащение тематических 

пространств для обучающихся (зона 

общения, игровая зона, зона 
релаксации) 

Наличие специальных тематических 
зон. 

Отсутствие финансирования. Организация тематических 

пространств. 

Кадровый дефицит 

специалистов. 

Недостаточность 

финансирования. 

Образовательная 

среда 

Оснащение образовательной 

организации IT- оборудованием. 
Функционирование школьного 

библиотечного информационного 

центра. 
 

Педагогические работники не 

обладают необходимыми 

компетенциями. 

Неиспользование возможностей 

ФГИС «Моя школа» в организации 

оценочной деятельности. 

Отсутствие финансирования. 

Наличие в 

образовательной 

организации 

пространства для 

учебных и внеурочных 

занятий, творческих дел. 

Кадровый дефицит 

специалистов. 

Недостаточность 

финансирования. 
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4. Дорожная карта реализации Программы развития 

 

 Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному 

направлению и ключевому условию. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения 

дефицитов. 
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1 Знание Знание: 

качество 

и 

объективн

ость 

1.Реализация 
методически

х 

рекомендаци

й по 

применению 

сетевой 

формы 

реализации 

образователь

ных 

программ 

2.Обеспечение 

образования и 

равных 

возможностей 

для всех 

обучающихся. 

3.Совершенств

Вовлечение 
педагога и   
учащихся из  

других 

образовательных 

организациях в 

обучение 

робототехнике в 

форме сетевого 

взаимодействия 

Создание 

условий для 

результативной 

работы в 

системе 

магистральных 

направлений 

единого 

образовательног

Ноябрь 

2023-  

май 2025 

1.Мониторинг 

реализации в 

образовательном 

процессе критериев 

единого 

образовательного 

пространства -единых 

рабочих программ по 

учебным предметам 

(1-11 классы); единых 

рекомендаций по 

контрольным работам 

и домашним 

заданиям  

2. Мониторинг 

расширения спектра 

использования 

программ по 

внеурочной 

Бюдже

тные 

ассигно

вания 

Директор 

Заместители 

директора по 

УВР, по ВР 

Доля 

реализации в 

образователь

ном 

процессе 

единых 

рабочих 

программ по 

учебным 

предметам. 

100% 

количество 

программ с 

углубленным 

изучением 

отдельных 

предметам  

Доля 

учащихся 9-

Самообследование
. 
Мониторинг 

Аналитический 

отчет 
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ование 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования. 

4.Обеспечение 

методического 

повышения 

качества 

образования. 

5.Обеспечение 

подготовки 

обучающихся 

к ВСОШ.  

6.Совершенст

вовани е 

инклюзивного 

образования. 

 7.Развитие 

образовательн

ых программ.  

8.Обеспечение 

качественной 

реализации 

ФГОС через 

совершенство

вание условий 

о пространства с 

целью 

предоставления 

равных 

возможностей 

для получения 

качественного 

образования, а 

также его 

непрерывного 

совершенствова

н ия. 

Эффективное 

функционирован

и е 

внутришкольной 

системы оценки 

качества 

образования. 

Обеспечение 

высокого уровня 

реализации 

требований 

федеральных 

государственны

х 

образовательны

х стандартов, 

подтверждающи

хся 

результатами 

независимой 

оценки качества 

образования. 

Создание 

правовых и 

деятельности и 

дополнительных 

программ  

3. 

Совершенствование 

Положения по 

внутренней системе 

оценки качества 

образования с учетом 

задач проекта 

«Школы 

Минпросвещения» 

 3. Разработка и 

оформление пакета 

нормативных 

документов по 

развитию 
инклюзивного 

образования: – план 

по развитию 

инклюзивного 

образования; – план 

повышения 

квалификации 

педагогических и 

руководящих 

работников по 

организации 

получения 

образования 

обучающимися с ОВЗ 

и инвалидностью; - 

обеспечение 

информационной 

открытости 

содержания 

х, 11-х 

классов, 

имеющие 

положительн

ые 

результаты 

ГИА 100% 

Доля 

выпускников 

9,11 классов, 

подтвердивш

их годовые 

оценки по 

результатам 

ГИА 100% 

Доля 

учащихся, 

разрабатыва

ющих 

индивидуаль

ные проекты 

70% Доля 

учащихся с 

высоким 

уровнем 

функциональ

ной 
грамотности 

80% 

Удовлетворе

нност ь 

родителей 

качеством 

общего 

образования 

100% Доля 
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организационны

х условий, 

обеспечивающи

х развитие 

инклюзивного 

образования. 

Консолидация 

ресурсов 

различных 

образовательны

х организаций с 

целью 

обеспечения 

образовательны

х потребностей 

и повышения 

качества 

образования 

инклюзивного 

образования.  

4. Мониторинг 

реализации программ 

с углубленным 

изучением 

предметов.  

5. Мониторинг 

совершенствования 

материально- 

технического 

оснащения 

образовательного 

процесса с учетом 
требований 

федеральных 

государственных 

стандартов 

6.Составление и 

мониторинг ИОМов 

учащихся с высокими 

образовательными 

возможностями. 

учащихся, 

участвующи

х в 

предметных 

олимпиадах, 

конкурсах и 

соревновани

ях 

различного 

уровня 70% 

2 Воспитание Я - 

граждан 

ин.  

1.Совершенст

вование 

внутришкольн

ой 

воспитательно

й системы, 

направленной 

на 

формирование 

воспитательно

й 

деятельности, 

способствующ

Функционирует 

школьный 

патриотический 

клуб. Реализация 

программы 

работы с 

родителями 

Разработано 

положение об 

организации 

внутришкольног

о пространства. 

Создание 

Сентябр

ь 2024- 

май 2026 

Разработка 

нормативной 

правовой 

документации 

школьного военно 

патриотического 

клуба (Устав, 

Положение, 

программа 

деятельности, план 

работы и др.).    

Разработка плана 

создания школьного 

Бюдже

тные 

ассигно

вания 

Советник 

директора по 

воспитанию, 

классные 

руководител и, 

директор 

1.Вовлеченн

ость 

учащихся и 

педагогов в 

мероприятия 

военно 

патриотичес

кой 

направленно

сти 100% 

2.Увеличени

е количества 

школьников, 

Мониторинг 

Самообследован

ие 

Аналитический 

отчет 
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ей 

«всестороннем

у духовному, 

нравственном

у, 

интеллектуаль

ному и 

физическому 

развитию 

детей, 

воспитанию в 

них 

патриотизма, 

уважения к 

старшим, 

путём 

сохранения и 

расширения 

перечня 
дополнительн

ых 

образовательн

ых программ и 

курсов 

внеурочной 

деятельности. 

2.Сохранение 

школьных 

объединений.  

3. Создание 

военно 

патриотическо

го клуба. 4. 

Привлечение 

родителей к 

воспитательно

условий для 

повышения 

квалификации 

педагогических 

работников в 

сфере 

воспитания 

военно 

патриотического 

клуба.    Определение 

приоритетных 

направлений в работе 

школьного военно 

патриотического 

клуба. Формирование 

ценностных 

ориентаций 

обучающихся: 

разработка мер и 

мероприятий.   

Назначение 

руководителя 
школьного военно 

патриотического 

клуба.  Выделено 

помещение под  

школьный военно 

патриотический клуб.  

Продолжают 

функционировать все 

клубы и школьные 

объединения в школе.  

Разработка 

мероприятий для 

привлечения 

родителей к 

воспитательной 

деятельности 

школьников.  

  

 

принимающ

их активное 

участие в 

работе 

музыкальны

х и 

художествен

но- 

театральных 

объединения

х до 80%  

3.Увеличени

е 

обучающихс

я, 

вовлеченных 

в 
деятельность 

РДДМ до 

90% 

 

4.Увеличени

е количества 

родителей, 

вовлеченных 

в управление 

учебно- 

воспитательн

ым 

процессом и 

социально 

значимую 

деятельность 

до 70%  

5.Увеличени

е количества 
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й 

деятельности 

школьников 

школьников, 

посещающих 

школьные 

спортивные  

секции до 

80% 

6.Удовлетво

ренно сть 

родителей 

качеством 

дополнитель

ного 

образования 

детей до 

100% 

3 Здоровье Школа 

ЗОЖ 

1.Формирован

ие у 

школьников 

понимания 

необходимост

и разумного 

сочетания 

интеллектуаль

ной и 

физической 

деятельности 

для 

достижения 

гармонии в 

своём 

развитии.   

2. Создание 

благоприятны

х условий 

жизнедеятельн

ости школы 

1.Организованы 

просветительско

й деятельности 

по ЗОЖ 
профилактика 

вредных 

привычек. 

2.Сохранены в 

деятельности 

школьного 

спортивного 

клуба 5 и более 

видов спорта.  

3. Тенденция к 

снижению роста 

заболеваемости 

учащихся;  Рост 

личностных и 

спортивных 

достижений.  

 3. Повышение 

2023- 

2027 

1.Разработать на 

каждый уровень 

образования  

программы по видам 

спорта ШСК. 

 2. Составить план 

мероприятий ШСК с 

привлечением 

родителей  

3. На каждый 

учебный год 

запланировать 

классными 

руководителями 

профилактических 

мероприятий  

4. Проводить 2 раза в 

неделю активные 

перемены с 

младшими 

школьниками  

Бюдже

тные 

ассигно

вания 

Директор 

руководитель 

ШСК классные 

руководители 

Доля 

педагогическ

их 

работников, 

принимающ

их участие в 

реализации 

программы 

«Здоровьесб

ережение» 

100% Доля 

учащихся 

вовлеченных 

в сдачу норм 

ГТО 70% 

Количество 

видов спорта 

в школьном 

спортивном 

клубе. Доля 

обучающихс

Мониторинг 

Самообследован

ие 

Аналитический 

отчет 
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для 

саморазвития, 

самосовершен

ствования 

личности и 

повышение 

уровня 

здоровья 

учащихся.  

 3. Привитие 

учащимся 

традиций 

бережного 

отношения 

человека к 

собственному 

здоровью.  

4.Вовлечение 

учащихся в 

активную 

внеклассную 

деятельность 

по пропаганде 
здорового 

образа жизни 

в семье и 

среди 

сверстников.  

 5. Сохранение 

не менее 5 

видов спорта в 

деятельности 

ШСК 

уровня 

валеологической 

грамотности 

учащихся и 

родителей; 

классные я 

участвующи

х в 

соревновани

ях на 

муниципальн

ом, 

регионально

м, 

Всероссийск

ом уровне 

40% 

4 Творчество Успех 

каждого 

ребенка 

Совершенство

вать систему 

деятельности 

1.Реализация 

дополнительных 

общеобразовател

2023- 

2027 

Организация 

взаимодействия в том 

числе в сетевой 

Бюдже

тные 

ассигно

Директор, 

советник 

директора по 

Количество 

объединений 

для 

Мониторинг 

Самообследован

ие 
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педагогическо

го коллектива 

школы по 

своевременно

му выявлению 

и развитию 

личностного 

потенциала 

каждого 

ребёнка; 

Обеспечить 

конструирован

ие 

современной 

мотивирующе

й 

образовательн

ой среды. 

Обеспечение 

сетевое 

взаимодействи

е для 

расширения 

слуг 

дополнительн

ого 

образования и 

реализации 
творческого 

потенциала. 

ьных программ 

2.Участие 

учащихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях 

3.Наличие 

объединений 

(школьный 

театр, школьный 

музей, 

школьный 

краеведческий 

клуб, школьный 

музыкальный 

коллектив,) 

4.Сетевое 

взаимодействие . 
5.Обеспечение 

участия 

учащихся в 

каникулярных и 

профориентацио

нных сменах 

Движения 

Первых.  

 

форме (заключение 

договоров) с 

организациями 

культуры и 

искусства. 

Определение 

образовательных 

организаций-

участников и (или) 

организаций, 

обладающих 

ресурсами. 

Осуществление 

сетевой формы 

реализации 

программы на 

основании договора, 

заключенного между 

школой, и теми 

учреждениями, 

которые 

заинтересованы в 

реализации такой 

программы, в 

соответствии с 

целями и задачами 

образовательной 

организации, 

интересами и 

потребностями 

обучающихся.  

 

вания воспитанию, 

классные 

руководител и 

внеурочной 

деятельности 

обучающихс

я, 

направленны

х на развитие 

школьного 

театра, 

школьного 

музыкальног

о 

коллектива, 

школьного 

пресс- 

центра 

(телевидения

)  

 Доля 

обучающихс

я, 

вовлеченных 

в 

деятельность 

школьного 

театра, 

школьного 

музыкальног

о 

коллектива, 

школьного 

пресс центра 

(телевидения

) 

 Доля 

участников 

конкурсов, 

Аналитический 

отчет 
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олимпиад, 

фестивалей, 

творческих 

выставок, 

соревновани

й различного 

уровня 80%  

Доля 

победителей 

и призеров 

конкурсов, 

олимпиад, 

фестивалей, 

творческих 

выставок, 

соревновани

й 

муниципальн

ого, 

регионально

го, 

Всероссийск

ого уровня, 

от 

количества 

обучающихс

я, 

принимающ

их участие в 

этих 

мероприятия

х 40% 

5 Профориент

ация 

Я и моя 

професси

я 

Создание 

условий для 

обеспечения 

социализации 

Участие 

школьников в 

федеральной 

программе 

2023- 

2027 

Обеспечить 

информирование 

обучающихся об 

особенностях 

Бюдже

тные 

ассигно

вания 

Директор, 

классные 

руководители, 

ответственные 

Доля 

обучающихс

я, 

охваченных 

Мониторинг 

Самообследован

ие 

Аналитический 
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и выбора 

жизненного 

пути, 
индивидуализ

ации 

образовательн

ых траекторий 

учащихся и 

достижения 

ими 

конкурентоспо

собных 

образовательн

ых 

результатов, 

необходимых 

для жизни и 

профессионал

ьной 

реализации в 

поликультурн

ой и 

высокотехнол

огичной среде. 

Обеспечение 

информирован

ия 

обучающихся 

об 

особенностях 

различных 

сфер 

профессионал

ьной 

ориентации; 

сопровождени

«Билет в 

будущее», 

участие в 

мультимедийн

ой выставке – 

практикуме 

«Лаборатория 

будущего» 

Участие в 

Фестивале 

профессий в 

рамках 

федерального 

проекта 

«Билет в 

будущее» 

Участие в 

конкурсах 

профессионал

ьного 

мастерства 

внедрение 

профильных 

элективных 

курсов 

Обучение 

педагогов по 

программе 

подготовки 

педагогов - 

навигаторов 

различных сфер 

профессиональной 

ориентации, через 

классные часы, курс 

внеурочной 

деятельности 

«Россия-мои 

горизонты;  

 Организация 

психолого 

педагогического 

сопровождения 

обучающихся по 

определению 

дальнейшей 

образовательной 

траектории через 

систему тестирования 

в том числе на сайте 

bvbinfo.ru. 

Проводить 

мероприятия 

профессиональноори

ентировочного 

знакомства: заключив 

договор о сетевом 

взаимодействии.  

Проводить 

профессиональных 

проб в учебно-

воспитательную 

деятельность как 

обязательное 

направление 

профориентационной 

работы и обеспечение 

за реализацию 

курса «Россия- 

мои 

горизонты» 

мероприятия

ми 

профориента

ционной 

направленно

сти, от 

общего 

количества 

обучающихс

я 100% 

Уровень 

удовлетворе

нности 

обучающихс

я в выборе 

профессиона

льной 

Траектории 

90% 

Организация 

профориента

ционного 

урока на 

платформе 

bvbinfo.ru в 

рамках 

проекта 

«Билет в 

будущее» 6-

11 класс 

100% 

Участие 

обучающихс

я в 

конкурсах 

профессиона

отчет 
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е 

профессионал

ьного 

самоопределе

ния 

обучающихся. 

Организация 

психолого 

педагогическо

го 

сопровождени

я 
обучающихся 

по 

определению 

дальнейшей 

образовательн

ой траектории. 

Проведение 

мероприятий 

профессионал

ьно 

ориентировоч

ного 

знакомства. 

Обеспечить 

участия 

обучающихся 

в чемпионатах 

по 

профессионал

ьному 

мастерству. 

Включение 

профессионал

ьных проб в 

их максимальную 
приближенность к 

реальному 

производству.     

Включение в план 

профориентационной 

работы участия в 

профессиональных 

пробах на 

региональных 

площадках.  

Разработать систему 

поощрения за участие 

в Чемпионате по 

профессиональному 

мастерству 

льного 

мастерства 

про- 

фессиональн

опрактическ

ой 

направленно

сти  
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учебно 

воспитательну

ю 

деятельность 

как 

обязательное 

направление 

профориентац

ионной 

работы и 

обеспечение 

их 

максимальную 

приближеннос

ть к реальному 

производству.     

Обеспечение 

обучения 

педагогов для 

данного вида 

деятельности 

(ПК, 

горизонтально

е обучение, 

наставничеств

о, присвоение 

опыта 

успешных 

педагогов).   

Повышение 

мотивации 

обучающихся 

к участию в 

чемпионатах 

по 

профессионал
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ьном у 

мастерству. 

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

Учитель Провести 

мониторинг 

компетенций 

педагогов, 

выявить 

дефициты.   

Скорректиров

ать план 

профессионал

ьного развития 

педагогов.  

Создать 

условия для 

развития 

учителя, как 

необходимого 

фактора 

успешности 

ученика. 

Создать 

эффективную 

модель 

непрерывного 

образования 

педагогов с 

учетом 

потребностей 

современного 

образования. 

Обеспечение 

возможности 

для 

непрерывного 

и 

-становление 

новой системы 

повышения 

квалификации 

педагогических 

кадров, 

основанной на 

новых 
содержаниях и 

информационны

х технологиях; 

 - повышение 

результатов 

педагогической 

деятельности, 

активное 

использование 

возможностей 

современных 

информационны

х и 

коммуникационн

ых технологий; - 

создан банк 

данных 

«Инновационны

й опыт системы 

образования ОУ 

в условиях 

обновления 

содержания 

образования»;  

- увеличение 

количества 

2023- 

2027 

1.Ревизия 

существующих и 

возможных практик 

профессионального 

развития 

педагогических 

работников в ОО 

компетенциям.  

2.Участие в 

конкурсах 

профессионального  

мастерства.  

3.Участие в ЕМД 

Повышение 

квалификации 

педагогов в рамках 

периодической 

аттестации, в том 

числе по ИКТ  

4.Разработка 

программ 

профессионального 

развития педагога на 

основе оценки 

квалификаций. 

 5.Создать банк 

данных 

«Инновационный 

опыт системы 

образования ОУ в 

условиях обновления 

содержания 

образования»;  

6.Провести 

Бюдже

тные 

ассигно

вания 

Директор, зам. 

директора по 

УВР 

Рост 

качества 

образования, 

успешное 

освоение 

100% 

учащимися 

образователь

ной 

программы; 

100% 

педагогов 
используют 

современные 

технологии, 

в том числе 

информацио

онные. 

Охват 

педагогическ

их 

работников 

различными 

формами 

наставничест

ва 80% Доля 

педагогическ

их 

работников, 

принимающ

их участие в 

конкурсном 

движении. 

60% Доля 

Мониторинг 

Самообследован

ие 

Аналитический 

отчет 
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планомерного 

повышения 

квалификации 

педагогически

х работников.  

Обеспечить 

условия для 

участия 

педагогов в 

конкурсах 

профессионал

ьного 

мастерства 
различного 

уровня 

творчески 

работающих 

учителей, 

участников 

профессиональн

ы х конкурсов;  

- создание 

профессиональн

ой команды, 

эффективно 

решающей 

задачи развития 

в школе 

 - приобретение 

опыта 

самостоятельног

о творчества и 

самовыражения.  

В части 

методического 

обеспечения 

образовательног

о процесса: - 

работа по 

повышению 

научно 

теоретического 

уровня 

педагогического 

коллектива в 

области 

обучения и 

воспитания 

детей; 

 - работа по 

изучению и 

мониторинг участия 

педагогов в 

конкурсном 

движении (за три 

последних года).              

 7.Создать систему 

мотивирования/стиму

лирования 

педагогических 

работников, 

занимающих 

активную позицию в 

конкурсном 

движении, 

принимающих 

участие в 

профессиональных 

конкурсах.  
8.Разработать 

локального акта о 

системе 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

участников 

профессиональных 

конкурсов, 

синхронизация его с 

положением об 

оплате труда и 

коллективным 

договором.   

9.Разработка для 

педагогов календаря 

активностей (очные и 

дистанционные 

педагогическ

их 

работников, 

принимающ

их участие в 

реализации 

системы 

(целевой 

модели) 

наставничест

ва 60% 
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внедрению 
компетентностно

го подхода в 

образовании;  

- пополнение 

банка 

методических 

материалов 

общего доступа; 

- пропаганда и 

распространение 

успешного 

опыта работы 

учителей школы.  

  - организована 

работа по 

аттестации 

педагогических 

кадров в новых 

условиях;  

- участвуют в 

профессиональн

ы х 

внешкольных 
конкурсах 

педагогического 

мастерства 

конкурсы 

профмастерства, 

олимпиады и 

диктанты, 

обучающие семинары 

и конференции и 

т.д.). 

 10.Организовать 

взаимообучения 

педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров (в том числе – 

в формате 

внутрикорпоративног

о обучения, 

тренингов по 

командообразовани).  

11.Сформировать 

банк успешных 

«командных» 

педагогических и 
управленческих 

практик и их 

тиражирование.  

12.Обеспечить 

адресное 

методического 

сопровождения, в т.ч. 

и для выявления 

потенциальных 

участников 

профессиональных 

конкурсов.  

13.Создать 

наставнические пары 
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сопровождения 

педагога в подготовке 

к профессиональному 

конкурсу. 

7 Школьный 

климат 

Школьны

й климат 

Реализация 

локальных 

нормативных 

актов по 

организации 

психо- 

логопедагогич

еского 

сопровождени

я всех 

участников 

образовательн

ых 

отношений. 

2. Обеспечен

ие социально- 

психологическ

ой поддержки 

подростков, 

выявленной 

«группы 

риска» по 

результатам 

социально- 

психоло- 

гического 

тестирования. 

3. Обеспечен

ие 

эмоционально

го 

благополучия 

1. Создание 

условий, 

обеспечивающих 

личностный рост 

педагога- 

психолога и 

педагога- 

дефектолога, 

учителя – 

логопеда. 

2. Повышение 

уровня 

профессиональн

ого мастерства 

педагога-

психолога, 

учителя 

логопеда, 

учителя - 

дефектолога. 

3. Улучшение 

психологическог

о микроклимата 

в 

педагогическом 

и ученическом 

коллективах; 

4.Повышение 

уровня культуры 

взаимоотношени

й участников 

образовательных 

2023-

2027 

 Бюдже

тные 

ассигн

ования 

Директор Доля 

педагогов- 

психологов 

прошедших 

КПК 100% 

Доля 

обучающихс

я, 

принимающ

их участие в 

социально- 

психологиче

ском 

тестировани

и 100% 

доля 

обучающихс

я, педагогов 

и родителей 

удовлетворе

нных 

школьным 

климатом 

100% 

 

Мониторинг 

Самообследован

ие 

Аналитический 

отчет 
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детей и 

взрослых в 

школе. 

отношений. и 

взрослых в 

школе 

8 Образовател

ьная среда 

Образоват

ельная 

среда. 

Создание 

условий 

1.Реализация 

государственн

ой политики в 

сфере 

цифровой 

трансформаци

и 

образовательн

ой 

организации и 

развития 

цифровой 

образовательн

ой среды. - 

Внедрение 

электронного 

документообо

рота 

Активное 

использование 

медиа – ресурсов 

на каждом 

предмете и во 

внеурочной 

деятельности 

2023-

2027 

Перераспределение 

бюджетных средств 

или привлечение 

дополнительных 

источников 

финансирование.  

Разработка 

мероприятий по 

развитию 

материально-

технической базы, 

информационно 

телекоммуникационн

ой инфраструктуры 

для внедрения ЦОС. 

Приобретение 

современного IT- 

оборудования за счет 

средств 

образовательной 

организации на 

учебные расходы, 

участие в грантовых 

конкурсах, 
привлечение 

внебюджетных 

средств. Реализация и 

внедрение целевой 

модели цифровой 

образовательной 

среды, 

(утвержденной 

приказом 

Бюдже

тные 

ассигно

вания 

Директор, 

педагогические 

работники 

Доля   

педагогов,  

вступивших 

в 

профессиона

льны е 

сообщества с 

целью 

обмена 

опытом и 

помощи 

начинающим 

учителям 

через ИКОП 

(«Сферум»). 

80% Доля 

учащихся, 

применяющи

х цифровые 

образователь

ные ресурсы 

в 

образователь

ной 

деятельности 

100% 

Процент 

обновления 
информацио

нного 

наполнения 

и 

функциональ

Мониторинг 

Самообследован

ие 

Аналитический 

отчет 
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Минпросвещения 

России от 02.12.2019 

г. № 649) средствами 

вычислительной 

техники, 

программным 

обеспечением и 

презентационным 

оборудованием. 

Вовлекать 

обучающихся в 

научно 

исследовательскую и 

проектную 

деятельность с 

использованием 

средств ИКТ. 

Расширять 

способности 

педагогов к 

созданию, 

апробированию, 

использованию 

электронных учебно 

методических 

материалов. 

Направление 

педагогов на курсы 

по углубленному 

изучению тем: 

Использование ИКТ в 

учебном процессе и 

во внеурочной 

деятельности, 

цифровые 

образовательные 

ных 

возможносте

й 

официальног

о сайта 

школы 100% 

Число 

участников 

открытых 

онлайнуроко

в, 

реализуемых 

с учетом 

опыта цикла 

открытых 

уроков 

«Урок 

Цифры» 

100% 

Количество 

программ 

внеурочной 

деятельности 

и 

дополнитель

ного 

образования, 

направленны

х на развитие 

информацио

нной 

компетентно

сти. 
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ресурсы и др. 

Методическое 

сопровождение с 

помощью 

компьютерных 

видеокоммуникаций, 

различных форм 

занятий. Введение 

занятий 

дополнительного 

образования, 

осуществляемых с 

использованием чат- 

технологий, 

программ 

дистанционного 

обучения. 

Систематически 

проводить семинары 

по обмену опытом 

(использованию ИКТ 

в образовательном 

процессе).  



 

 

5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение 

уровня). 

 

• Улучшение качества предоставляемых образовательных услуг через обновление структуры и 
содержания образовательного процесса с учетом внедрения инновационных подходов. 

• Информатизация образовательного процесса и управления, делопроизводства. 

• Расширение перечня образовательных возможностей, социально-образовательных 

партнерств. 

• Создание эффективной профильной системы обучения и развитие проектной деятельности 

обучающихся. 

• Повышение эффективности системы по работе с одаренными и талантливыми детьми. 

• Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области овладения 

инновационными образовательными и метапредметными технологиями за счет прохождения 

повышения квалификации и переподготовки работников, участия в региональных и федеральных 

профессиональных мероприятиях. 

• Обеспечивается качество общего и дополнительного образования, соответствующего 

ФГОС, ФООП, социальному заказу, возможностям и потребностям обучающихся. 

• Расширился перечень дополнительных образовательных услуг, предоставляемых 

обучающимся. 

• Организовано профильное обучение на основе сетевого взаимодействия образовательных 

учреждений. 

• Стабильные положительные результаты, достигнутые обучающимися в ходе 

государственной итоговой аттестации. 

• Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности в современной 
высокотехнологической экономике. 

• Выросло количество и масштабы социально-позитивных инициатив со стороны 

обучающихся. 

• Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми для успешного решения задач 
современного образования в условиях ФГОС. 

• Создана эффективная система информационного обеспечения образовательного процесса. 

• Модернизирован школьный медиацентр виртуальных образовательных ресурсов и 

дистанционного образования.
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6. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

• Увеличение количества педагогических работников общеобразовательных организаций, 

прошедших повышение квалификации, в том числе в центрах непрерывного повышения 
профессионального мастерства; 

• Увеличение количества педагогических работников, получающих поддержку 
региональных методистов; 

• Увеличение количества, охваченных участием в профессиональных конкурсах; 

• Увеличение количества педагогических работников, использующих в работе 
федеральную информационно-сервисную платформу цифровой образовательной среды; 

• Создание равных условий получения качественного образования вне зависимости от 

места нахождения обучающихся посредством предоставления доступа к верифицированному 

цифровому образовательному контенту, использования федеральной информационно-сервисной 

платформы цифровой образовательной среды; 

• Увеличение количества обучающихся, использующих федеральную информационно- 

сервисную платформу цифровой образовательной среды для «горизонтального» обучения и 

неформального образования; 

• Увеличение количества детей в возрасте от 7 до 18 лет, охваченных дополнительным 
образованием; 

• Увеличение количества обучающихся, охваченных деятельностью детских технопарков 

«Кванториум» (мобильных техно - парков «Кванториум») и других проектов, направленных на 

обеспечение доступности дополнительных общеобразовательных программ естественнонаучной и 

технической направленностей, соответствующих приоритетным направлениям технологического 

развития Российской Федерации; 

• Увеличение количества обучающихся - участников открытых онлайн уроков, 
реализуемых с учетом опыта цикла открытых уроков «Проектория», «Билет в будущее» или 

иных аналогичных по возможностям, функциям и результатам проектов, направленных на 
раннюю профориентацию; 

• Увеличение количества обучающихся, вовлеченных в деятельность детских и 

молодежных общественных объединений на базе образовательной организации; 

• Доля обучающихся, имеющих знак ГТО, подтвержденный удостоверением, 

соответствующий его возрастной категории на 1 сентября текущего года; 

• Увеличение количества родителей, удовлетворенных качеством и полнотой образования 

и воспитания своих детей. 

 

Целевые показатели Программы считать достигнутыми, если по всем 

магистральным направлениям школа выйдет на высокий уровень. 
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Согласно концепции «Школа Минпросвещения России» по каждому направлению 

баллы распределяются следующим образом:  

 

 

 

 Планируемые баллы по направлениям (суммарно) должны быть следующими: 

 

 2023 

год 

2024 

год 

2025 

год 

2026 

год 

2027 

год 

1.Знание 34 45 48 51 53 

2. Воспитание 21 20 21 22 22 

3. Творчество 25 25 27 28 29 

4. Профориентация 12 13 14 14 14 

5. Здоровье 16 19 20 21 22 

6. Учитель. Школьные команды 19 26 29 30 32 

7. Школьный климат 14 19 19 19 19 

8. Образовательная среда 15 19 19 19 19 

 


